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Streszczenie: Celem artykutu jest identyfikacja najwazniejszych dylematéw nauczania ra-
chunkowosci na uczelni wyzszej. W zwigzku z tym opisano czynniki wptywajace na pro-
ces nauczania rachunkowosci i na tym tle dokonano przegladu tytulowych dylematéw ze
szczegblnym uwzglednieniem kryterium podmiotowego. Zasadnicza teza artykulu zawiera
si¢ w stwierdzeniu, ze w procesie nauczania rachunkowosci coraz wigksza uwage poswigca
si¢ uwarunkowaniom niezwigzanym bezposrednio z przekazywaniem wiedzy i umiejetnosci
studentom i stuchaczom. Opracowanie powstato przy wykorzystaniu analizy literatury przed-
miotu, dos§wiadczen wlasnych jako nauczyciela akademickiego i samodzielnego ksiggowego,
rozméw z pracodawcami i srodowiskiem naukowym przy zastosowaniu rozumowania induk-
cyjnego.

Stowa kluczowe: rachunkowos$¢, nauczanie rachunkowosci, uczelnia wyzsza.

Summary: The aim of this article is to identify the most important dilemmas of accounting
education at the university. Therefore, the paper describes the factors which have influence
on accounting teaching process and against this background, it reviews the title dilemmas
with particular emphasis on the subjective criteria. The main thesis of the article is included
in the statement that in the process of accounting teaching more and more attention is paid
to conditions unrelated to the transfer of knowledge and skills to students and listeners. The
article was created using the analysis of the literature, own experience as a university teacher
and independent accountant, interviews with employers and the scientific community using
inductive reasoning.

Keywords: accounting, accounting teaching, university.
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1. Wstep

Problematyka nauczania rachunkowosci powinna by¢ w kregu zainteresowan kaz-
dego nauczyciela akademickiego zatrudnionego w katedrze rachunkowos$ci. Wspot-
czesnie wazne jest nie tylko to, jak przekazaé studentom i stuchaczom skutecznie
wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci, ale takze nalezy sprosta¢ coraz
bardziej ztozonym wymaganiom natury formalnej, przy jednoczesnym uwzglednie-
niu zmian zachodzacych w otoczeniu uczelni wyzszej. W ostatnich 25 latach do-
strzega si¢ istotne roznice w funkcjonowaniu uczelni wyzszych, ktére sa nastgp-
stwem dostosowania do uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych.

Celem artykutu jest identyfikacja najwazniejszych dylematow nauczania ra-
chunkowosci na uczelni wyzszej. W zwigzku z tym opisano czynniki wptywajace
na proces nauczania rachunkowosci i na tym tle dokonano przegladu tytutowych
dylematow ze szczegdlnym uwzglednieniem kryterium podmiotowego. Zasadnicza
teza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze w procesie nauczania rachunkowosci
coraz wicksza uwage poswigca si¢ uwarunkowaniom niezwigzanym bezposrednio
z przekazywaniem wiedzy i umiejetnosci studentom i stuchaczom.

2. Czynniki wplywajace na proces nauczania rachunkowosci

Proces nauczania rachunkowosci na uczelni wyzszej jest w duzym stopniu uzalez-

niony od licznych uwarunkowan wewngtrznych i zewngtrznych. Do podstawowych

czynnikéw wewngetrznych oddziatujacych na nauczanie rachunkowos$ci w uczelni

wyzszej mozna zaliczy¢ (tab. 1):

* stopien wiedzy teoretycznej i praktycznej nauczyciela akademickiego z zakresu
rachunkowosci,

e posiadanie wyksztatcenia pedagogicznego przez nauczyciela akademickiego lub
jego brak,

* umiejetno$¢ wspdlpracy na linii nauczyciel — student (stuchacz),

* prowadzone kierunki i specjalnosci studiow,

* rodzaj uczelni wyzszej i profil ksztalcenia,

e priorytety i sposOb zarzadzania uczelnig (wydziatem) przez jej wtadze.

Tabela 1. Czynniki wewnetrzne wplywajace na proces nauczania rachunkowosci

Czynniki Charakterystyka
1 2
Wiedza i umiejetnosci Sa to kluczowe czynniki sukcesu w pracy nauczyciela rachunkowosci.
nauczyciela Bez bogatej wiedzy z zakresu historii i terazniejszo$ci rachunkowosci,

popartej praktycznymi zdolno$ciami, zweryfikowanymi w pracy poza-
dydaktycznej w jednostkach gospodarczych, trudno méwi¢ o dobrym
nauczycielu i skutecznym nauczaniu rachunkowosci
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1

2

Wyksztatcenie
pedagogiczne

Posiadanie wyksztalcenia pedagogicznego, nabytego najczesciej w
ramach kursu pedagogicznego lub studidw podyplomowych, wyposaza
nauczyciela rachunkowosci w praktyczng wiedzg¢ z zakresu:

pracy ze studentem (stuchaczem) na zaj¢ciach wyktadowych, ¢wiczenio-
wych, laboratoryjnych, seminariach,

prawidtowego tworzenia testow, zadan kontrolnych,

ksztaltowania pozadanych postaw spotecznych i zawodowych u studen-
tow (shuchaczy)

Predyspozycje osobiste

Cechy charakteru nauczyciela rachunkowosci, jego kultura osobista,
swoista charyzma maja wplyw na przekaz wiedzy i umiejetnosci, a tym
samym na skuteczno$¢ procesu nauczania

Rodzaj uczelni i profil
ksztatcenia

Rodzaj uczelni: publiczna lub niepubliczna, uniwersytet, politechnika,
panstwowa wyzsza szkota zawodowa itd. oraz przyjety profil ksztatcenia
(ogolnoakademicki, praktyczny) moga w pewnym zakresie ksztattowac
proces nauczania rachunkowosci

Styl zarzadzania

Przyjeta misja uczelni, wydziatu i sposéb jej realizacji przez wtadze
uczelni narzuca pewne priorytety takze w procesie nauczania

Zrodto: opracowanie wlasne.

Natomiast jako gléwne czynniki zewnetrzne majace wptyw na proces naucza-
nia rachunkowosci na uczelni wyzszej mozna wskaza¢ zmiany (tab. 2):

* przepisOw prawa,

e narynku edukacyjnym,

* narynku pracy,

e demograficzno-spoleczne,
* w sposobie zarzadzania jednostka gospodarcza.

Tabela 2. Czynniki zewnetrzne wplywajace na proces nauczania rachunkowosci

Czynniki

Charakterystyka

1

2

Przepisy prawa

Stosowne ustawy, rozporzadzenia regulujg zasady pracy uczelni wyz-
szych takze co do liczby godzin ksztalcenia, kadry dydaktycznej i innych
warunkow ksztatcenia

Rynek edukacyjny

Zaostrzajaca si¢ konkurencja na rynku edukacyjnym przektada si¢ bez-
posrednio na oferte edukacyjng (nowe specjalnosci z zakresu rachunko-
wosci, techniki i formy ksztalcenia, dodatkowe korzysci np. w postaci
gwarantowanych stazy zawodowych, studiow podyplomowych w cenie
uzupehiajacych studiow magisterskich itd.)

Rynek pracy

Zglaszane przez pracodawcow oczekiwania co do umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci i innych pozadanych dla pracownikow dziatow ksiegowo-
sci i controllingu. Uwolnienie zawodu ksiggowego w ramach wejscia w
zycie 10 sierpnia 2014 r. drugiej transzy deregulacji zawodow
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Tabela 2, cd.
1 2
Zmiany demograficzne i | Malejaca liczba 0s6b podejmujacych studia ekonomiczne (niz demogra-
spoteczne ficzny, brak obowiazku odbycia stuzby wojskowej, emigracja mtodziezy,

zaprzestanie nauczania na etapie szkoty $redniej lub zawodowej).
Prospoteczne potrzeby spotecznosci lokalnych.

Rosnaca rola etyki w rachunkowosci.

Potrzeba uwzgledniania koncepcji zrownowazonego rozwoju w zyciu
gospodarczym

Styl zarzadzania w jed- | Zaostrzaja si¢ dwa skrajne podejscia do zarzadzania jednostka gospodar-
nostkach gospodarczych |cza, a mianowicie:

zarzadzanie oparte na wzajemnym poszanowaniu z wyraznym uwypukle-
niem etyki w biznesie;

zarzadzanie oparte wylacznie na stuzbowych relacjach; wyniki wazniej-
sze od relacji miedzyludzkich; ,,wyS$cig szczuréw”, niszowa rola etyki w
biznesie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wskazane w tab. 1 i 2 czynniki oddzialujace na proces nauczania rachunko-
wosci na uczelni wyzszej nie stanowia zamknietego katalogu. W opinii autora sa
jednak kluczowe i silnie wplywajg na prace na linii nauczyciel akademicki — student
(stuchacz) w ramach ksztatcenia z zakresu rachunkowos$ci. Czynniki te sg zrodtem
dylematow, jakie mozna dostrzec w procesie nauczania rachunkowosci. Dylematy te
zostang omoéwione z uwzglednieniem konkretnego podmiotu, a mianowicie: wiadz
uczelni, nauczyciela akademickiego, pracodawcy, odwotujac si¢ do spostrzezen
sprzed 101 20 lat.

3. Dylematy nauczania rachunkowosci — wladze uczelni

»Przystepujac do konstruowania programu nauczania, powinni$my widzie¢ funkcje

spoleczne i potencjalne miejsce zatrudnienia naszych absolwentow” [Bernas 1992].

Wspodlczesnie wypowiedz t¢ nalezy rozszerzy¢ o nastepujace kwestie, ktore wtadze

uczelni powinny wzigé pod uwagg:

* wytyczne, jakimi kieruje si¢ Polska Komisja Akredytacyjna w trakcie kontroli
instytucjonalnej lub kierunkowe;j,

* skuteczne odrdznienie si¢ od konkurencji i przyciggniecie osob chcacych podjac
studia,

e wiedze i umiejetnosci swoich nauczycieli akademickich,

e warunki ksztalcenia, w tym odpowiednie urzadzenia i oprogramowanie.
Wszystkie powyzsze czynniki przenikaja si¢ wzajemnie i naktadajg na kolej-

ng kwestie, jaka jest problematyka ksztalcenia z uwzglednieniem podziatu studiow

na licencjackie i magisterskie. ,,Przeciwnicy dwustopniowosci czgsto twierdza, ze

przekazywana na studiach magisterskich wiedza powinna by¢ inna niz na studiach
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zawodowych; ze studia zawodowe majg przygotowac przede wszystkim w zakresie

technik aplikacyjnych, a studia magisterskie w zakresie teorii. Zatozenie takie mia-

foby by¢ moze racj¢ bytu, gdyby od poczatku bylo wiadomo, dla jakich jednostek

i na jakie stanowiska przejda absolwenci studiow magisterskich. Praktyka dowo-

dzi jednak, ze rowniez absolwenci studiow magisterskich w przewazajacej mierze,

zwlaszcza w poczatkowym okresie kariery zawodowej, trafiajg na stanowiska typo-
wo wykonawcze, dla nich wiec techniki aplikacyjne sg nie tyle zbedne, ile wlasnie
niezbedne. Nawet jesli przyjmiemy zalozenie, ze absolwenci studiow magisterskich
beda spetniali funkcje kierownicze, to réwniez wowczas dobre spetnienie funk-
cji kierowniczych begdzie wymagac dobrego rozpoznania funkcji wykonawczych”

[Bernas 1992]. W odniesieniu do ksztatcenia z zakresu rachunkowosci prezentowa-

ne stanowisko jest nadal aktualne. Potencjalny absolwent studiow drugiego stopnia

— ksiegowy, pracownik dziatu controllingu — powinien posiada¢ nie tylko bogata

wiedzg teoretyczna, ale takze wiele konkretnych umiejetnosci. Jak wigec w zwigzku

z tym powinien by¢ zaprojektowany plan studidw pierwszego i drugiego stopnia w

zakresie ksztalcenia kadr finansowo-ksiggowych i do dziatow controllingu, aby:

* nie powtarzaly si¢ tresci ksztatcenia na studiach I i II stopnia, a jednoczesnie
byto mozliwe skuteczne ksztatcenie na studiach magisterskich oséb, ktore nie
ukonczytly wezesniej studiow licencjackich ekonomicznych?

* spehi¢ wszystkie niezbedne wymagania wynikajace z przepisow prawa?

e zacheci¢ do studiowana i wyposazy¢ studentow w zawodowe umiejetnosci po-
parte aktualng, nowoczesng teorig?

Kolejna kwestia dotyczy dokonania przez wtadze wyboru: praca licencjacka czy
egzamin. Wybdr ten nie powinien by¢ przypadkowy i podporzadkowany wytacznie
czynnikom finansowym oraz dotychczasowej praktyce w tym zakresie. Na pierw-
szym miejscu nalezy postawi¢ dobro studenta, dobro w rozumieniu jego przygoto-
wania do pracy zawodowej i mozliwo$ci dalszego ksztatcenia w ramach studiow
drugiego stopnia.

Wtadze uczelni powinny by¢ zainteresowane sledzeniem loséw swoich absol-
wentow. To, od kiedy po uzyskaniu dyplomu, gdzie i na jakim stanowisku sg za-
trudnieni byli studenci specjalnosci z zakresu rachunkowosci, moze stac si¢ swoista
miarag nauczania rachunkowosci. Wykorzystanie takich miar (liczba zalozonych
firm, liczba 0sob zatrudnionych na umowe o prace itd.) jest w pewnym sensie od-
zwierciedleniem skuteczno$ci nauczania.

4. Dylematy nauczania rachunkowosci — nauczyciel akademicki

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ze studentami z przedmiotow z zakresu
rachunkowosci powinien zada¢ sobie zasadnicze pytanie: jakie postawy i umiejet-
nosci ksztatltowane sg w ramach nauczanego przedmiotu, a jakie powinny by¢
ksztattowane? Dalej nalezy zastanowic¢ si¢, kim ma by¢ absolwent studiow pierw-
szego 1 drugiego stopnia kierunkow (specjalnosci) dedykowanych rachunkowosci?
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Niestety w praktyce na pierwszy plan pracy nauczyciela wychodza inne, bardziej
prozaiczne problemy, a mianowicie: jak zrealizowa¢ przewidziany w opisie przed-
miotu program przy ograniczonej liczbie godzin wyktadowych i ¢wiczeniowych?;
czy dobrze zostala dobrana forma weryfikacji wiedzy i umiejetnosci zgodnie z opi-
sem przedmiotu?; czy zostaly dopelnione wszystkie formalnosci zwigzane z danym
przedmiotem (aktualizacja opisu przedmiotu, wprowadzenie lub aktualizacja tresci
ksztatcenia w $srodowisku informatycznym, przeprowadzenie hospitacji i sporza-
dzenie stosownego protokotu, wprowadzenie ocen z ¢wiczen, egzaminu i dodatko-
wo oceny z przedmiotu)?; jak postepowac ze studentami studiow drugiego stopnia,
ktorzy sg absolwentami kierunkow nieekonomicznych?

Oddzielnym zagadnieniem jest praca nauczyciela jako promotora pracy licen-
cjackiej lub magisterskiej. Rola promotora nie powinna ogranicza¢ si¢ tylko do:

» weryfikacji wyboru tematow prac z uwzglednieniem kierunku i specjalnosci stu-
diow,

* Dbiezgcego sprawdzania tre$ci rozdziatow prac napisanych przez studentow,

e sprawdzenia pracy w systemie antyplagiatowym,

e sporzadzenia sprawozdania do raportu z systemu antyplagiatowego,

e sporzadzenia recenzji pracy.

Dobry promotor to takze opiekun studentéw wprowadzajacy ich w zycie zawo-
dowe, realizujacy prospoteczng edukacj¢ ekonomistow. Seminarium to czas, kiedy
mozliwa jest rozmowa ze studentami, aby uswiadomi¢ im spoteczne aspekty zycia
gospodarczego. Najczesciej przy realizacji zajg¢ wyktadowych i1 ¢wiczeniowych
brakuje czasu na takie dyskusje i wowczas ksztatcenie ma charakter wylgcznie biz-
nesowy.

5. Dylematy nauczania rachunkowosci — pracodawca

U. Lorenowicz w roku 2004 zauwazyla pewne tendencje na rynku edukacyjnym
1 rynku pracy, ktore obecnie si¢ nasility, piszac: ,,Patrzac z perspektywy ponad
14 lat na dokonujace si¢ w Polsce zmiany, mozna stwierdzi¢, ze w wyniku procesu
edukacji ekonomisci sa dobrze wyposazeni w odpowiednie modele, wskazniki, teo-
rie, dzigki ktorym potrafig podejmowac decyzje i w krotkim czasie doprowadzi¢ do
maksymalizacji zysku, wygrywac z konkurencja czy tez odnajdowac si¢ w roznych
sytuacjach rynkowych. Ponadto w zwigzku z tym, ze w procesie edukacji uswiada-
miana jest potrzeba ciggltego doskonalenia witasnych umiejetnosci, wigkszos¢ stu-
dentow podejmuje nauke kolejnego jezyka, poznaje nowe techniki interpersonalne
i zdaje sobie sprawe, ze studia podyplomowe sg naturalng koleja rzeczy. Mozna po-
wiedzie¢, ze wyksztalcony w ten sposob miody czlowiek potrafi radzi¢ sobie
w skomplikowanej rzeczywistosci ekonomicznej. Wydaje si¢ wiec, ze edukacja eko-
nomistow spelnia oczekiwania, jakie stawia przed nimi nowa rzeczywisto$¢ gospo-
darcza kraju. Jednakze miniony okres jest juz na tyle odlegty, ze daje si¢ wyraznie
zauwazy¢ pewne negatywne skutki spoteczne wynikajace z tak duzej dozy ekono-
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mizacji zawartej w ksztatceniu przysztych ekonomistow. Studenci w pogoni za do-
skonaleniem umiejetnosci ze wzgledu na brak czasu czgsto rezygnuja ze spotkan
towarzyskich, wylaczajg si¢ ze swojego srodowiska, rozluzniajg wig¢zi rodzinne, a
po ukonczeniu studiow opdzniajg decyzje zaktadania rodzin. Nalezy pamigtaé, ze
nawet najbardziej sprawna osoba jako przedsigbiorca, jesli wokot siebie wytworzy
pustke spoleczna, przestaje by¢ efektywna” [Lorenowicz 2004]. W podobnym du-
chu wypowiada si¢ M. Adamska-Chudzinska, stwierdzajac: ,,Zjawisko tzw. wypa-
lenia zawodowego dotyczy obecnie przede wszystkim fachowcow, ktorzy realizujac
role zawodowe, pozostajg samotni mimo uwiktania w relacje z innymi” [Adamska-
Chudzinska 2004].

Zasygnalizowang problematyke ksztalcenia ekonomistow bez spotecznych
aspektow kompetencji zawodowych dostrzega takze autor w trakcie przeprowadza-
nych audytéw i wdrozen w jednostkach gospodarczych. Szczegdlnie niebezpieczne
zjawisko, dotykajace specjalistow z zakresu rachunkowosci, to podejmowanie decy-
zji przez menedzeréw czesto na granicy prawa przy akceptacji ze strony ksiggowego.
Oczywiscie zrodto problemu jest zarowno po stronie wlascicieli, jak i pracownikow
stuzb ekonomicznych. Jedni i drudzy sg najczesciej po studiach ekonomicznych, a
za szczegolnie wrazliwe miejsca w jednostkach gospodarczych nalezy uznaé dzia-
ly finansowo-ksiegowe i controllingu, ktore skupiaja najwigkszg ilo§¢ informacji
ekonomicznych do podejmowania réznorodnych decyzji. Dlatego proces edukacji
szczegolnie kadr z zakresu rachunkowosci powinien by¢ prowadzony w jak naj-
wigkszym stopniu z uwzglednieniem spotecznej strony zawodu.

6. Zakonczenie

Glebokie zmiany jakoSciowe na rynku pracy i rynku edukacyjnym wywotuja po-

trzebg zweryfikowania dotychczasowego podejscia w zakresie nauczania rachunko-

wosci. W procesie tym nalezy wzig¢ pod uwage m.in.:

e systematycznie wzrastajacg obfitos¢ wiedzy,

e ograniczenie czasu na ksztalcenie studentow,

* coraz bardziej skomplikowane $rodki dydaktyczne,

* coraz bardziej ztozone metody kierowania dziatalnoscia studentow,

* rosngce wymagania ze strony jednostek kontrolujacych proces dydaktyczny,

* spoteczng strong zawodow zwigzanych z rachunkowoscia,

e ograniczong mozliwos¢ selekcji kandydatow na studentdow w wyniku nizu de-
mograficznego i konsekwencji systemu bolonskiego.

Wspolczesne uczelnie wyzsze powinny ksztattowaé specjaliste¢ z zakresu ra-
chunkowosci wszechstronnego, potrafiagcego przystosowaé si¢ do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci, wrazliwego na drugiego cztowieka, potrafigcego funkcjonowac
w spoteczenstwie, opierajac swoje decyzje nie tylko na podstawie rzedu cyfr. Za-
danie to nie jest tatwe dla nauczyciela akademickiego, ktory coraz wigcej swojego
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czasu musi po$§wigcac procedurom administracyjnym kosztem czasu poswigconego

na rozmowe ze studentem czy doskonalenie swojego warsztatu pracy.

Ze smutkiem, mimo uplywu ponad 10 lat, nalezy stwierdzi¢ aktualno$¢ dwoch
ponizszych wypowiedzi:

e [...] zastanawiajace sg obserwacje licznych przyktadow niesolidnego studio-
wania, przecigtne wyniki studidow, zmiana motywacji poznawczej na pragma-
tyczng (szybkie zaliczanie kursow i zdobywanie certyfikatow), a takze wiele
dowodow rezygnacji niektorych nauczycieli z duzych wymagan i z surowego
ich egzekwowania na rzecz liberalnego godzenia si¢ z argumentami ilo§ciowy-
mi” [Grygalszewska, Wegrzecka 2004];

e, Zmiany iloSciowe w systemie edukacji akademickiej nie sg skorelowane ze
zmianami jako$ciowymi. W rezultacie absolwenci studiéw uzyskuja formalne
wyksztalcenie, ktoremu nie zawsze towarzysza odpowiednie kwalifikacje, umie-
jetnosci i wzorce zachowan dostosowane do oczekiwan ze strony rynku pracy
i pracodawcow” [Chmielak 2004].

Gdzie tkwi przyczyna takiego stanu rzeczy? Kazdy nauczyciel akademicki po-
winien sprobowac¢ udzieli¢ odpowiedzi na nastgpujace pytanie, komu lub czemu
W mojej codziennej pracy po§wigcam wigcej uwagi i czasu:

e studentom czy osobistemu rozwojowi naukowemu?

* studentom czy procedurom towarzyszacym procesowi edukacyjnemu?

W opinii autora za pozadang nalezy uzna¢ taka odpowiedz, w ktorej na pierw-
szym planie bgdzie cztowiek (rodzina, studenci, kolezanki i koledzy z pracy itd.),
poniewaz to, co robimy, ma komus i czemus$ stuzyé. W zwigzku z tym nauczania
rachunkowosci nie mozna sprowadza¢ ani do katalogu poznanych przez studentow
definicji i konkretnych umiejetnosci, ani do wypetnienia pozadanych na uczelni
wskaznikow i procedur edukacyjnych. Nauczanie rachunkowosci to pewien rodzaj
misji, jakg ma do spelnienia nauczyciel akademicki. Powinien on widzie¢ w stu-
dencie ksiggowego, ktéremu w przysztosci powierzytby prowadzenie ksigg swojej
firmy z wszystkimi tego konsekwencjami.
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