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SPRAWOZDAWCZOSC SEGMENTOWA JAKO '
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AND MANAGEMENT ACCOUNTING
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Streszczenie: Podstawowym celem opracowania jest wyjasnienie specyfiki konwergencji
rachunkowosci finansowej i zarzadczej na przykltadzie sprawozdawczosci segmentow dzia-
falnosci. W pierwszej czeSci opracowania oméwiono istot¢ konwergencji w systemie ra-
chunkowosci z uwzglednieniem ustalen autoréw polskich i zagranicznych. W drugiej czgsci
objasniono zasadnos$¢ raportowania segmentowego na potrzeby interesariuszy zewngtrznych
i wewnetrznych oraz wskazano na kryteria wyodrgbniania segmentow dziatalnosci. W ostat-
niej czgsci przeprowadzono analiz¢ MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne” jako przejawu konwer-
gencji dwoch omawianych obszaréw rachunkowosci. W artykule pokazano, ze interesariu-
sze wewnetrzni i zewngtrzni mogg zgtasza¢ podobne potrzeby informacyjne i stosowanie
miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowej jest czynnikiem sprzyjajacym
procesowi konwergencji.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ finansowa, rachunkowos¢ zarzadcza, segmenty dziatalno-
$ci, konwergencja.

Summary: The major objective of the article is to explain the specifics of convergence of
financial accounting and management accounting on the example of segment reporting. In
the first part of the paper the nature of convergence in the accounting system was discussed,
taking into account the research findings of Polish and foreign authors. In the second part the
rationals behind the segmental reporting were explained with regard to the needs of internal
and external stakeholders and the criteria to identify the segmentes were indicated. In the
last part the analysis of IFRS 8 “Operating Segments” as a manifestation of the convergence
of the two main areas of accounting was conducted. The paper points out that both internal
and external stakeholders may have similar information needs, and the use of international
financial reporting standards is a facilitating factor in the process of convergence.

Keywords: financial accounting, management accounting, business segments, convergence.
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1. Wstep

Rachunkowo$¢ zaréwno jako dyscyplina naukowa, jak i system informacyjny
przedsigbiorstwa moze by¢ rozpatrywana w dwoch aspektach, przy czym wspotcze-
$nie zasadniczo wyrdznia si¢ rachunkowo$¢ finansowa i rachunkowo$¢ zarzadcza.
Podziat ten jest mocno ugruntowany w teorii i praktyce i zgodnie z tym ujeciem
rachunkowos¢ finansowa stuzy dostarczaniu informacji podmiotom zewnetrznym,
ma charakter obligatoryjny i $cisle okreslone zasady pomiaru ekonomicznego. Ra-
chunkowos¢ zarzadcza z kolei jest postrzegana jako podsystem systemu rachunko-
wosci, ktorego gtownym zadaniem jest dostarczanie informacji menedzerom na
potrzeby podejmowania decyzji wspomagajacych osigganie celow przedsiebiorstwa.
Zasady prowadzenia rachunkowosci zarzadczej sa okreslane indywidualnie w za-
lezno$ci od potrzeb danego podmiotu.

W praktyce wspotczesnej rachunkowosci dochodzi coraz czesciej do przenika-
nia si¢ tych dwoch obszaréw i wystepowania migdzy nimi zbiezno$ci. Z jednej stro-
ny rachunkowo$¢ zarzadcza jest wykorzystywana na potrzeby prowadzenia rachun-
kowosci finansowej 1 sporzadzania sprawozdan finansowych, z drugiej za$ rozwoj
rachunkowosci zarzadczej jest do pewnego stopnia determinowany wymogami ra-
chunkowosci finansowej. W zwiazku z tym celem opracowania jest wyjasnienie
specyfiki konwergencji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej na
przyktadzie sprawozdawczos$ci segmentoéw dziatalnosci. Teza opracowania zawiera
si¢ w stwierdzeniu, ze interesariusze wewngtrzni i zewngtrzni mogg zgtaszac po-
dobne potrzeby informacyjne i stosowanie migdzynarodowych standardéw spra-
wozdawczosci finansowej jest czynnikiem sprzyjajacym procesowi konwergencji.
Cel artykutu osiggnieto w szczego6lnosci dzigki wnioskowaniu logicznemu i analizie
zapisow zawartych w MSSF 8 ,,.Segmenty operacyjne”.

2. Konwergencja rachunkowosci finansowej
i rachunkowosci zarzadczej

Finscy naukowcy J. Taipaleenmaéki i S. Ikdheimo [2013] definiuja konwergencjg ra-
chunkowosci finansowej i zarzadczej jako wspotczesne zjawisko, w ktdrym zarow-
no intencjonalne integrowanie i powiazanie dziatan ludzkich, jak i zmiany zacho-
dzace w uwarunkowaniach sytuacyjnych prowadza do wzajemnego przenikania si¢
rachunkowosci finansowej i zarzadczej, co przejawia si¢ w powstawaniu nowych
zwigzkow, oddziatywan i interakcji migdzy tymi obszarami rachunkowosci. Bada-
cze ci wyodrgbniajg dwie grupy przejawow konwergencji rachunkowosci finanso-
wej 1 zarzadczej [ Taipaleenmaéki, Ikdheimo 2013, s. 329]:

1) przejawy odnoszace si¢ do sfery przetwarzania informacji w systemie ra-
chunkowosci,

2) przejawy dotyczace kwestii behawioralnych i organizacyjnych.
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Do pierwszej grupy zaliczajg przede wszystkim wplyw standardow rachun-
kowosci na konwergencje dwoch obszaréw rachunkowosci. W szczego6lnosci wy-
mieniajg testy na utrat¢ wartosci firmy, raportowanie segmentowe oraz stosowanie
zasad rachunkowosci finansowej na potrzeby przetwarzania informacji w rachun-
kowosci zarzadczej. Ponadto autorzy podaja wiele innych przejawow, w ktorych
manifestuje si¢ konwergencja rachunkowosci finansowej i zarzadczej w tej grupie.
Wsrdéd najwazniejszych mozna wymieni¢: raportowanie w zakresie kapitatu inte-
lektualnego, pomiar dokonan, ceny transferowe, analize klientéw, konkurentow
i kooperantow, a takze analizy typu due diligence w procesach fuzji i przejec.

Do grupy przejawoéw dotyczacych kwestii behawioralnych i organizacyjnych za-
licza si¢ przede wszystkim ujednolicenie procesu rachunkowosci, czyli np. synchro-
nizacje termindw i zakresu raportowania lub publikowanie przez spotki gietdowe
informacji, ktore nie sa uwzglgdniane w sprawozdaniach finansowych. W tej grupie
znajduja sie¢ przejawy dotyczace wykonywania przez specjalistow rachunkowosci
zadan zaréwno z zakresu rachunkowosci finansowej, jak i zarzadczej, ksztattowa-
nie systemow motywacyjnych, rachunkowos¢ w przedsiebiorstwach ponadnarodo-
wych oraz w sieciach biznesowych.

Taipaleenmaki i Ikédheimo wyrazaja poglad, ze konwergencja rachunkowosci
finansowej i zarzadczej bedzie postgpowac i twierdza, ze zasadniczy cel tych obu
obszarow rachunkowosci jest taki sam. Sprowadza si¢ bowiem do oceny przesztych
dokonan na potrzeby zasilania w informacje i rozrachunku z odpowiedzialnosci,
a takze do generowania informacji prospektywnej w celu racjonalnej alokacji kapi-
talu. Ich zdaniem z jednej strony rachunkowos¢ zarzadcza przesuwa si¢ z krotko-
terminowego planowania i kontroli w kierunku wspomagania zarzadzania strate-
gicznego, z drugiej zas rachunkowos$¢ finansowa odchodzi od kosztu historycznego
w stron¢ wyceny opartej na wartosci godziwej ukierunkowanej na podejmowanie
decyzji.

Niemieccy badacze B.E. Weillenberger i H. Angelkort przeprowadzili
w 149 niemieckich przedsiebiorstwach dos¢ szerokie badania, ktérych wyniki opu-
blikowali w 2011 roku. W kazdym przedsigbiorstwie badaniami obj¢to par¢ contro-
ller-menedzer. Empirycznie wykazano, ze wzrost stopnia integracji miedzy rachun-
kowoscig finansowg i rachunkowoscig zarzadcza prowadzi do wzrostu postrzegane;j
przez menedzerdéw spdjnosci finansowego jezyka komunikacji, co z kolei prowadzi
do wzrostu jakosci ustug dostarczanych przez specjalistow rachunkowosci zarzad-
czej 1 ostatecznie do wiekszego odziatywania przez controllerow na zarzadzanie.
Generalnie autorzy pokazali, ze efektywnos¢ pracy specjalistow rachunkowosci za-
rzadczej w dominujacym stopniu wynika ze zdolno$ci controlleréw do raportowa-
nia spojnego z wymaganiami rachunkowo$ci finansowe;j.

W polskim pi$miennictwie naukowym problem konwergencji rachunkowosci
zarzadczej 1 finansowej byt podejmowany juz na poczatku ostatniej dekady ubie-
glego wieku przez 1. Sobanskg [2003]. Autorka podkre$lata, ze analiza Miedzyna-
rodowych Standardéw Rachunkowosci prowadzi do stwierdzenia, iz prawidtowe
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stosowanie tych standardow wymaga korzystania z informacji spoza obszaru ra-
chunkowosci finansowej, ktora tradycyjnie jest zorientowana na dostarczanie infor-
macji finansowych w trybie ex post. . Sobanska przeanalizowata wybrane standar-
dy i1 wykazata potrzebe integrowania rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej w celu prawidlowego sporzadzania sprawozdan finansowych wedtug
wymogoéw mig¢dzynarodowych standardow rachunkowosci, a takze zarzadzania
wartoscig przedsiebiorstwa.

P. Kabalski przeprowadzil badania empiryczne, ktore wskazujg na to, ze
w warunkach polskich rachunkowos$¢ zarzadcza jest wykorzystywana na potrzeby
rachunkowosci finansowej, przy czym trudno mowi¢ o petnej integracji. Autor wy-
razil w swoim opracowaniu do$¢ stanowczy poglad, ze petna integracja tych obsza-
row nie nastapi nigdy, przy czym przez pelng integracj¢ rozumie sytuacje, w ktorej
uzytkownicy zewnetrzni i wewnetrzni korzystaja z jednego zrodta.

3. Istota sprawozdawczosci segmentow dzialalnoSci

Zagregowane podejscie do raportowania informacji o dokonaniach przedsiebior-
stwa w oderwaniu od jego struktury organizacyjnej i wyodrebnionych o$rodkow
odpowiedzialno$ci nie jest wystarczajace. Wspotczesne organizacje sg niekiedy bar-
dzo ztozone, przedsiebiorstwa oferuja wiele produktéw przy zastosowaniu rézno-
rodnych procesdw, a oferta asortymentowa jest skierowana do réznych grup odbior-
cOw przy wykorzystaniu wielu kanatow dystrybucyjnych. Zarowno menedzerowie,
jak 1 interesariusze zewnetrzni oczekujg informacji odnoszacej si¢ do wynikoéw
dziatalnosci nie tylko w przekroju produktow lub klientéw, ale rowniez obiektow,
takich jak kanaty dystrybucji czy wyodrebnione jednostki organizacyjne (wydziaty,
zaktady, filie). Oznacza to potrzebg generowania przekrojowych raportow, ktore
okresla si¢ jako sprawozdania segmentowe.

Przez segment rozumie si¢ taki obiekt, dla ktérego mozna gromadzi¢ podstawo-
we wielkos$ci wynikowe, takie jak: przychody, koszty, zyski, straty oraz informa-
cje bilansowe dotyczace zainwestowanych aktywow i zaciggnigtych zobowigzan.
Podstawowa przestanka takiego przetwarzania informacji jest umozliwienie oceny
dokonan finansowych kazdego z tych segmentow odrebnie oraz ich wptywu na sy-
tuacje przedsigbiorstwa jako catosci [Nita 2014, s. 184]. Segmenty uwzgledniane
przy konstrukcji raportow sprawozdan mogg by¢ identyfikowane z uwzglgdnieniem
roznych kryteriow. W praktyce najczesciej analizuje sie sytuacje¢ przedsigbiorstwa
w przekroju: produktow, klientow, kanatow dystrybucyjnych (obszarow sprzeda-
zy) 1 jednostek organizacyjnych, ktore z perspektywy rachunkowosci zarzadczej
moga by¢ traktowane jako osrodki odpowiedzialnosci. W tabeli 1 przedstawiono
podstawowe kryteria wyodrgbniania segmentdw sprawozdawczych. Przedstawione
kryteria mogg si¢ wzajemnie przenikac, co umozliwia w zasadzie dowolne projek-
towanie raportow segmentowych w zaleznosci od potrzeb informacyjnych réoznych
grup odbiorcow.
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Tabela 1. Kryteria wyodregbniania segmentow

Kryterium Przyktady
Organizacyjne e dziaty
e wydzialy
¢ departamenty
« filie
Produkty * wyroby
e ustugi
* grupy asortymentowe
e produkty konsumpcyjne (rynek B2C)
» produkty przemystowe (rynek B2B)

Procesowe * procesy podstawowe
* procesy pomocnicze
Klienci  grupy klientow

« odbiorcy indywidualni

* klienci instytucjonalni

* Kkluczowi Klienci

Kanaty dystrybucyjne e dystrybutorzy hurtowi
 przedstawiciele handlowi
¢ sprzedaz za posrednictwem Internetu
¢ mate sieci handlowe

e supermarkety

Obszar geograficzny * panstwa

* regiony $wiata

e grupy krajow

* regiony kraju

* obszary sprzedazy

Zrédlo: [Nita 2014, s. 185].

Raportowanie segmentowe uwzglednia wieloaspektowy zakres informacji, kto-
re w zaleznosci od potrzeb odbiorcéw dotycza: klientéw, kanatéw dystrybucyjnych,
produktow itp. Na przychody lub koszty catego przedsigbiorstwa mozna zatem spoj-
rze¢ z punktu widzenia dezagregacji tych wielko$ci w przekroju segmentowym.
Takie podejscie jest zgodne z zatozeniami decentralizacji zarzadzania i rachunku
odpowiedzialno$ci i umozliwia menedzerom m.in.:

1) oceng rentownosci poszczegoélnych segmentow w ujeciu bezwzglednym

i wzglednym w postaci roznych wskaznikow rentowosci,

2) szacowanie wktadu poszczegdlnych segmentoéw w wynik catego przedsigbiorstwa,

3) ustalenie cen produktow i stosowania odpowiedniej polityki cenowej w réznych
segmentach,

4) zarzadzanie kosztami ponoszonymi w wyodr¢bnionych obszarach,

5) benchmarking segmentéw wewnatrz przedsicbiorstwa i podejmowanie na tej
podstawie odpowiednich decyzji ukierunkowanych na wzrost rentownosci
przedsigbiorstwa jako catosci,
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6) planowanie i kontrole dziatan wykonywanych w ré6znych segmentach (na pozio-
mie produktéw, obszaréw sprzedazy itp.),
7) oceng, czy z danego segmentu dzialalno$ci mozna zrezygnowac.

Raportowanie segmentowe stanowi przede wszystkim instrument sprawozdaw-
czy, ktory wspomaga nie tylko operacyjne, lecz rowniez strategiczne zarzadzanie
przedsiebiorstwem. Wprowadzenie takiego raportowania moze sprzyjac i zachgcac
do grupowania kosztow w podziale na zmienne i stale oraz grupowania przychodéw
i kosztow odpowiadajacych wyodrebnionym segmentom.

4. Wykorzystanie informacji z rachunkowosci zarzadczej
na potrzeby MSSF 8

Zasadniczg przestankg wydania Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci
Finansowej 8 ,,Segmenty operacyjne” jest potrzeba ujawniania interesariuszom ze-
wnetrznym informacji o: segmentach dzialalnosci jednostki, jej produktach i ushu-
gach, obszarach geograficznych oraz klientach. Podstawowa zasada standardu gto-
si, ze jednostka ujawnia informacje pomocne uzytkownikom jej sprawozdan
finansowych w ocenie rodzaju i skutkéw finansowych dziatan gospodarczych,
w ktore jednostka jest zaangazowana, oraz srodowiska gospodarczego, w ktérym
prowadzi dziatalno$¢ (MSSF 8.1).

Standard ,,Segmenty operacyjne” znajduje zastosowanie przy sporzadzaniu jed-
nostkowych i oddzielnych sprawozdan finansowych jednostek oraz skonsolidowa-
nych sprawozdan finansowych grup kapitatowych, gdzie jednostka dominujgca:

1) ma dluzne lub kapitatowe instrumenty bedace przedmiotem obrotu na rynku
publicznym (krajowej lub zagranicznej gietdzie papierow wartosciowych, na rynku
pozagietdowym obejmujacym rynki lokalne i regionalne) lub

2) sktada lub jest w trakcie sktadania swojego sprawozdania finansowego
w komisji papierow wartosciowych lub w innym organie regulacyjnym w zwiazku
z emisjg dowolnej klasy instrumentow na rynku publicznym.

Stosowanie MSSF 8 oznacza przyjecie w sprawozdawczos$ci finansowej pode;j-
$cia zarzadczego, ktore wymaga identyfikacji segmentéw dziatalno$ci na podstawie
informacji gromadzonych w wewnetrznym systemie raportowania oraz identyfika-
cji segmentow sprawozdawczych.

Zgodnie z zapisami standardu (MSSF 8.5) segment operacyjny jest czgscig skla-
dowa jednostki:

1) ktora angazuje si¢ w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwiazku z ktérag mozna
uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z trans-
akcjami z innymi komponentami tej samej jednostki),
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2) ktorej wyniki dziatalnosci sg regularnie przegladane przez gtowny organ od-
powiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych' w jednostce oraz wykorzy-
stujacy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu
i przy ocenie wynikow dziatalnos$ci segmentu, a takze

3) w przypadku ktorej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Segmenty operacyjne powinny by¢ zatem identyfikowane wedtug zasad, ktore
s3 stosowane na potrzeby wewngetrznego raportowania w obszarze rachunkowos$ci
zarzadczej. Dzieki temu uzytkownicy sprawozdan finansowych moga analizowac
dziatalnos¢ jednostki podobnie jak menedzerowie i zwigksza to stopien integracji
miedzy informacja finansowg a informacja zarzadcza.

Po zidentyfikowaniu segmentéw operacyjnych nalezy ustali¢, w odniesieniu do
ktorych z nich wymagane jest ujawnienie szczegétowych informacji, czyli wyod-
rebni¢ tzw. segmenty sprawozdawcze. Jednostka jest zobowigzana do prezentowa-
nia odre¢bnie informacji o kazdym segmencie operacyjnym, ktory (MSSF 8.11):

1) zostat okreslony zgodnie z zasadami identyfikacji segmentow operacyjnych,

2) przekroczyt progi iloSciowe zawarte w MSSF 8.

Ze wzgledu na to, ze segmenty operacyjne mogg wykazywac podobne wlasci-
wosci gospodarcze i w konsekwencji podobne dlugoterminowe wyniki finansowe,
mozliwe jest taczenie segmentéw. Wedtug standardu (MSSF 8.12) dwa lub wigcej
segmentdéw operacyjnych mozna polaczy¢ w jeden segment operacyjny, jezeli tacz-
nie spelnione sg nastgpujace warunki:

1) taczenie przebiega zgodnie z zasada podstawowag MSSF &, czyli jednostka
ujawnia informacje pomocne uzytkownikom jej sprawozdan finansowych w ocenie
rodzaju i skutkéw finansowych dziatan gospodarczych, w ktére jednostka jest zaan-
gazowana, oraz Srodowiska gospodarczego, w ktérym prowadzi dziatalnos¢;

2) segmenty wykazuja podobne cechy gospodarcze;

3) segmenty sa podobne w kazdym z ponizszych aspektow:

a) rodzaju produktow i ustug,

b) rodzaju procesow produkcyjnych,

¢) rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi,

d) metod stosowanych przy dystrybucji produktow lub §wiadczeniu ushug,

e) jesli ma to zastosowanie — rodzaju Srodowiska regulacyjnego, np. obszar
bankowosci, ubezpieczen lub uzytecznosci publiczne;j.

Wymienione zasady jednoznacznie wskazujg na to, ze mozna lgczy¢ segmen-
ty, ktore wykazuja bardzo zblizone cechy gospodarcze. MSSF 8 nie precyzuje, co
nalezy rozumie¢ przez ,,podobne cechy gospodarcze”. Wskazuje jedynie na to, ze

! Zgodnie z zapisami standardu termin ,,glowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji
operacyjnych” identyfikuje funkcje, niekoniecznie odpowiadajaca stanowisku kierownika posiadajace-
go okreslony tytul. Funkcja ta polega na alokowaniu zasobow i ocenie wynikow dziatalnoséci segmen-
tow jednostki. Czgsto osoba odpowiedzialng za podejmowanie decyzji w jednostce jest jej dyrektor
wykonawczy lub dyrektor operacyjny, ale za podejmowanie decyzji moze odpowiada¢ rowniez organ
w postaci grupy dyrektorow (MSSF 8.7).
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segmenty majgce podobne cechy gospodarcze powinny wykazywa¢ zblizone dtugo-
terminowe $rednie marze brutto.

Zgodnie z zapisami MSSF jednostka jest zobowigzana wykazywa¢ odrgbnie
informacje na temat segmentu operacyjnego, ktory spetnia ktoérykolwiek z naste-
pujacych progow ilosciowych przedstawienia informacji o segmencie operacyjnym,
jezeli zostat spelniony ktorykolwiek z nastepujgcych warunkow (MSSF 8.13):

1) przychody segmentu pochodzace zarowno ze sprzedazy na rzecz klientow
zewnetrznych, jak i transferow miedzy segmentami stanowia 10 lub wiecej procent
facznych zewnetrznych i wewngtrznych przychodow wszystkich segmentéw opera-
cyjnych;

2) wykazany w warto$ci bezwzglednej zysk lub strata segmentu stanowi 10 lub
wiecej procent wigkszej z ponizszych wartosci bezwzglednych:

a) potaczonego zysku wszystkich segmentow operacyjnych, ktore nie wykazaty
straty,

b) potaczonej straty wszystkich segmentow operacyjnych, ktore wykazaty strate;

3) aktywa segmentu stanowig 10 lub wigcej procent ogotu aktywow wszyst-
kich segmentdéw operacyjnych.

Segmenty operacyjne, ktore nie osiggaja zadnego z tych progéw ilosciowych,
moga by¢ uznane za segmenty sprawozdawcze i ujawniane osobno, jesli kierow-
nictwo uwaza, ze informacje o tym segmencie bylyby przydatne uzytkownikom
sprawozdan finansowych.

Standard wymaga, aby przychody ujawniane w ramach segmentéw sprawoz-
dawczych stanowity co najmniej 75% cato$ci przychodow zewngtrznych jednostki.
Niespetnienie tego warunku sprawia, ze nalezy wyodrebnia¢ dodatkowe segmenty
operacyjne jako segmenty sprawozdawcze i postepowac tak az do momentu, kiedy
przynajmniej 75% przychodow jednostki bedzie pochodzi¢ z segmentow sprawoz-
dawczych (MSSF 8.15).

Dane dotyczace segmentu operacyjnego, ktory w poprzednim okresie nie spet-
nial kryteridow dotyczacych sprawozdawczosci, a w biezagcym okresie spetnia wy-
magania dotyczace progéw ilosSciowych, mozna przeksztatci¢, aby zaprezentowaé
nowy segment do celow porownawczych (MSSF 8.18). Dziatanie takie jest nieuza-
sadnione, gdy niezb¢dne informacje sa niedostepne lub ich opracowanie bytoby zbyt
kosztowne.

Ze wzgledu na zasade podstawowa MSSF 8, dotyczacg przydatnosci informaciji
zawartej w sprawozdaniu finansowym do oceny rodzaju i skutkéw finansowych
dziatan gospodarczych, standard wymaga ujawnienia dla kazdego okresu, za kto-
ry przedstawia si¢ rachunek zyskow 1 strat, nastgpujacych grup informacji (MSSF
8.21):

1) informacje ogdlne,

2) informacje dotyczace zysku lub straty segmentu, w tym dotyczace okreslo-
nych przychodow i kosztow uwzglednionych w rachunku wynikéw segmentu, infor-
macje o aktywach i zobowigzaniach segmentu oraz informacje o podstawie wyceny,



Sprawozdawczos$¢ segmentowa jako przejaw konwergencji rachunkowosci. .. 293

3) uzgodnienia sum przychodow segmentow, wykazanych zyskow lub strat
segmentow, zobowigzan segmentOw oraz innych istotnych pozycji segmentow z od-
powiednimi kwotami dla catej jednostki.

Informacje ogodlne dotycza czynnikéw przyjetych do okreslania segmentow
sprawozdawczych jednostki, w tym podstawy systemu organizacji oraz rodzaju pro-
duktow i ustug, z ktdrych segment sprawozdawczy osigga swoje przychody. System
organizacji oznacza, uzywajac jezyka rachunkowosci zarzadczej, strukture rachun-
ku odpowiedzialnosci i tym samym kryteria przyjete do identyfikacji osrodkow
odpowiedzialno$ci (kryterium geograficzne, produktowe itp.).

5. Zakonczenie

Podziat rachunkowos$ci na finansowg i zarzadcza jest wspotczesnie powszechnie
akceptowany zaréwno w teorii, jak i w praktyce. Jednak potrzeby informacyjne
uzytkownikow informacji przenikaja si¢ coraz czgséciej i w konsekwencji granice
migdzy rachunkowos$cia finansowg i1 zarzadczg staja si¢ coraz mniej ostre. Konwer-
gencja tych dwoch obszarow staje si¢ zatem faktem, a ich oddziatywanie jest wza-
jemne. Z jednej strony rachunkowos¢ zarzadcza jest wykorzystywana na potrzeby
rachunkowosci finansowej i sporzadzania sprawozdan finansowych, z drugiej zas
rachunkowos¢ finansowa, w szczegélnos$ci regulacje i standardy migdzynarodowe,
wywiera wplyw na praktyke rachunkowos$ci zarzadczej. W opracowaniu skoncen-
trowano si¢ na analizie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”, aby potwierdzi¢ teze, ze
interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni moga zglasza¢ podobne potrzeby informa-
cyjne i stosowanie migdzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej
sprzyja konwergencji. Oczywiscie zakres szczegdtowosci prezentowanej informacji
moze by¢ odmienny i stosowany przez uzytkownikow tej informacji w r6znych ce-
lach. W opracowaniu objasniono zatem istote sprawozdawczosci segmentowej i po-
kazano, ze segmenty sprawozdawcze moga by¢ tworzone z uwzglgdnieniem roz-
nych kryteriow, a przetwarzanie informacji w obszarze rachunkowosci zarzadczej
jest wykorzystywane na potrzeby zewngtrznego raportowania segmentowego.
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