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AUDYT FINANSOWY I CONTROLLING

JAKO NARZEDZIA INFORMACYJNO-KONTROLNE
W SYSTEMIE RACHUNKOWOSCI PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

FINANCIAL AUDIT AND CONTROLLING
AS INFORMATION AND CONTROL TOOLS IN THE
SYSTEM OF ACCOUNTING OF BUSINESS ENTITIES

DOI: 10.15611/pn.2015.389.02

Streszczenie: Ryzyko wystepujace w podmiotach gospodarczych i ich otoczeniu determi-
nuje konieczno$¢ wprowadzenia narzedzi, ktore beda w skuteczny sposob chronity informa-
cje generowane przez system rachunkowosci przed ich istotnym znieksztalceniem. Celem
glownym opracowania jest wykazanie roli audytu finansowego i controllingu jako narzgdzi
informacyjno-kontrolnych, wspierajacych funkcjonowanie systemu rachunkowosci w pod-
miotach gospodarczych. W toku przeprowadzonych rozwazan scharakteryzowano funkcje
audytu finansowego w zapewnieniu wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz okreslono
rolg controllingu, ukierunkowang na informacyjne zabezpieczenie procesow, m.in.: szacowa-
nia ryzyka oraz oceny stopnia realizacji celow przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: audyt finansowy, controlling, rachunkowo$¢, informacja, ryzyko.

Summary: The rate of change of legal and economic conditions and integration trends in the
European Union result in an increasing demand in business entities on economic information.
Its main source is an accounting system that provides information in the form of financial
statements for both the leadership of the unit, as well as external customers. However, because
of the risk involved in business entities and their environment, there is a need for tools that
will protect the information against any material distortion. This is the role of financial audit
and controlling. The main aim of this study was to demonstrate the role of financial audit and
controlling as the information and control tools that support the operation of the accounting
system in business entities. In the course of carried out considerations the function performed
by the financial audit to ensure the reliability of the data contained in the financial statements
was characterized. The article also defined the role of controlling oriented on information
security processes, such as: risk assessment, planning, assessing the degree of achievement of
the objectives of the company and controlling the use of its resources.

Keywords: financial audit, controlling, accounting, information, risk.
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1. Wstep

Dynamiczny rozwdj rynkow kapitatlowych, czegste zmiany ekonomiczno-prawne
oraz liczne mozliwo$ci wyboru, przed ktorymi stoi zarzad przedsiebiorstwa, pocia-
gaja za soba ryzyko btedow podejmowanych decyzji. Skutki mogg by¢ dlugotrwate
i czesto trudne do naprawienia, dlatego tez proces decyzyjny powinien by¢ zasilany
wiarygodng informacja ekonomiczng.

Jednym z glownych systemow informacyjnych w podmiotach gospodarczych
jest rachunkowos¢, ktora dostarcza okreslonych zbioréw informacji jej odbiorcom.
Jest ona wykorzystywana w celach planistycznych, analitycznych i zarzadczych.

Istote rachunkowosci jako systemu informacyjnego w pelni oddaje definicja po-
dana przez Amerykanskie Stowarzyszenie Ksiggowych. Okresla ona rachunkowos$é¢
jako: ,,proces identyfikacji, pomiaru i przetwarzania informacji ekonomicznych,
umozliwiajacy formulowanie opinii i podejmowanie decyzji jej uzytkownikom”
[American Accounting Association 1966].

Produktem finalnym powyzszego systemu jest sprawozdanie finansowe, kto-
rego gtdéwnym celem jest dostarczenie informacji o sytuacji finansowej, wynikach
dziatalnos$ci oraz zmianach sytuacji finansowej jednostki, ktoére beda uzyteczne dla
szerokiego kregu uzytkownikow przy podejmowaniu decyzji gospodarczych [Wi-
niarska 20009, s. 18].

Z uwagi jednak na wystgpujace w jednostce i jej otoczeniu ryzyko informacja
moze ulec znieksztatceniu, stad tak wazne jest jej biezace monitorowanie. Wymaga
to od kierownictwa umiejetnego sterowania organizacja przy wykorzystaniu odpo-
wiednich do tego celu narzgdzi, wspierajacych system rachunkowosci oraz beda-
cych jednocze$nie instrumentami kontrolnymi. Taka rol¢ petnig audyt finansowy
i controlling.

Celem gtéwnym niniejszego opracowania jest wykazanie roli audytu finanso-
wego 1 controllingu jako narzg¢dzi informacyjno-kontrolnych, wspierajacych funk-
cjonowanie systemu rachunkowosci w jednostkach gospodarczych. Do jego realiza-
cji wykorzystano analize krytyczna literatury przedmiotu z zakresu rachunkowosci
oraz audytu. W toku prowadzonej analizy poszukiwano odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze: w jaki sposéb audyt finansowy i controlling zasilajg informa-
cyjnie organy decyzyjne w przedsigbiorstwie oraz jaka jest funkcja kontrolna po-
wyzszych narzedzi w procesie przetwarzania danych przez system rachunkowosci.
Whnioskowanie przeprowadzono metoda dedukcji.

2. Ryzyko jako czynnik zaklécajacy funkcjonowanie systemu
rachunkowosci w jednostce

Kiedy poddamy rozwazaniom wiarygodno$¢ informacji ujgtych w sprawozdaniach
finansowych, pojawia si¢ my$l na temat mozliwo$ci wystgpienia btedéw i nieprawi-
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dtowosci w nich zawartych. Przyczyna tego jest ryzyko wystepujace w dziatalnosci
jednostki i jego otoczeniu oraz czynniki, ktore to ryzyko warunkuja.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji, ktére interpretuja je
w roznoraki sposob. T. Kufel uwaza, ze ryzyko to prawdopodobienstwo wystapie-
nia dowolnego dziatania lub braku dziatania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda
w majatku badz wizerunku danej jednostki, albo zdarzenie, ktore przeszkodzi
w osiggnieciu wyznaczonych celow i zadan [Kiziukiewicz (red.) 2013, s. 101]. Al-
ternatywna definicj¢ podaje K. Jajuga, ktora pojecie ryzyka przedstawia z dwoch
punktéw widzenia. Pierwszy jako zagrozenie, czyli prawdopodobienstwo, ze zakta-
dany efekt nie zostanie uzyskany. W drugim podejsciu dostrzega mozliwo$¢ osig-
gnigcia efektu innego niz oczekiwany, wtedy ryzyko traktowane jest jako szansa
1 zagrozenie [Jajuga 2007, s. 13]. Za przyklad moze postuzy¢ tu sytuacja, w ktorej
czynnikiem ksztattujacym jest stopa procentowa. Jej wptyw na warto$ci niekto-
rych aktywow i pasywow, np. na kredyt oprocentowany zmienng stopa procentows,
moze by¢ r6ézny [Kiziukiewicz (red.) 2013, s. 102].

Pojawienie si¢ ryzyka uwarunkowane jest szeregiem czynnikow, ktore moga
spowodowac jego wystapienie. Najbardziej typowe! w odniesieniu do sprawozdan
finansowych dotycza:

* czynnikéw odnoszacych si¢ do specyfiki dziatania firmy lub branzy,
e czestych zmian prawnych,

e zagrozen stabilno$ci finansowe;j firmy,

* wielkosci $srodkow finansowych,

* checi osiagnigcia nierealistycznego wyniku finansowego,

* konkurencji i oczekiwan klientow,

e zlej struktury organizacyjnej,

* nieprawidlowego funkcjonowania kontroli wewnetrzne;.

Powyzsze elementy powoduja narazenie dziatalnosci jednostki na wystapienie
ryzyka finansowego, ktore moze negatywnie wptywac na sprawozdawczos¢ pod-
miotu. Skutkuje to btgdami w sprawozdaniach finansowych, moze prowadzi¢ do
zachwiania plynno$ci finansowej jednostki oraz podjecia przez kierownictwo bted-
nych decyzji.

3. Rola audytu finansowego w zapewnieniu wiarygodnosci
sprawozdan finansowych

Pojawiajace si¢ obawy kadry zarzadzajacej i nieutno$¢ odbiorcéw zewngtrznych
wobec danych zawartych w sprawozdaniach finansowych sktaniajg do wykorzysta-
nia narzedzi wspomagajacych wiarygodnos¢? informacji. Do tego celu stuzy audyt

! Ze wzgledu na ramy objeto$ciowe opracowania przedstawiono jedynie elementy kluczowe dla
realizacji celu artykutu.

2 Wiarygodnos$¢ informacji zawartych w sprawozdaniu polega na ich obiektywizmie, bezstronnos-
ci, kompletnosci, jak rowniez bezbtednosci. H. Szymanska podaje, iz wiarygodnos¢ danych oznacza
ich pewno$¢, rzetelnos¢ i zgodnos¢ ze stanem faktycznym [Kiziukiewicz (red.) 2013, s. 31].
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finansowy. Moze on by¢ przeprowadzany w dwoéch kierunkach: jako audyt we-
wnetrzny lub zewnetrzny. Pierwszy prowadzony jest przez audytoréw zatrudnio-
nych w jednostce lub tez zewngtrznych ustugodawcoéw. W drugim przypadku jego
realizacji dokonujg niezalezni specjalisci — biegli rewidenci.

Pomimo iz obowiazujace przepisy prawne w zakresie audytu wewnetrznego
w Polsce nie okreslajg jednoznacznie, co jest przedmiotem audytu finansowego, to
zazwyczaj przyjmuje si¢, ze powinien on obja¢ swoim zakresem co najmniej [Kiziu-
kiewicz (red.) 2013, s. 500-501]:

* przyjete przez jednostke zasady (polityke) rachunkowosci,
e dowody ksiggowe,

» ksiegi rachunkowe,

e dokumentacj¢ inwentaryzacyjna,

e sprawozdawczo$¢ finansowq.

Rolg audytora jest przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przy
uzyciu odpowiednich procedur w celu weryfikacji informacji w nich zawartych. Na
tej podstawie wydana zostaje niezalezna i obiektywna opinia, czy informacje za-
warte w sprawozdaniu nie sg istotnie znieksztatcone. Takie znieksztalcenie mogto-
by bowiem negatywnie wptyna¢ na decyzje uzytkownikow danych finansowych.

Jak zaznaczono powyzej, audyt finansowy moze by¢ takze przeprowadzany
jako audyt zewnetrzny. Wtedy nazywany jest rewizjg finansowa, a glownym jego
zadaniem jest zapewnienie wiarygodnosci danych finansowych prezentowanych
przez uczestnikow rynku w celu skutecznego ograniczenia ryzyka gospodarcze-
go 1 inwestycyjnego. W tym przypadku rewizja finansowa ma bezposredni wplyw
na prawidlowa alokacje wolnych zasobow kapitatowych i ich przeptyw z przedsie-
biorstw ,,gorszych” do ,,lepszych” [Kutera, Surdykowska 2009, s. 190]. Od audytu
wewnetrznego odroznia ja m.in. cel badania, osoby przeprowadzajace audyt, regu-
lacje prawne czy odbiorcy powstatych raportow.

Niezaleznie jednak od przyjetych rozwigzan w obu przypadkach nastepuje
weryfikacja poprawnosci sprawozdan finansowych, w ktérych audytor sprawdza
de facto prawdziwos$¢ nastepujacych zatozen (zapewnien kierownictwa) [Knedler,
Stasiak 2014, s. 174]:

* kompletno$¢ — czy wszystkie transakcje i konta, ktore powinny by¢ przedstawio-
ne w sprawozdaniach finansowych, zostaty ujete,

e prawa i obowigzki — czy na dany dzien jednostka posiada prawa do wszystkich
aktywow oraz czy wykazano wszystkie zobowigzania jednostki,

* wycena i pomiar — czy aktywa, pasywa, przychody i koszty jednostki zostaty
ujete w sprawozdaniach finansowych w odpowiednich wartosciach,

* istnienie lub wystepowanie — czy aktywa/pasywa istniejg na dany dzien oraz czy
zaksiggowane transakcje wystapily w danym okresie,

* prezentacja sprawozdania i ujawnienia — czy elementy sprawozdania finansowe-
go zostaly prawidlowo sklasyfikowane, opisane i ujawnione.
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Podczas realizacji powyzszych dziatan funkcja kontrolna audytu przejawia si¢
w chwili, gdy audytor weryfikuje prawidtowos¢ sporzadzenia sprawozdania finan-
sowego 1 wiarygodno$¢ danych w nim zawartych. Funkcja informacyjna ma na-
tomiast swoje odzwierciedlenie w tworzonych przez audytorow sprawozdaniach/
raportach po przeprowadzonych audytach finansowych (rys. 1).

kierownictwo jednostki

informacja

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
- wprowadzenie do sprawozdania
finansowego
. Audyt e - bilans ‘2 sprawozdanie/
finansowy wejscie p| - rachunek zyskow i strat wyjscie t 7 audvt
(zewnetrzny) - zestawienie zmian w kapitale E— raport z audytu
¢ y L wlasnym
weryfikacja - rachunek przeptywow pienigznych
(filtr informacji) - dodatkowe informacje i objasnienia
Audyt POLITYKA RACHUNKOWOSCI
- DOWODY KSIEGOWE
finansowy »| DOKUMENTACIA informacia
(wewnetrzny) INWENTARYZACYJINA 1

weryfikacja

(filtr informacji)
ODBIORCY
zewnetrzni

Rys. 1. Informacyjno-kontrolna rola audytu finansowego

Zrddto: opracowanie wiasne.

Warto takze podkresli¢, iz coraz czesciej nie jest juz wystarczajace stwierdzenie
przez audytordw, iz sprawozdanie finansowe zostato formalnie dobrze przygotowa-
ne. Oczekuje si¢ od nich potozenia nacisku na wykrywanie naduzy¢ finansowych i
wydania opinii w tej sprawie [Moeller 2011, s. 691-693].

4. Informacyjno-kontrolne wspomaganie systemu rachunkowosci
przez controlling

Bez watpienia we wspolczesnych organizacjach rosnie takze rola controllingu (ra-
chunkowosci zarzadezej) jako systemu informacyjnego w zarzadzaniu jednostka.
Rola controllingu jest zmniejszenie poziomu niepewnos$ci w procesie podejmowania
decyzji poprzez pomiar, analiz¢ i prognozowanie parametrow decyzyjnych.

Z uwagi na fakt, ze system controllingu nie podlega bezposrednim regulacjom
prawnym, lecz jest dostosowany do potrzeb informacyjnych menedzeréw danej jed-
nostki, podstawowg cecha informacji tworzonych przez ten system jest ich istotnos¢
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1 uzyteczno$¢ przy podejmowaniu decyzji niwelujacych badz zmniejszajacych ryzy-
ko w dziatalnosci danej jednostki.

Informacje dostarczane przez controlling umozliwiajg formutowanie polityki,
planowanie i kontrole dziatalnos$ci przedsigbiorstwa oraz dokonywanie wyborow w
sytuacji roznych mozliwos$ci dziatania (zmniejszenie ryzyka). Mozliwos¢ wykorzy-
stania informacji generowanej przez system controllingu w procesie planowania,
kontroli, koordynowania i sterowania dzialalnoscig oraz do motywowania pracow-
nikow swiadezy o jego kompleksowosci.

Do klasycznych narzedzi controllingu, pozwalajacych zarzadzajacemu zmi-
nimalizowaé ryzyko gospodarcze, nalezy budzetowanie [Swiderska 1997, s. 195].
W przesztosci controlling utozsamiany byl wtasnie z budzetowaniem [Goliszew-
ski 1996, s. 26; Stejskal 1995, s. 108], petniagc rolg prognozy kosztéw i przycho-
dow w danym okresie. Wspotczesnie, wraz z rozwojem i ztozonos$cia dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych, budzet uwazany jest za glowne narzedzie zarzadzania,
a zarazem controllingu, utatwiajace podejmowanie trafnych decyzji i ustalanie prio-
rytetow dla wykorzystania zasobow.

Budzetowanie okreslane jest jako zespot czynnosci, polegajacych na sporzadza-
niu budzetu, ktory stanowi liczbowe wyrazenie planu dzialania przedsigbiorstwa
[Szychta 2010, s. 464]. Budzetowania nie nalezy jednak utozsamia¢ z planowaniem,
poniewaz nieodlaczna jego czescia, oprocz planowania, jest jego kontrola [Dyduch
2012, s. 89]. Budzetowanie jako metoda monitorowania postgpu w realizacji przyje-
tych celow stanowi zatem podstawowe narzgdzie wewnetrznej kontroli dziatalno$ci
firmy.

Wyrazanie w ujeciu ilo$ciowym 1 warto$ciowym zamiardw przedsigbiorstwa
pozwala przewidzie¢ mozliwo$¢ wystgpienia problemdw, co obniza ryzyko prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej, dajac mozliwos¢ przeciwdziatania niekorzystnym
zmianom w jego otoczeniu. Tym samym pozwala zminimalizowa¢ bledne decyzje.
Ponadto kwantytatywne wyrazenie zatozonych celéow rzeczowych i stuzacych ich
realizacji planow dziatania umozliwia szczegoétowe rozliczanie os6b odpowiedzial-
nych za ich wykonanie. Budzet daje wigc gwarancje, ze osoby odpowiedzialne za
ich sporzadzanie beda $wiadomie planowa¢ przyszte dziatania i dazy¢ do ich wy-
konania.

Koniecznos¢ planowania w przedsigbiorstwie wynika z trzech zasadniczych
przyczyn: ztozonosci dziatania przedsigbiorstwa, niepewnos$ci przysztosci i ciggte-
go ryzyka z tym zwigzanego oraz opdznienia w czasie miedzy podejmowaniem
decyzji a ich skutkami. Efektywne zarzadzanie przedsi¢biorstwem wymaga zatem
opracowywania planow dotyczacych przysztosci, ktore sa adekwatnym $rodkiem
utrzymania sterownosci przedsigbiorstwa.

O skutecznosci planowania decyduje nie tylko poprawno$¢ wyznaczonych ce-
16w, zastosowanych narzegdzi i procedur, ale rowniez kontrola wykonania planu.
Zestawienie wielkosci rzeczywistych z wielko$ciami przyjetymi za podstawe od-
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niesienia, a nastgpnie ich poréwnywanie umozliwia otrzymanie wielko$ci odchylen,
bedacych podstawa do podejmowania decyzji o dziataniach korygujacych.

Kontrola wpisana w zakres analitycznych dziatan proceséw controllingu nie po-
winna konczy¢ si¢ w chwili dokonania pomiaru i oceny uzyskanych wynikow (iden-
tyfikacji rozmiarow i przyczyn odchylen), lecz dopiero wowczas, gdy w oparciu o
wydane decyzje kierownicze zostang podjete dzialania zmierzajace do usunigcia
lub ograniczenia rozbiezno$ci wystepujacych miedzy wielko§ciami wyznaczonymi
a wykonanymi.

Nalezy podkresli¢, iz stosowanie procedur i metod planowania §rednio- i dtugo-
okresowego pozwala na zmniejszenie niepewnosci i ryzyka wynikajacego z przy-
sztych warunkéw dzialania oraz kreowanie rozwoju przedsigbiorstw.

5. Zakonczenie

Reasumujgc powyzsze rozwazania, nalezy podkresli¢, iz wérdd licznych obszarow,
na ktorych konkurujg ze sobg podmioty gospodarcze, jako jeden z najwazniejszych
nalezy wskaza¢ dostep do wiarygodnej informacji. W kazdej bowiem organizacji
system informacyjny jest tym elementem, ktéry pozwala jej sprawnie funkcjono-
wac. Kluczowa role do spetnienia w tym zakresie majg audyt finansowy i control-
ling.

Wykorzystanie audytu finansowego w dziatalnosci jednostki umozliwia jej kie-
rownictwu otrzymanie obiektywnej i1 niezaleznej oceny w zakresie prawidtowosci
sporzadzenia sprawozdan finansowych. Jednoczesnie stosowanie tego narzedzia
przeciwdziata znieksztatceniu danych finansowych przez czynniki ryzyka towarzy-
szace kazdej dziatalnos$ci 1 zapewnia wiarygodnos¢ informacji generowanej przez
system rachunkowosci. Umiejetne wykorzystanie audytu umozliwia podejmowanie
racjonalnych dziatan gospodarczych przez kierownictwo jednostki, a takze zapew-
nia kompleksowa informacj¢ odbiorcom zewngtrznym o sytuacji finansowej pod-
miotu.

Z kolei wiasciwie wdrozony i poprawnie funkcjonujacy system controllingu do-
starcza niezb¢dnych informacji do podejmowania decyzji na kazdym szczeblu za-
rzadzania oraz biezacego i efektywnego sterowania dziatalnoscia. Jego stosowanie
pozwala zatem ksztaltowac nie tylko systemy $cisle zwigzane z funkcjami zarza-
dzania, takie jak system planowania, organizowania, motywowania, kontroli, ale
pozwala rowniez tworzy¢ podsystemy wspierajace procesy zarzadzania ryzykiem,
jak system koordynacji czy system informacyjny, w ktérym na informacj¢ si¢ nie
czeka, przeciwnie, to informacja oczekuje na zainteresowanie ze strony menedze-
row.

Efektywne zarzadzanie to $wiadome korzystanie z nowoczesnych instrumen-
tow, ktore pozwalajg na pozyskanie aktualnych informacji oraz analiz, umozliwia-
jacych biezace informowanie kierownictwa o procesach zachodzacych w przed-
sigbiorstwie, efektach ich przebiegu oraz wspierajacych monitorowanie biezacej
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sytuacji finansowej. Wdrozenie controllingu jako skutecznego narz¢dzia walki ze
wzrastajacg zmiennoscig otoczenia pozwoli firmie unikna¢ wielu problemoéw oraz
osiagnac przewage konkurencyjng dzigki monitorowaniu i identyfikacji ro6znego ro-
dzaju zagrozen pojawiajacych si¢ wraz z rozwojem cywilizacyjnym, spolecznym
oraz gospodarczym, jak rowniez w warunkach globalizacji gospodarki.

Zarowno proces audytu finansowego, jak 1 system controllingu nie ograniczaja
si¢ jedynie do dostarczania informacji o wszelkich nieprawidlowosciach oraz do
wskazania zalecen prowadzacych do usunigcia uchybien. Pelnig one przede wszyst-
kim funkcje¢ doradcza. Ich nadrzgdng rolg jest poprawa efektywnos$ci dziatania
przedsigbiorstwa przez inicjowanie zmian procedur i struktur, umozliwiajacych re-
alizacje wyznaczonych celow.
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