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CENY TRANSFEROWE A ZARZADZANIE RYZYKIEM
PODATKOWYM W PRZEDSIEBIORSTWACH
POWIAZANYCH

TRANSFER PRICING AND TAX RISK MANAGEMENT
IN CONNECTED FIRMS
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Streszczenie: W artykule poddano analizie czynniki, ktére powoduja podwyzszenie ryzyka
podatkowego w obszarze cen transferowych w przedsigbiorstwach powigzanych, jak rowniez
zaprezentowano dzialania, ktore to ryzyko ograniczajg lub catkowicie eliminuja.

Stowa kluczowe: dokumentacja podatkowa cen transferowych, procedury administracyjno-
-sadowe 1 sankcje w obszarze cen transferowych, porozumienia cenowe, instrukcja podatko-
wa dotyczaca polityki cen transferowych, ryzyko podatkowe w firmach powigzanych.

Summary: The article analyzes the factors that contribute to the increase in the tax risk in
the area of transfer pricing in connected firms, as well as presents the action that limits or
completely eliminates the risk.

Keywords: transfer pricing tax documentation, administrative and judicial procedures and
sanctions in the area of transfer pricing, price agreements, instruction of taxation on the
transfer pricing policy, tax risk in connected firms.

1. Wstep

Ceny transferowe (transfer pricing) to ceny stosowane w transakcjach realizowa-
nych przez podmioty, pomiedzy ktorymi wystepuje powiazanie kapitatlowe, rodzin-
ne, osobowe lub tez w transakcjach realizowanych z podmiotami majacymi siedzi-
be, zarzad lub miejsce zamieszkania w kraju lub na terytorium stosujacym
szkodliwg konkurencj¢ podatkowa (tzw. raj podatkowy).

Ryzyko podatkowe jest rodzajem ryzyka biznesowego zwigzanego z wystepo-
waniem okres$lonych sankcji, jak i nieoptymalnym sterowaniem wydatkami. Istota
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tego ryzyka jest brak pewnosci co do konsekwencji podatkowych zrealizowanych,
biezacych lub przysztych operacji gospodarczych'.

Podmioty powigzane dzielg si¢ na te powiazane kapitalowo albo personalnie.
Posiadanie udziatu w kapitale innego podmiotu oznacza sytuacjg, w ktorej jeden
podmiot bezposrednio Iub posrednio posiada co najmniej 5% udziatu w kapitale
innego podmiotu. W ramach powigzan personalnych wyr6zniamy powigzania 0so-
bowe? oraz powigzania wynikajace ze stosunku pracy’.

Nieprecyzyjne regulacje, brak orzecznictwa dotyczacego ztozonych zagadnien
w zakresie cen transferowych, niewielkie dos§wiadczenie organdéw podatkowych
w badaniu i ocenie transakcji zawieranych w grupach kapitalowych wptywaja na
wzrost ryzyka w zakresie cen transferowych dla podatnikéw [Globalne badania na
temat cen transferowych... 2013, s. 3].

Celem badan byla analiza czynnikdéw ograniczajacych ryzyko podatkowe
w zakresie cen transferowych. W publikacji podjeto probe weryfikacji nastepujace;j
hipotezy badawczej: ceny transferowe stanowia istotne zrodto ryzyka podatkowego
w podmiotach powigzanych. Procedury zwigzane z przygotowaniem dokumentacji
podatkowej oraz sankcje administracyjno-sadowe podwyzszaja ryzyko podatkowe
w tym obszarze, natomiast posiadanie instrukcji podatkowej dotyczacej cen trans-
ferowych ogranicza to ryzyko, a zawarcie porozumienia cenowego catkowicie je
eliminuje. Do weryfikacji hipotezy badawczej wykorzystano metode deskrypcyjna.

2. Dokumentacja podatkowa

Aby ograniczy¢ ryzyko przerzucania dochodéw za pomoca cen transferowych, pan-
stwa, w ktorych skala podatkowa jest wysoka, wprowadzity do swoich systemow
uregulowania naktadajgce na firmy obowiazek ustalania cen transferowych na po-
ziomie zgodnym z cenami rynkowymi. W wigkszosci krajow nalezacych do OECD
(Organization for Economic Co-operation and Development) przedsigbiorstwa sg
zobowigzane przygotowywac specjalng dokumentacje, udowadniajgca zgodnosé
danej ceny transakcyjnej z cenami rynkowymi.

Obowiazek sporzadzania dokumentacji podatkowej obejmuje transakcje lub
sumg¢ transakcji miedzy podmiotami powiazanymi, w ktorych tgczna kwota wyni-
kajaca z umowy lub rzeczywiscie zaptacona w roku podatkowym $wiadczen prze-
kracza rownowartos¢:

100 000 euro — jezeli warto$¢ transakcji nie przekracza 20% kapitatu zaktado-
wego;

' http://mfiles.pl/pl/index.php/Ryzyko_podatkowe.

2 Wynikaja z faktu, iz osoba fizyczna sprawuje funkcje wlascicielskie, zarzadcze lub kontrolne
jednocze$nie w dwoch réznych firmach; dodatkowo w przypadku podmiotéw krajowych katalog po-
wigzan osobowych jest rozszerzony o powigzania wynikajace ze stosunkéw rodzinnych.

3 Wystepuja w przypadku transakcji pomiedzy podatnikiem a podmiotem, ktérej wiascicielem
jest badz w ktorej pelni funkcje zarzadcze lub kontrolne pracownik podatnika.
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Tabela 1. Etapy sporzadzania dokumentacji podatkowej

Wyszczegodlnienie etapow

Charakterystyka

1. Okreslenie funkcji podmiotéw uczestniczacych
w transakcji z uwzglednieniem uzytych aktywow
i podjetego ryzyka.

Analiza funkcjonalna — jej celem jest okreslenie, ktora
ze stron transakcji wykonuje ekonomicznie istotne
funkcje majace wptyw na tworzenie wartosci transakcji.

Analiza funkcji — okreslenie funkcji kazdej ze stron,
majace wpltyw na tworzenie wartosci dodanej transak-
cji. Dotyczy: produkcji, montazu, zarzadzania zakupa-
mi, marketingu, udzielanych gwarancji.

Analiza aktywow — identyfikacja i zaangazowanie
sktadnikéw majatku stron transakcji, wykorzystywa-
nych podczas transakcji.

Analiza ryzyka — okre$lenie wielkosci rodzajow ryzyka
stron transakcji, takich jak: ryzyko zmiany kosztow
ceny, ryzyko finansowe obejmujace zmiang stop pro-
centowych oraz kurséw walut.

2. Okreslenie kosztow transakeji oraz formy i terminu
zaplaty.

Analiza kosztow — sg to koszty prognozowane, z po-
dziatem na bezposrednie i posrednie (sposob rozliczania
kosztow posrednich powinien by¢ jasno okreslony).

Forma i termin zaptaty — powinny by¢ jednoznacznie
wskazane, poniewaz maja bezposredni wpltyw na ceng
transakcji.

3. Okreslenie metody i sposobu kalkulacji zyskow
oraz ceny przedmiotu transakcji*.

Metody tradycyjne:

1. Metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej
(PCN).

2. Metoda ceny odsprzedazy (MCO).

3. Metoda rozsadnej marzy (koszt plus).

Metody zysku transakcyjnego:
1. Metoda marzy transakcyjnej netto.
2. Metoda podziatu zyskow.

4. Okreslenie strategii gospodarczej.

Przyktady strategii gospodarczych:

1. Stosowanie cen promocyjnych przy wchodzeniu na
dany rynek.

2. Wprowadzenie na rynek innowacyjnych produktow
lub ustug.

5. Okreslenie innych czynnikow.

Przyktady czynnikéw cenotwoérezych: potozenie geo-
graficzne rynku, wielko$¢ rynku, nat¢zenie konkurencji,
mozliwos¢ substytucji.

6. Okreslenie korzysci oczekiwanych przez strony
transakcji, dotyczy $wiadczen niematerialnych
(W tym ustug).

Przyktadowe korzysci to:

1. Zmniejszenie wydatkow na marketing.
2. Oszczednosei w zakresie dystrybucji.
3. Uzyskanie efektu skali.

* Metody podatkowe okreslone zostaty w art. 11 ust. 2 i 3 UoPDOP oraz w art. 25 ust. 21 3
UoPDOF oraz szczegdtowo opisane w Rozporzadzeniu MF w sprawie cen transferowych. Zgodnie z
rozporzadzeniem podatnicy moga skorzysta¢ z innych metod niz wskazane w przepisach.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Rozporzadzenia MF z 17.06.2013 r. w sprawie cen transfe-
rowych, http://www.cenytransferowe.org/dokumentacja-cen-transferowych/polska-2/obowia-

zek-dokumentacyjny/.
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30 000 euro — w przypadku $wiadczenia ustug, sprzedazy lub udostepnienia
warto$ci niematerialnych i prawnych;

50 000 euro — w pozostalych przypadkach;

20 000 euro — jezeli zaptata naleznosci dokonywana jest bezposrednio lub po-
srednio na rzecz podmiotu majacego miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na
terytorium lub w kraju stosujagcym szkodliwg konkurencj¢ podatkowsa [Sojak, Baé-
kowski 2003, s. 110].

Dokumentacja podatkowa jest formalnoprawnym wymogiem natozonym prze-
pisami podatkowymi’ i obejmuje przygotowanie dokumentu wedtug zakresu infor-
macji zaprezentowanych w tab. 1.

3. Zrédla gromadzenia informacji

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia MF o cenach transferowych przygotowanie
dokumentacji podatkowej cen transferowych wymaga od podatnika zgromadzenia
réznorodnych informacji, dotyczacych transakcji, podmiotéw ja realizujacych, da-
nych o otoczeniu rynkowym czy tez o konkurencji. Przy opracowaniu dokumentacji
podatkowej nalezy wziag¢ pod uwage te okoliczno$ci, ktore byly lub mogty by¢ zna-
ne stronom transakcji w dniu jej zawarcia.

Podstawowymi metodami pozyskiwania informacji sa:

1. Analiza dokumentéw zrédtowych — w poczatkowej fazie zbierania informa-
cji wskazane jest przeanalizowanie umowy pisemnej regulujgcej transakcje wraz
ze wszystkimi towarzyszgcymi jej dokumentami (cenniki, aneksy). Zdarza sie, ze
wspoOlpraca miedzy podmiotami powigzanymi ma charakter ciagly i odbywa si¢ na
podstawie ustnych, niesformalizowanych ustalen. W takich sytuacjach nalezy na
biezaco weryfikowa¢ umowy pisemne.

2. Bezposrednie rozmowy z osobami odpowiedzialnymi za przeprowadzone
transakcje — wywiady z pracownikami podmiotow biorgcych udzial w realizacji
transakcji — powinny mie¢ charakter rozmowy, poniewaz pytania w kwestionariuszu
moga by¢ réznie interpretowane.

3. Zdobycie wiedzy od wyspecjalizowanych podmiotéw zajmujacych si¢ wy-
wiadem gospodarczym oraz posiadajacych wiasne bazy danych.

4. Inne zrédta informacji — analiza pozostatych dokumentow i informacji doty-
czacych transakcji, takich jak: faktury, schematy organizacyjne, wytyczne polityki
cenowej, regulacje w zakresie podziatu kosztow, ustugi zarzadcze, informacje doty-
czace produktow czy polityki marketingowe;.

Istotne jest, aby sprawdzi¢ aktualnos$¢ informacji, skonfrontowac¢ ustalenia za-
warte w dokumentach z informacjami uzyskanymi od pracownikéw, poniewaz de-
cydujace znaczenie dla ograniczenia ryzyka podatkowego ma ustalenie rzeczywi-
stego przebiegu transakcji.

4 Katalog dokumentow zostat zawarty w art. 9a ust.1 UoPDOP oraz w art. 25a ust 1. UoPDOF.



Ceny transferowe a zarzadzanie ryzykiem podatkowym w przedsigbiorstwach powigzanych 45

Podmioty powigzane przeprowadzaja nast¢pnie analiz¢ porownywalnosci, ktora
obejmuje poréwnanie danych w formie wewnetrznej (w zakresie danych tozsamych
lub podobnych transakeji wewnetrznych) lub w formie zewngtrznej (w zakresie po-
réwnywalnych transakcji na rynkach zewnetrznych). Do czynnikow poréwnywal-
nosci zaliczamy: cechy charakterystyczne dobr lub ustug transferowych, funkcje
wykonywane przez strony transakcji, warunki umowy, sytuacje ekonomiczng stron
czy stosowane strategie handlowe i przemystowe.

4. Procedury administracyjno-sadowe

Prawo podatkowe okresla przebieg badania cen transferowych przez organy podat-
kowe. Procedura ta jest sformalizowana i podmioty powigzane powinni by¢ swiado-
me zasad i regul, ktorym podlegaja w przypadku kontroli cen transferowych.

Procedura ta obejmuje nastepujace etapy:

1. Czynnosci sprawdzajace — majg na celu sprawdzenie terminowosci, stwier-
dzenie formalnej poprawnos$ci dokumentow, ustalenie stanu faktycznego. Organ po-
datkowy moze zazadaé przedstawienia DPCT® w terminie 7 dni. Czynno$ci spraw-
dzajace maja czesto charakter tzw. kontroli krzyzowe;.

2. Kontrola podatkowa — z czynnosci kontrolnych sporzadzany jest protokot
kontroli i w sytuacji kiedy stan faktyczny odbiega od przedstawionego stanu przez
podatnika, wszczyna si¢ postgpowanie podatkowe.

3. Postgpowanie podatkowe I instancji — organ podatkowy okresla zobowigza-
nie podatkowe w prawidtowej wysokosci, sporzadzajac protokoty pisemne z kazdej
czynnosci w postgpowaniu. Postepowanie konczy wydanie decyzji okreslajacej za-
legtosci podatkowe.

4. Postgpowanie podatkowe Il instancji — bez wzglgedu na wniesienie odwotania
do organu Il instancji czy tez pdzniejszego uchylenia decyzji podatnik zobowigzany
jest do zaptaty naliczonych przez organ podatkowy zaleglos$ci podatkowych. W sy-
tuacji nieuregulowania tych zaleglo$ci podatnik musi liczy¢ si¢ z kosztami egzeku-
cji dochodzonymi rownolegle ze zobowigzaniem podatkowym. Przepisy podatkowe
nie okreslaja terminu, w jakim powinna by¢ wydana decyzja przez organ Il instan-
cji, stad w skomplikowanych sprawach czesto okres wydania decyzji si¢ wydtuza.

5. Postgpowanie sadowe przed Wojewodzkim Sadem Administracyjnym —
otrzymanie decyzji organu Il instancji, z ktérg podatnik si¢ nie zgadza, upowaznia
go do wniesienia skargi do WSA w ciggu 30 dni od dnia dorgczenia decyzji.

6. Postepowanie sadowe przed Naczelnym Sadem Administracyjnym w War-
szawie — w sytuacji negatywnego wyroku WSA podatnikowi przystuguje skarga do
NSA w Warszawie. Na wydanie wyroku NSA ma rok.

7. Europejski Trybunat Sprawiedliwosci — w przypadku negatywnego wyroku
NSA istnieje mozliwo$¢ zaskarzenia go do Trybunatu, ale tylko jesli mozliwe jest

5 Dokumentacja podatkowa cen transferowych.
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wykazanie sprzeczno$ci przepisow polskich z europejskimi, ktore zostaty inkorpo-
rowane do polskiego prawa.

5. Sankcje

Za niewykonanie obowigzkowej dokumentacji podatkowej cen transferowych groza
podatnikowi sankcje: podatkowe, karno-skarbowe oraz karne.

Podstawowa sankcja za brak dokumentacji jest 50-procentowa stawka podat-
ku® od wartosci roznicy pomiedzy dochodem ustalonym przez organ podatkowy
a zadeklarowanym przez podatnika, wraz z odsetkami od tych zaleglosci. Sytuacja
taka zgodnie z Kodeksem karnym skarbowym nie zwalnia os6b odpowiedzialnych
za sprawy finansowe i gospodarcze w firmach powiazanych od odpowiedzialnosci.

Juz samo posiadanie formalnie poprawnej dokumentacji podatkowej transakcji
pomiedzy podmiotami powigzanymi chroni podatnikoéw, w przypadku zakwestio-
nowania przez organy podatkowe i skarbowe ustalonych przez podmioty powigzane
cen, od 50-procentowego podatku. Praktyka potwierdza, ze w przypadku przed-
stawienia przez podatnika w trakcie kontroli formalnie poprawnej dokumentacji
organy podatkowe w ogodle odstepuja od szacowania cen transakcji pomigdzy pod-
miotami powigzanymi’.

Zgodnie z art. 80 ust. 1 Kodeksu karno-skarbowego za nieprzedtozenie
w terminie 7 dni od dnia zadania dokumentacji podatkowej grozi kara grzywny do
120 stawek dziennych w przypadku, gdy po przeprowadzeniu postgpowania podat-
kowego powstanie dodatkowe zobowigzanie podatkowe. Stawka dzienna nie moze
by¢ nizsza od 1/30 czgsci najnizszego miesigcznego wynagrodzenia w gospodarce
(58,33 z}) ani tez przekraczac jej czterystukrotnosci (23 332 zh). Przy obecnym mi-
nimalnym wynagrodzeniu 1750 zt obowigzujacym od 1 stycznia 2015 r. rozpigtos¢
kary wynosi od 583 zt do 2 799 840 zt.

Podatnik za niewykonanie, nieprzedstawienie lub nierzetelne wykonanie wyma-
ganej dokumentacji podatkowej podlega karze grzywny do 720 stawek dziennych
albo karze pozbawienia wolnos$ci, albo obu tym karom tacznie. Jesli sad zdecyduje
si¢ zastosowac najwyzsza liczbe stawek dziennych, to kara wyniesie od 40 320 zt do
16 799 040 zt. Ustawa przewiduje, ze jesli kwota zaleglosci podatkowych przekra-
cza 200-krotno$¢ minimalnego wynagrodzenia (350 000 zt), to podatnikowi, obok
grzywny, grozi rowniez kara pozbawienia wolnosci.

Za zlozenie nieprawdziwej informacji podatkowej grozi podatnikom sankcja w
wysokosci do 240 stawek dziennych [Barowicz 2009, s. 197]. W tym przypadku
rozpigtos¢ mozliwej wymierzonej kary wynosi od 13 999 zt do 5 599 680 zt.

Zgodnie z Ustawg o odpowiedzialnosci podmiotow zbiorowych za czyny zabro-
nione pod grozba kary podmiot zbiorowy réwniez moze podlegaé¢ karze pieni¢znej

¢ Okreslona w art. 19 ust. 4 UoPDOP lub w art. 30d UoPDOF.

" http://www.cenytransferowe.org/dokumentacja-cen-transferowych/polska-2/obowiazek-doku-
mentacyjny/.
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w wysokosci od 1 do 8% przychodu osiagnietego przez podmiot w roku poprze-
dzajacym wydanie orzeczenia lub w przypadku przychodu nizszego niz 1 mln zt
wydatkow poniesionych w roku poprzedzajacym wydanie orzeczenia przez sad.

6. Porozumienia cenowe

Wedtug Ordynacji podatkowej (Dzial 11a) od 1.01.2006 1. podatnicy moga zawiera¢
z Ministrem Finansow porozumienia cenowe (Advanced Pricing Agreements), eli-
minujace catkowicie ryzyko podatkowe i1 zapewniajace petne bezpieczenstwo w ob-
szarze cen transferowych. Wniosek o zawarcie porozumienia cenowego (PC) nie
wymaga sporzadzenia go przez profesjonalnego petnomocnika, moze ztozy¢ go
podmiot we wlasnym imieniu, wtedy wszelkie watpliwo$ci podatnik moze osobi-
$cie wyjasni¢ przed organem podatkowym. Wniosek zawiera¢ powinien nastepujg-
ce elementy: propozycje stosowania metody ustalania ceny transakcyjnej, opis spo-
sobu stosowania proponowanej metody w odniesieniu do transakcji, okoliczno$ci
mogace mie¢ wptyw na prawidlowe ustalenie ceny transakcyjnej, dokumenty maja-
ce istotny wptyw na wysoko$¢ ceny transakcyjnej (umowy czy porozumienia), pro-
pozycje okresu obowigzywania porozumienia, wykaz podmiotow powigzanych
wraz z ich zgoda na przedlozenie organowi skarbowemu wszelkich dokumentow
dotyczacych transakcji.

Termin stosowania PC nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat, ale moze by¢ przedtuzony
na kolejne 5 lat na wniosek podmiotu powigzanego.

Wysokos¢ oplaty skarbowej od wniosku w sprawie PC wynosi 1% transakcji
bedacej przedmiotem porozumienia, przy czym dla porozumienia jednostronne-
go, dotyczacego wytacznie podmiotow krajowych wynosi od 5000 zt do 50 000 zt,
dotyczacego podmiotow zagranicznych wynosi od 20 000 zt do 100 000 zt, dla
porozumien dwustronnych lub wielostronnych wynosi od 50 000 zt do 200 000 zt.
Wysokos¢ optaty od wniosku o przediuzenie terminu obowigzywania decyzji
w sprawie PC wynosi potowe wysoko$ci optaty naleznej od wniosku o zawarcie
porozumienia.

System wydawania PC w Polsce jest nieefektywny. Liczba ztozonych przez fir-
my wnioskéw od czasu ich wprowadzenia wedtug statystyki danych prowadzonych
przez MF na grudzien 2013 roku wynosita 48, a liczba zawartych porozumien jedy-
nie 28 [Piekarz, Kozieradzki 2014, s. 5-6].

Podstawowymi ograniczeniami omawianej procedury sa: (1) wysoka cena za
wydanie porozumienia, (2) przedsigbiorstwo zobowiazane jest do ujawnienia wielu
poufnych informacji dotyczacych: ustalania cen, umow pomigdzy kontrahentami,
polityki rabatowej czy kosztow produkcji, (3) czasochtonno$¢ procedury (17 mie-

sigcy).
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7. Instrukcja podatkowa

Jednym z elementéw mogacym skutecznie zminimalizowa¢ ryzyko podatkowe w
obszarze cen transferowych jest posiadanie w grupach kapitalowych instrukcji po-
datkowej dotyczacej polityki cen transferowych. Zatozeniem takiej instrukcji jest
szczegotowe wskazanie procedur postgpowania optymalizujgcego ryzyko w zakre-
sie cen transferowych. Instrukcja taka powinna obejmowac caly przebieg transakcji
od momentu jej identyfikacji do momentu sporzadzenia kompleksowej dokumenta-
cji podatkowej [Jamrozy, Gruzewska-Peptowska 2010].

Instrukcja podatkowa powinna zawiera¢: definicje, okreslenie odpowiedzialno-
$ci poszezegolnych osob 1 komorek organizacyjnych, okreslenie czynnosci zwigza-
nych z weryfikacja umoéw i porozumien, okreslenie transakcji podlegajacych doku-
mentowaniu, opis tresci merytorycznych, takich jak okreslenie systemu ewidencji
ksiegowej, dzieki ktorej zapewniona bytaby mozliwos¢ identyfikacji transakeji, dla
ktorych nalezatoby przygotowa¢ dokumentacj¢ podatkowa. Funkcja taka jest mozli-
wa tylko w sytuacji, gdy przedsigbiorstwo w systemie ksiggowym zdefiniowane ma
podmioty, ktore sg z nim powigzane.

Polityke cen transferowych mozemy zatem okresli¢ jako zbior zasad i regut po-
stepowania podmiotow nalezacych do grupy kapitalowej. Stanowi ona istotne na-
rzedzie stuzace minimalizacji ryzyka nieprawidlowego zawierania transakcji przez
spoiki nalezace do danej grupy.

8. Zakonczenie

Zagadnienie cen transferowych nalezy do bardziej ztozonych problemow we wspot-
czesnym $wiecie gospodarczym. Istnieje wyrazna sprzeczno$¢ interesow miedzy
przedsigbiorstwami i administracjg podatkowa. Przedsigbiorstwa wykorzystuja
transfer do optymalizacji platnosci podatkowych, co wigze si¢ z maksymalizacja
zysku. Administracja podatkowa kontroluje natomiast prawidlowo$¢ naliczania
wplywow podatkowych [Sojak 2001, s. 12-13].

Zagadnienie cen transferowych jest determinowane przez krajowe uregulowania
prawne oraz migdzynarodowe dyrektywy i wytyczne. Znajomo$¢ tych uregulowan
pozwala przedsiebiorstwom planowac obcigzenia podatkowe oraz minimalizowac
ryzyko w tym zakresie.

Powstal pierwszy w Polsce portal edukacyjny o cenach transferowych, ktéry
jest w sposob ciagly rozbudowywany i aktualizowany. Przeznaczony jest zarowno
dla praktykow: menedzeréw, doradcow podatkowych, radcow prawnych, biegtych
rewidentow, jak i dla pracownikow naukowych.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, iz ryzyko podatkowe w zakresie cen transfero-
wych podwyzszaja niejednoznaczne, drobiazgowe przepisy dotyczace sporzadzania
obowiazkowej dokumentacji podatkowej oraz procedury administracyjno-sadowe
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1 sankcje za nierzetelng dokumentacje lub jej brak. Instrumentem ograniczajacym
ryzyko podatkowe jest posiadanie przez grupy kapitatowe instrukcji podatkowe;j
dotyczacej polityki cen transferowych ulatwiajacej sporzadzanie dokumentacji po-
datkowej. Ryzyko podatkowe catkowicie eliminuje zawarcie przez przedsi¢gbiorstwa
powigzane porozumien cenowych, ktore okazaty si¢ w praktyce nieefektywne, po-
niewaz procedura jest kosztowna i czasochtonna [Wycislik 2010, s. 335].
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