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Streszczenie: W pazdzierniku 2014 roku Chartered Global Management Accountant
(CGMA) opublikowata Globalne Zasady Rachunkowosci Zarzadczej (GMAP). Celem ni-
niejszego artykutu, majacego charakter komunikatu naukowego, jest przedstawienie genezy,
struktury i tre$ci owego dokumentu oraz odniesienie ich w podstawowym wymiarze do za-
gadnien prezentowanych w literaturze przedmiotu. GMAP stanowig nowe i sformalizowane
ujecie szeroko omawianych w literaturze zagadnien dotyczacych roli, zadan i funkcji rachun-
kowosci zarzadczej we wspotczesnym przedsigbiorstwie. Dokument porzadkuje do tej pory
rozproszone informacje oraz stanowi syntetyczne podsumowanie dotychczasowego dorobku.
Upowszechnienie opublikowanych zasad w praktyce gospodarczej sprzyja¢ powinno wdraza-
niu osiggnie¢¢ nauki rachunkowosci w funkcjonowanie wspotczesnych organizacji.

Stowa kluczowe: Globalne Zasady Rachunkowosci Zarzadczej, zarzadzanie informacja, ra-
chunkowos¢ zarzadcza.

Summary: In October 2014, Chartered Global Management Accountant (CGMA) published
Global Management Accounting Principles (GMAP). The purpose of this article, having
the character of a scientific statement, is to present the origins, structure and content of
this document and reference them in the primary dimension to the issues presented in the
literature. GMAP is a new and formalized approach to the role of management accounting
in the modern enterprise widely discussed in the literature. The document organizes so far
scattered information and it is a synthetic summary of the achievements of the literature.
The dissemination of principles which are widespread in business practice should promote
the implementation of achievements of accounting science in the functioning of modern
organizations.

Keywords: Global Management Accounting Principles, information management,
management accounting.
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1. Wstep

W styczniu 2012 r. dwie prestizowe organizacje ksiggowych: American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA) i Chartered Institute of Management Ac-
countants (CIMA) podjety wspolne przedsiewziecie pod nazwa Chartered Global
Management Accountant (CGMA). Misjag nowo powotanej instytucji jest szeroko
rozumiane promowanie w wymiarze globalnym rachunkowosci zarzadczej jako na-
uki, a takze jej upowszechnianie w praktyce gospodarczej. Jednym z jej zasadni-
czych celow stalo si¢ opracowanie uniwersalnych zasad rachunkowosci zarzadcze;j.
Po opublikowaniu w grudniu 2013 r. projektu owych zasad i dziewig¢dziesigcio-
dniowym okresie konsultacji w pazdzierniku 2014 r. staty sie one faktem'.

Global Management Accounting Principles (GMAP) to 56-stronicowy doku-
ment sktadajacy si¢ z trzech zasadniczych czgsci. Jego rdzeniem jest pierwsza czgsé
obejmujgca nadrzedne zasady rachunkowosci zarzadczej. Kolejne czesci poswieco-
no pytaniom badawczym oraz obszarom aplikacji GMAP dla procesu zarzadzania
oraz umiejscowieniu rachunkowos$ci zarzadczej w praktyce gromadzenia i przetwa-
rzania informacji finansowej. Artykut ma charakter komunikatu naukowego, kto-
rego celem jest omowienie niniejszego dokumentu, a takze odniesienie jego tresci
w podstawowym zakresie do literatury przedmiotu.

2. Cztery wymiary zasad rachunkowosci zarzadczej

Opracowane przez CGMA zasady rachunkowo$ci zarzadczej zostaty podporzadko-
wane czterem glownym wymiarom, w dokumencie nazwanym zasadami nadrze¢d-
nymi:

1) skutecznosci komunikacji,

2) relewantnosci informacji,

3) wplywu na kreowang przez organizacj¢ wartos¢ dodana,

4) budowania zaufania.

Komunikacje uznano za kluczowy czynnik wplywajacy na jakos¢ podejmo-
wanych decyzji. Rachunkowos$¢ zarzadcza zaczyna i konczy proces konwersacji w
przedsigbiorstwie, prowadzacy do opracowania, a nast¢pnie wdrozenia réznorod-
nych strategii jego funkcjonowania. Komunikacja w tymze procesie powinna by¢
dostosowana do uczestnikéw dyskusji oraz przedmiotu podejmowanych decyzji.
Oparta powinna by¢ na rzetelnych dokumentach tworzonych na podstawie prowa-
dzonych ewidencji i dostarczanych odpowiednim osobom w odpowiednim czasie.
Tak realizowana komunikacja sprzyja podejmowaniu lepszych decyzji.

Jako centralng funkcje rachunkowosci zarzadczej wyznaczono tworzenie re-
lewantnej informacji dla potrzeb zarzadzajacych. Wymaga to odpowiedniego

' Dostepne na: http://www.cgma.org/Resources/Reports/Pages/GlobalManagementAccounting-
Principles.aspx.
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zrownowazenia informacji przesztych, biezacych i przyszlych, zewnetrznych i
wewnetrznych, finansowych i niefinansowych. Wsrod tych ostatnich podkre$lono
rol¢ informacji dotyczacych $rodowiska naturalnego i spotecznego. Rachunkowos¢
zarzadcza zawsze poszukuje wlasciwych zrodet informacji i poddaje je analizie.
W efekcie powstawaé powinna informacja rzetelna i zrozumiala. Jej kontekst zawie-
ra¢ powinien okres$lenie czasu, granic oraz charakteru (jako$ciowa lub ilo§ciowa).

Oba powyzsze wymiary rachunkowosci zarzadczej znajdujg swoje uzasadnie-
nie w literaturze w zakresie szeroko omawianej uzytecznos$ci informacji zarzadczej
[zob. [Lucey 1991, s. 19-23; Gajdzinski, Mozejko 1997; Mytlewski 2007, s. 65-66;
Wrycza 2010, s. 64]). W przypadku skutecznosci komunikacji szczegoélnego zna-
czenia nabieraja: kompletno$¢, aktualnos$¢ informaciji, a takze wlasciwy kanat ko-
munikacyjny oraz adresat. W przypadku relewantnosci informacji najwazniejszymi
cechami sa jej adekwatnos¢, szczegdtowos¢ i wiarygodnose.

Omawiane zasady wskazujg takze na wptyw rachunkowos$ci zarzadczej na kre-
owang w przedsigbiorstwie warto$¢. Przejawia si¢ to jej aktywnym uczestnictwem
w symulacjach wszelkiego typu modeli biznesowych prowadzacych do osiagnigcia
zatozonych celéw. Symulacje te powinny prowadzi¢ do oceny roznych opcji po-
stepowania. Rachunkowos$¢ zarzadcza ma zatem tgczy¢ strategi¢ organizacji z jej
modelem biznesowym.

Przyjecie przez wspodlczesne przedsigbiorstwa filozofii zarzadzania opartej na
wartosci zdeterminowato okreslone potrzeby informacyjne ich interesariuszy. Jak
podkreslono w literaturze (za: [Sobanska, Michalak 2009, s. 13]), pochodng tego
procesu jest konieczno$¢ wdrazania i stosowania odpowiedniej kompozycji narzg-
dzi i zasad rachunkowosci zarzadczej, tak aby byta ona zdolna mierzy¢, opisywac
lub wyraza¢ w innej formie wykreowany potencjat dochodowy przedsigbiorstwa.
Zgodne jest to z paradygmatem strategicznej informacji zarzadczej [Szychta 2008,
s. 188] okreslonym réwniez jako paradygmat rachunkowosci zarzadczej strategicz-
nej [Simmonds 1981; Engelgardt 2003/2004, s. 126] lub zorientowanej na strategi¢
[Nita 2007, s. 47], ,,ktorego ideg jest taczenie dorobku réznych filozofii zarzadzania,
systemow warto$ci i uwarunkowan kulturowych w zakresie opracowania i imple-
mentacji nowych narzedzi rachunkowosci zarzadczej” [Szychta 2008, s. 188].

Aktywne i skuteczne zarzadzanie mozliwe jest jedynie wowczas, gdy zasoby
finansowe 1 niefinansowe, reputacja oraz warto$¢ przedsiebiorstwa sg chronione.
Za podstawowy warunek takiej sytuacji uznano zaufanie oparte na wtasciwych re-
lacjach pomiedzy réznymi interesariuszami przedsigbiorstwa (akcjonariusze — za-
rzad, zarzad — pracownicy, pracownicy — odbiorcy — dostawcy itp.). Rachunkowos¢
zarzadcza ksztaltuje te relacje poprzez kreowanie profesjonalnych odpowiedzi na
rodzace si¢ pytania dotyczace podejmowanych w przedsigbiorstwie decyzji. Winna
przy tym uwzgledniaé¢ zrownowazony wzrost przedsigbiorstwa umozliwiajacy ge-
nerowanie korzysci wszystkim zainteresowanym. Organizacji oraz funkcjonowaniu
rachunkowosci zarzadczej towarzyszy¢ zawsze powinny wysokie wartosci etyczne.
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Kwestie te dotyczg trzech obszaréw rachunkowosci zarzadczej opisywanych w li-
teraturze.

Po pierwsze, zdaniem wigkszo$ci autoréw rachunkowos$¢ zarzadcza ma wy-
korzystywac¢ takie metody, ktére uwzgledniaja ide¢ zrownowazonego rozwoju
i zwigzanag z nig koncepcj¢ interesariuszy (np. zbilansowana karta wynikow Kaplana
i Nortona [Kaplan, Norton 2001] czy Tableau de Bord) oraz filozofi¢ zarzadzania
opartg na procesach tworzacych warto$¢ dodang (np. rachunek kosztow dziatan
[Kaplan, Cooper 2000], rachunek cyklu zycia produktu [Drury 1992; Horngren i in.
2002], zbilansowana karta dokonan oraz koncepcje pomiaru wynikow spotek, jak
np. EVA, MVA, CFROI [Black i in. 2000]).

Po drugie, jak dowodza badania, specjalisci rachunkowos$ci zarzadcze;j, reali-
zujac powierzone im zadania, powinni przestrzega¢ nie tylko norm etycznych, ale
rowniez postepowacé zgodnie z normami etyki zawodowej, zawartymi zardwno
w migdzynarodowych, jak i krajowych kodeksach. Opracowaniami zawierajacymi
wskazania zasad etyki w zakresie rachunkowosci sa: Kodeks etyki zawodowych
ksiggowych IFAC wydany przez Migdzynarodowa Federacje Ksiggowych (IFAC —
International Federation of Accountants) oraz Kodeks etyki w rachunkowosci opra-
cowywany przez Komisje Zasad Etyki i Profesjonalizmu Ksiegowego Rady Nauko-
wej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.

I po trzecie, informacja bedaca produktem rachunkowosci zarzadczej wptywa
na zachowania réznych osob uczestniczacych w funkcjonowaniu organizacji badz
tez funkcjonowaniem tym zainteresowanych. To z kolei przektada si¢ na ksztatto-
wanie si¢ odpowiednich relacji sprzyjajacych lub tez niszczacych wzajemne zaufa-
nie. Zagadnienia te poruszane sg w stosunkowo mtodym nurcie badawczym rachun-
kowosci zarzadczej zajmujacym sie jej aspektami behawioralnymi. Dotyczg one
wplywu zachowania cztowieka w zakresie projektowania, budowy i wykorzystania
systemu rachunkowosci oraz wptywu formy i tresci informacji rachunkowych na
zachowania ludzi (zob. [Gminska, Magier-t.akomy 2014]).

3. Rachunkowos$¢ zarzadcza a proces zarzadzania

W procesie zarzadzania wynikami przedsigbiorstwa CGMA wyodrebnito cztery
podstawowe funkcje (elementy):

1) strategi¢ (strategy) — precyzuje ona dtugoterminowe cele organizacji, a tak-
ze ich miary oraz metody ich osiggania z uwzglednieniem zidentyfikowanych i scha-
rakteryzowanych uwarunkowan zewnetrznych;

2) planowanie (planning) — okreslajace konieczne zasoby oraz procesy organi-
zacji stuzace realizacji celow strategicznych;

3) realizacjg¢ (execution) — obejmuje terminowe dostarczanie zasobow, stoso-
wanie odpowiednich motywatorow, a takze dezagregacj¢ celow strategicznych na
cele krotkoterminowe;
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4) przeglad i kontrolg (reviewing and refining) — koncentrujg si¢ na analizie
osiggnigtych wynikow oraz ich poréwnaniu z planowanymi celami, ustalajac odchy-
lenia oraz ich przyczyny.

W ramach powyzej scharakteryzowanych funkcji okreslono szczegétowe za-
sady rachunkowosci zarzadczej. Sformutowano je w formie pytan badawczych,
ktérych odpowiedzi stanowi¢ powinny gtéwny obszar badan rachunkowos$ci za-
rzadczej jako nauki. Wyznaczaja one takze zakres wsparcia procesu zarzadzania
poprzez wdrozenie systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwie. Pytania
te zostaty przyporzadkowane wyzej omowionym nadrzednym zasadom (wymia-

rom). Prezentuje je tab. 1.

Tabela 1. Zasady rachunkowosci zarzadczej a proces zarzadzania

jej celem nadrzed-
nym?

Jak poszczegolni
interesariusze
uczestniczg w dys-
kusji nad strategia
organizacji?

Jakie rodzaje
ryzyka zostaty
okreslone wraz z
interesariuszami
dla osiggnigcia
celow strategicz-
nych?

dostepne?

Nadrzed- Zarzadzanie wynikami organizacji
ne zasady
rachunkowosci Strategia Planowanie Realizacja Przeglad
zarzadczej i kontrola
1 2 3 4 5
Skutecznosé Czy zidentyfikowa- | Jakie skomuniko- | Czy rezultaty Czy informacje
komunikacji ni sg interesariusze |wano cele strate- dziatan organizacji |zawierajg oceng
organizacji? giczne z procesami | sg przekazywane zaplanowanych
Czy znane sg im organizacji? zgodnie z potrzeba- | wynikow?
relacje pomiedzy | Jak dostosowano | Mi interesariuszy? | czy informacje
ich celami a celami | prace ludzi do okres- | Czy informacje o | zawierajg oceng
organizacji? lonych procesow? | wynikach prze- efektywnosci
Czy jasne sa Czy istnieja po- kazywan§ sa W i skutecznosci
powiazania wiazania pomiedzy kontekscie ich procesow?
funkcjonalnych, pracg ludzi a celami wpiywp na cele Czy informacje
strategicznych strategicznymi strategiczne? zawierajg analize
celow organizacji z | organizacji? Czy informacje sa |1 oceng opcji

alternatywnych?
Czy informacje
zawierajg analizg
i oceng porealiza-
cyjna?




124

Renata Gminska, Jacek Jaworski

Tabela 1., cd.

zidentyfikowane
ryzyko?

1 2 3 4 5
Relewantno$¢ | Czy okreslono Czy biznesplan Czy zaplanowany | Jak dostarcza-
informacji uwarunkowania obejmuje dane system informacyj- | ne informacje

zewnetrzne organi- | rzetelne oraz ny zostal wdrozony | wspierajg decyzje

zacji? uzyteczne w jego | i jest gotowy wspo- | w zakresie:

Czy zidentyfi- realizacji? magac¢ podejmowa- | bydowania strate-

kowano pozycje Czy zostat zdefinio- | M€ decyzji? gii, przygotowy-

konkurencyjna wany odpowiedni | Czy organizacja wania planow i

organizacji? dla interesariuszy | ma dostep do ich realizacji?

Czy uzgodniono system informa- informacji w czasie

kluczowe miary cyjny? rzeczywistym?

sukcesu? Czy opracowano

Jak sporzadzony system os_trzeie_r'l

plan wspiera zarz- dla szybklgh dzia-

dzanie wynikami? tan korygujacych?

Czy okreslono

podstawowe

rodzaje ryzyka

oraz metody ich

minimalizacji?
Wplyw na Czy opcje strate- | Czy planowane Czy wdrazanie Czy wyniki dzia-
kreowang przez | giczne zostaty oce- |opcje dzialania opcji dziatania jest |tan sa poréwny-
organizacje nione w kontekscie |zostaty zweryfiko- | skoordynowane i wane z zaplano-
warto$¢ dodang | pozycji konkuren- | wane za pomoca systematyczne? wanymi celami?

cyjnej organizacji | badan, symulacjii | ja system zarza- | Czy wyniki

i towarzyszacego tes.t(’)-w wkontek- | 47ania ryzykiem analiz sg brane

jej ryzyka? Scie ich wptywu zmniejsza jego pod uwage przy

Czy proponowana |Na oczekiwane wplyw na uzy- rozwijaniu modeli

metoda kreowania | rezultaty? skiwane rezultaty | biznesowych?

wartosci dla klienta | Czy zostat ustalony | dziatania? Czy anali-

jest przekonujaca? | priorytet ww. opcji zy sprzyjaja

Czy proponowany | Wedle kryterium i?h podnoszeniu

model biznesowy | WPlywu na wyniki jakosci plandw i

jest odpowiedni dziatania? prognoz?

i wystarczajaco Czy i jak ww.

»Zwinny”? opcje uwzgledniaja

Budowanie
zaufania

Czy kluczowe war-
tosci organizacji
zostaly okreslone 1
sg dostepne intere-
sariuszom?

Czy wystepuje
konflikt interesow
pomiedzy interesa-
riuszami?

Czy plany sporza-
dzali kompetentni
pracownicy?

Czy uwzgledniono
podczas plano-
wania krytyczne
uwagi i wyzwania?

Czy zachowania
niespetniajace
oczekiwan krot-
koterminowych
s natychmiast
neutralizowane?
Czy organizacja
posiada wlasciwy
system audytu

Czy pracownicy
proaktywnie
poszukuja infor-
macji zwrotnej o
swoich dziata-
niach?

Czy metody
audytu wewngetrz-
nego zostaly
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2

3

4

5

Czy interesy $rodo-
wiska zewnetrzne-
go zostaly wzigte

Czy osrodki odpo-
wiedzialne za reali-
zacje planow maja

wewnetrznego?

Czy istotni uczest-
nicy realizacji

opracowane i
czy odpowiednia
dokumentacja jest

pod uwage przy dostep do wynikow dostepna?

dziatan dochowali

ocenie strategii? kontroli? standardow i termi- | Czy pracownicy
Czy strategia Czy podczas podej- | now? s3 $wiadomi
uwzglednia ryzyko | mowania decyzji powiazania ich
utraty reputacji? krotkoterminowych indywidualnych
uwzgledniono kre- celow z celami
owanie warto$ci w strategicznymi
dhugim terminie? organizacji?

Zrédto: [http://www.cgma.org/Resources/Reports/Pages/GlobalManagementAccountingPrinciples].

Zdefiniowane w GMAP funkcje procesu zarzadzania sg zgodne z ogdlng teorig
obecng w kazdym podreczniku (np. [Griffin 2002, s. 39-44]). W literaturze dysku-
towane sg takze powigzania dostarczanej informacji z jakoscia tak uyjmowanego pro-
cesu decyzyjnego. Rozpoczyna si¢ on od pojawienia si¢ problemu wymagajacego
rozwiazania [Drucker 1993], czyli odpowiednio sformutowanego pytania (zob. tab.
1). Wymaga ono sprecyzowania problemu i jego analizy. Rodzi to okreslone potrze-
by informacyjne. Okreslenie potrzeb informacyjnych dla probleméw decyzyjnych
jest zdeterminowane szczeblem zarzadzania, na ktorym one wystepuja, co obrazuje
szczegblowos¢ wymienionych w tabeli pytan. W zaleznos$ci od szczebla zarzadza-
nia zmienia si¢ charakter potrzeb [Robbins, DeCenzo 2002; Gminska 2008]. Z kaz-
dym szczeblem zarzadzania sg bowiem zwigzane specyficzne typy problemow.

Udziat rachunkowosci zarzadczej w realizacji wszystkich klasycznych funkcji
zarzadzania jest zatem oczywisty i1 znajduje silne uzasadnienie w literaturze przed-
miotu. Formutowanie i sposoby osiggania celow strategicznych jednostek gospo-
darczych oraz planowanie wspiera strategiczna rachunkowos$¢ zarzadcza [Dixon,
Smith 1997; Kaplan, Norton 2001; Szychta 2008; Nowak 2008]. Na etapie realizacji
i kontroli najczesciej wykorzystywane sg kombinacje metod zaréwno strategicznej,
jak 1 operacyjnej rachunkowosci zarzadczej [Szychta 2008].

4. Funkcje rachunkowosci zarzadczej w gromadzeniu,
przetwarzaniu i prezentacji informacji finansowych

W ostatniej czesci GMAP okreslono obszary zarzadzania informacjg finansowa,
w ktorych wyznaczono okres$lone funkcje dla rachunkowosci zarzadczej. Zaprezen-
towano je w $wietle kompetencji dyrektora finansowego przedsigbiorstwa (Chief
Financial Officer — CFO) (tab. 2).
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Tabela 2. Kluczowe obszary funkcjonowania rachunkowosci zarzadczej

KOMPETENCJE DYREKTORA FINANSOWEGO (CFO)

FUNKCJE RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ

zasobami ludz-
kimi,
Technologie
informatyczne,
Zarzadzanie
operacyjne

fuzje i przejecia,

sprawozdan finansowych
i informacji uzupetniaja-
cych

Wypetnienie podstawo-

INNE WSPOMAGANIE
OBSZARY POZOSTALYCH SPRAWOZDAWCZOSC INFORMACIJA
DECYZII ZEWNETRZNA ZARZADCZA
FINANSOWYCH
Zarzadzanie Zarzadzanie podatkami, | Zapewnienie integralnosci | Wielowymiarowa i

wieloblokowa analiza
danych

Prognozowanie i plano-
wanie

wych obowiazkow spra-

wozdawczych

Rachunek optacalnosci

inwestycji

ZARZADZANIE SYSTEMY RACHUNKOWOSC
WYNIKAMI INFORMACYJNE FINANSOWA

Kreowanie strategii zarza- | Pozyskiwanie danych, Ewidencjonowanie
dzania kosztami Gromadzenie i zapewnie- | wybranych operacji
Wspomaganie zarzadzania | nie dostgpu do danych, gospodarczych

ryzykiem

Wspomaganie zarzadzania
projektami

Corporate governance
Wspoétuczestnictwo w
audycie wewngtrznym

Business intelligence

Proste raportowanie
Kontrola wewng¢trzna
Doskonalenie procesow

Zrédto: [http://www.cgma.org/Resources/Reports/Pages/GlobalManagementAccountingPrinciples].

Realizacje tychze funkcji dokument opracowany przez CGMA rekomendowat
odpowiednim skrzynkom narzedziowym obejmujacym:

— rachunek kosztow — identyfikuje no$niki i obiekty kosztow w organizacji, wspo-
maga zarzadzenie lancuchem efektywnosci, integruje cele kosztowe z odpowia-
dajacymi segmentami dziatalnosci,

— raporty zewngtrzne — determinujg integracje perspektywy efektywnosci organi-
zacji i jej atrakcyjnosci inwestycyjnej, porzadkuja cele strategiczne i ustanawia-
ja ich odpowiednie relacje z regulacjami wewngtrznymi organizacji,

— strategie finansowe — obejmuja poszukiwanie zrodet finansowania, polityke dy-
widendowa, formuluja ocene kierunkow rozwoju organizacji, utatwiaja zarza-
dzanie kapitalem obrotowym,

— kontrole wewnetrzng — analiza efektywnosci osrodkoéw odpowiedzialnosci, nad-
z6r nad osigganiem celow przez poszczegolne jednostki organizacji,
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— analize¢ oplacalnosci inwestycji —umozliwia oszacowanie przewidywanej warto-
$ci dodanej planowanych inwestycji przy uwzglednieniu rodzajow ryzyka jej
towarzyszacych,

— budzetowanie — monitorowanie realizacji celow oraz wspomaganie ich planowa-
nia,

— polityke cenowa i produktowa — stuzy analizie rynkéw docelowych i uwarunko-
wan wptywajacych na ceng; polityke rabatow oraz jakosci produktow — dostar-
cza informacji wspomagajacych wlasciwg alokacje zasobow,

— zarzadzanie projektowe — zapewnia kontrole finansowa planowanych i realizo-
wanych projektow; umozliwia ich hierarchizacj¢ i komunikacje migdzyprojekto-
wa,

— wdrazanie i kontrola regulacji normatywnych — integruja dzialanie organizacji
Z normami prawnymi oraz wspomagaja zrownowazony rozwoj,

— zarzadzanie zasobami — mierzg posiadane zasoby, okreslaja mozliwe kierunki
ich racjonalnego wykorzystania,

— zarzadzanie ryzykiem — umozliwiajg identyfikacje, a nastgpnie minimalizacje
ryzyka,

— strategiczne zarzadzanie podatkowe — stuzy ksztaltowaniu polityki podatkowej
organizacji w zakresie planowanych podstaw opodatkowania podatkiem od war-
tosci dodanej oraz dochodowym,

— zarzadzanie kapitalem obrotowym — dostarczaja informacji o zaangazowaniu
kapitalu w obrét najbardziej plynnymi aktywami; wspomagaja zarzadzanie
ptynnoscia,

— audyt wewnetrzny — utatwiajg pozyskiwanie informacji o funkcjonowaniu we-
wngtrznych mechanizmow samoregulacji organizacji.

Przedstawione w omawianym dokumencie funkcje rachunkowosci zarzadczej
potwierdzaja tezg, ze w warunkach globalizacji gospodarki $wiatowej nastepuje
integracja rachunkowosci finansowej i zarzadczej [ Weilenberger, Angelkort 2011;
Sobanska 2004; 2012]. W szczegdlnosci dochodzi do niej w warunkach praktycz-
nych zastosowan zdobyczy obu dyscyplin rachunkowych. Oprocz globalizacji go-
spodarki wptyw na proces ich integracji ma rowniez rozwdj mig¢dzynarodowych
regulacji zasad sporzadzania sprawozdan finansowych, a takze jak dowodzi przed-
miotowy dokument, przy ksztaltowaniu zasad rachunkowos$ci zarzadcze;.

Realizacja wymienionych funkcji wymaga zastosowania odpowiednich narzg-
dzi i technik rachunkowosci zarzadczej. Dokument CGMA nie wskazuje na wyko-
rzystanie okreslonych narzedzi i technik, poniewaz organizacje muszg wybrac te,
ktore sa najbardziej odpowiednie dla ich potrzeb. Z potrzeb informacyjnych wyni-
kaja wymagania wzgledem zbioréow informacji, jakie powinna dostarczy¢ rachun-
kowos¢ zarzadcza dla efektywnego zarzadzania jednostka gospodarcza.
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5. Zakonczenie

Analiza glownych wymiarow zasad CGMA prowadzi do wniosku, ze stanowig one
nowe i sformalizowane ujecie szeroko omawianych w literaturze zagadnien doty-
czacych roli, zadan i pytan badawczych rachunkowos$ci zarzadczej we wspotczes-
nym przedsicbiorstwie.

W przyjetych i opublikowanych zasadach zdefiniowano rachunkowo$¢ zarzad-
czg jako jeden z podstawowych systemow informacyjnych wspierajacych proces za-
rzadzania. Jako gtoéwne zadania rachunkowosci wskazano skuteczno$¢ komunikacji
oraz relewantno$¢ dostarczanej informacji. W konsekwencji ma ona stuzy¢ kreowa-
niu warto$ci dodanej w przedsigbiorstwie oraz budowaniu zaufania. Postulaty te,
jak wykazano w opracowaniu, byly do tej pory wielokrotnie opisywane i dowodzo-
ne w literaturze. W tym kontekscie zasady CGMA nie wnoszg nic nowego do teorii
rachunkowosci. Porzadkuja jedynie do tej pory rozproszone informacje oraz stano-
wig syntetyczne podsumowanie dotychczasowego dorobku. Podobna sytuacja ma
miejsce w przypadku zdefiniowanego zakresu pytan badawczych rachunkowosci
zarzadczej, jej uczestnictwa w realizacji funkcji procesu zarzadzania oraz aplikacji
narzedzi rachunkowych w praktyce funkcjonowania wspotczesnego przedsigbior-
stwa. GMAP moga zatem stanowi¢ dobry punkt wyjscia do dalszych badan oraz
poszukiwania nowych zadan i rozwigzan dla rozwoju rachunkowosci.

Warto jednak przede wszystkim podkresli¢ utylitarne znaczenie zasad CGMA
jako podstawowego wyznacznika budowy, wdrazania i funkcjonowania systemow
rachunkowosci zarzadczej w praktyce gospodarczej. W dtuzszej perspektywie ich
stosowanie powinno podnies¢ jakos¢ i skutecznos¢ tychze systemow, a takze uta-
twi¢ upowszechnienie zdobyczy nauki rachunkowos$ci w jej praktycznym wymia-
rze.
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