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Streszczenie: Artykut przedstawia metode kalkulowania kosztow jednostkowych ushug za-
ktadu gospodarowania odpadami, ktore jest niezbgdne przy ustalaniu cen ushug §wiadczonych
dla gmin. Celem artykutu jest zaproponowanie metod obliczania kosztow jednostkowych
dwutorowo: dla catego przedsigbiorstwa oraz jego czeSci obejmujacej Regionalng Instala-
cj¢ Przetwarzania Odpadow Komunalnych (RIPOK). Wynikiem przeprowadzonych analiz w
przedsiebiorstwach bylo stwierdzenie, ze w obu przypadkach nalezy stosowac¢ odmienny spo-
sob podejscia do kosztow ewidencjonowanych w przedsigbiorstwie, co powoduje dualistycz-
ne ujecie kalkulacji w jednej jednostce gospodarczej. W artykule przedstawiono: rachunek
kosztéw zaktadu gospodarowania odpadami, klasyfikacje kosztoéw dla RIPOK-u oraz meto-
de obliczania kosztow jednostkowych. Efektem badan bylo opracowanie systemu rachunku
kosztow i kalkulacji dla RIPOK-u. W artykule zastosowano nastgpujace metody badawcze:
analiza pis$miennictwa, indukcja.

Stowa kluczowe: kalkulacja kosztéw, rachunek kosztow, zaktad gospodarowania odpadami.

Summary: The article presents the concept of cost calculation for the waste disposal plants.
Communities have discovered that integrated waste disposal plants can minimize costs and
environmental effects and maximize recovery and conservation of energy and materials. Some
waste cannot be successfully recycled, composed and converted to energy. In addition, some
waste will always need to be landfilled. Four primary waste management paths are: recycling,
composting, waste-to-energy and land disposal. Depending on the scope and complexity of
waste cost management program might establish cost centers for any or all of the following:
collection, waste transfer stations, waste transport, waste management facilities and support
services.

Keywords: cost accounting, cost calculation, waste dispodal plant.
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1. Wstep

Menedzerowie zaktadow gospodarowania odpadami, ktore w 2013 roku, podobnie
jak gminy, muszg uwzglgdnia¢ zmiany w polskim prawie dotyczgcym utrzymania
czystosci i porzadku w gminach', coraz baczniej powinni przyglada¢ si¢ swoim
kosztom. Wynika to z tego, ze ustalajac ceny przyjecia odpadow niesortowanych
1 sortowanych, musza zwraca¢ uwage na osiggane marze, ktore pozwalajg przedsig-
biorstwu utrzymac si¢ i rozwija¢, a jednocze$nie sg akceptowane przez gminy ko-
rzystajace z ustug zaktadu gospodarowania odpadami. Prezydenci, burmistrzowie,
wojtowie oraz rady gminy reprezentujg interesy mieszkancow i nie moga sobie po-
zwoli¢ na ceny, ktore nie beda przez nich akceptowane, gdyz mogtoby to wpltynac
na pozycj¢ we wladzach gminy.

Celem artykuhu jest przedstawienie koncepcji kalkulacji kosztow, uwzglednia-
jacej ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym kosztéw lub uktadzie wedtug ty-
pow dziatalnosci. Koncepcja ta uwzglednia mozliwosci kalkulowania kosztow nie
tylko dla $wiadczonych ustug przyjecia odpaddw, ale réwniez odzyskiwanych su-
rowcow wtornych, ktore pozwalajg uzyska¢ dodatkowe przychody ze sprzedazy,
ze szczegdlnym uwzglednieniem Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadow
Komunalnych (RIPOK).

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

W artykule przedstawiono badania dotyczace zastosowania kalkulacji kosztow
w zaktadach gospodarowania odpadami, ktore posiadaja status RIPOK-u, w ujeciu
zaré6wno szerokim, jak i waskim. Szeroki zakres badan obejmowat zbadanie zagad-
nienia kalkulacji kosztéw w przedsiebiorstwie komunalnym w celu powziecia decy-
zji dotyczacej sformutowania problemu badawczego. Efektem bylo postawienie
tezy, ze osiggnigcie wlasciwych efektow w zaktadzie gospodarowania odpadami
jest mozliwe dzicki zastosowaniu prawidtowej metody kalkulacji kosztow, gdyz
ceny sg negocjowane z gminami i podlegaja kontroli spotecznej. Waski zakres obej-
mowat czynno$ci badawcze dotyczace rachunku kosztow w wybranych przedsie-
biorstwach z Dolnego Slaska. Badania przeprowadzono w dwoch zaktadach w la-
tach 2011-2014. Oba podmioty gospodarcze sa zaliczane do $rednich przedsigbiorstw,
zatrudniajacych okoto 100 pracownikow. Osiggane przychody ze sprzedazy wyno-
sza przecietnie 1 min zt miesigcznie. Kalkulacja kosztéw ustug zostata w tym okre-
sie wdrozona w ramach projektu dotyczacego systemu rachunku kosztow i rachun-
kowosci zarzadczej.

! Podstawowymi ustawami, na ktore nalezy zwroci¢ uwage sa: Ustawa z dnia 13.09.1996 r. o
utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (Dz.U. 2005, nr 236, poz. 2008, z p6zn. zm.) oraz Ustawa
zdnia 1.07.2011 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach (Dz.U. 2011, nr 152,
poz. 897).
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Wykorzystane metody badawcze obejmujg analize literatury z zakresu rachun-
ku kosztéw, wywiad z kierownictwem badanych jednostek, studium przypadku
wdrozenia systemu kalkulacji kosztow oraz dedukcje.

3. Dzialalno$¢ zakladow gospodarowania odpadami

Zaklady gospodarowania odpadami sg istotnym elementem systemu zwigzanego
z koncepcja zrownowazonego rozwoju gmin. Ich dziatalnos¢ skupia si¢ glownie na
przyjmowaniu i sktadowaniu odpadow z terenu gminy (lub kilku gmin). W wielu
przypadkach zajmujg si¢ rowniez odzyskiwaniem surowcow wtdrnych oraz recyc-
lingiem. Zwickszanie liczby $§wiadczonych ustug oraz prowadzenie dodatkowej
dziatalnosci gospodarczej powoduje, ze wystepuja wicksze potrzeby w zakresie
gromadzenia i przetwarzania informacji o kosztach.

Tabela 1. Klasyfikacja dziatalno$ci zaktadu gospodarowania odpadami

Sekcja Dziat Klasa/podklasa Nazwa grupowania
(Sekcja E) | PKD 38.1 Zbieranie odpadow
PKD 38.11.Z zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
PKD 38.12.Z zbieranie odpadow niebezpiecznych

PKD 38.2 przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow

PKD 38.21.Z obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne
PKD 38.22.Z obrobka i usuwanie odpadoéw niebezpiecznych

PKD 38.3 odzysk surowcow

PKD 38.31.Z demontaz wyrobow zuzytych

PKD 38.32.Z odzysk surowcow z materiatlow segregowanych

PKD 35.1 Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energia
elektryczng

PKD 35.2 wytwarzanie paliw gazowych, dystrybucja i handel
paliwami gazowymi w systemie sieciowym

PKD 46.1 sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

PKD 49.4 transport drogowy towarow oraz dziatalno$¢ ustugowa

zwiazana z przeprowadzkami

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r.
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (Dz.U. z 2007 r., nr 251, poz. 1885 oraz
72009 1. nr 59, poz. 489).

Nowoczesny zaktad gospodarowania odpadami zapewnia kompleksowa obstu-
ge klientow (gmin, przedsigbiorstw, osob fizycznych) przez odbior i zagospoda-
rowanie wytwarzanych przez nich odpadéw. W zaleznosci od wielkosci zaktadu,
posiadanych technologii moga zajmowac sie:

e unieszkodliwianiem odpadow,
e poddawaniem odpaddéw procesom odzysku (odzyskiwaniem surowcow wtor-
nych).
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Podstawg prawng do postepowania z odpadami jest Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 roku o odpadach (Dz.U. nr 39 z 2007 roku), ktora pozwala zapewni¢ ochrone
zycia i zdrowia ludzi oraz ochrong srodowiska zgodnie z zasadami zrownowazone-
go rozwoju (art. 1). Zaktady gospodarowania odpadami, w zaleznosci od tego, jakie
swiadczg ustugi, zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci prowadza dziatalnosé¢
w zakresie, ktory prezentuje tab. 1.

Warto zwroci¢ uwagg, ze sg to przedsiebiorstwa, ktorych lokalizacja oraz licz-
ba $wiadczonych ustug decyduje o konkurencyjnosci. W wiekszosci przypadkoéw
gminy, aby mie¢ kontrole nad tego typu uslugami, staja si¢ wtascicielami lub wspot-
udzialowcami zakladéw gospodarowania odpadami. Zdarzaja si¢ sytuacje, gdy
kilka gmin buduje jeden zaktad, ktory zaspokaja ich wspolne potrzeby w zakresie
odbioru odpadow.

4. Rachunek kosztow zakladu gospodarowania odpadami jako
baza dla kalkulacji kosztow

Grupowanie kosztow wedtug rodzajow stanowi podstawowy sposob ewidencjono-
wania kosztow w zaktadach gospodarowania odpadami i zrédto informacji dla kal-
kulacji kosztow. Wynika to z dwdch powodow: tatwosci ewidencji operacji gospo-
darczych wystepujacych w zakladach oraz uniwersalno$ci, pozwalajgcej na
poroéwnanie rozwigzan miedzy nimi. W wigkszosci przypadkéw stosowanie uktadu
rodzajowego kosztéw do tej pory wystarczylo i w dalszym ciggu duza czes$¢ zakla-
dow gospodarowania odpadami ksztattuje swoj rachunek kosztéw na bazie uktadu
rodzajowego.

Przyktadowy uktad kont kosztow rodzajowych dla zaktadu gospodarowania od-
padami i pozycje kosztow w nich ujmowanych prezentuje tab. 2.

Tabela 2. Koszty rodzajowe zaktadu gospodarowania odpadami

Konto Koszty ujete na koncie
1 2
400 — Amortyzacja Konto ,,Amortyzacja” (np. 400) obejmuje koszty amortyzacji srod-

kow trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych. W zaktadach
gospodarowania odpadami obejmujg m.in.: amortyzacj¢ oprogramo-
wania komputerowego, w tym specjalistycznego dotyczacego waze-
nia pojazdow z odpadami, §rodkow trwatych transportu zewngtrznego
(samochody cigzarowe do transportu odpadow, samochody osobowe
zarzadu) oraz wewnetrznego (tasmociagi, kompaktory, spychacze,
tadowarki, zamiatarki, kontenery itp.). Koszty amortyzacji obejmuja
réwniez zuzycie budynkow sortowni odpadéw, magazynoéw surow-
cOwW wtornych, placow oraz sprzetu biurowego i ogdlnego zastosowa-
nia. Analityka prowadzona do konta ,,Amortyzacja” moze uwzgled-
nia¢ podziat na poszczegdlne grupy srodkow trwatych.
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Tabela 2, cd.

1

2

411 — Zuzycie materiatow

Na koncie ,,Zuzycie materialow” (np. 411) ewidencjonuje si¢ koszty,
w ktorych dominujaca pozycja jest paliwo do pojazdow obstuguja-
cych transport zar6wno zewngtrzny, jak i wewnetrzny. Dodatkowo
istotng pozycja jest koszt zuzycia drutu do pras w przypadku, gdy
zaklad zajmuje si¢ sortowaniem odpadow (odzyskiwaniem surowcow
wtornych). Drut do pras jest zuzywany przy belowaniu surowcow
wtornych, takich jak makulatura lub tworzywa sztuczne. W ramach
analityki moga zosta¢ wyodrebnione poszczegdlne rodzaje materia-
tow (np. paliwo, drut do pras, materiaty eksploatacyjne, materialy
gospodarcze, artykuly biurowe).

419 — Zuzycie energii

Konto ,,Zuzycie energii” (np. 419) stuzy do ewidencji zuzycia energii
elektrycznej i cieplnej oraz wody. Konta analityczne moga osobno
gromadzi¢ koszty zwigzane z wymienionymi rodzajami energii,

a wiec mogg to by¢ konta ,,Energia elektryczna” oraz ,,Energia ciepl-

”

na .

420 — Ustugi obce

Konto ,,Ushugi obce” (np. 420) jest zwigzane z rejestrowaniem
operacji gospodarczych dotyczacych ustug: transportowych, sprze-
towych, remontowych oraz innych. Trzy pierwsze rodzaje ustug sa
dominujace i powinny by¢ grupowane na oddzielnych kontach anali-
tycznych. W zwigzku z tym mozna wyodrebni¢ m.in. konta pomoc-
nicze: ,, Transport surowcow wtornych”, ,, Transport paliw”, ,,Ustugi
remontowe” z dodatkowymi szczegdétowymi kontami analitycznymi,
,,Ustugi sprzetowe” z dodatkowymi kontami analitycznymi, ,,Pozosta-
te ustugi obce”. Zgodnie z planem kont zaproponowanym przez

M. Patke konta te mogg by¢ rowniez kontami gtdéwnymi [Patka 2013,
s. 12].

430 — Wynagrodzenia

Na koncie ,,Wynagrodzenia” (np. 430) sa gromadzone koszty wyna-
grodzen pracownikéw zaktadu gospodarowania odpadami. Analityka
moze wyr6znia¢ m.in. osobno wynagrodzenia pracownikow osobowe,
bezosobowe, odszkodowania.

440 — Ubezpieczenia i
$wiadczenia na rzecz pra-
cownikow

Konto ,,Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na rzecz pracowni-
koéw” (np. 440) stuzy do ewidencjonowania kosztow, ktdre ponosi
przedsiebiorstwo w zwiazku z zatrudnieniem pracownikéw: Obejmu-
ja nastepujace pozycje, ktore moga stanowi¢ podstawe do wyodreb-
nienia kont analitycznych: sktadki na ubezpieczenia spoteczne

(z wyodrebnieniem poszczegolnych rodzajow ubezpieczen), odpisy
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, pozostale $wiadczenia
na rzecz pracownikow.

451 — Podatek od nierucho-
mosci

W ramach konta ,,Podatek od nieruchomosci” (np. 451) ewidencjonu-
je si¢ koszty zwigzane z zaptatg podatku od nieruchomosci. W ramach
kont analitycznych celowe jest wyodrebnienie podatkow ptaconych
poszczegdlnym gminom. Moze to by¢ zwiagzane z r6zng lokalizacja
kwater sktadania odpaddw, zaktadow zajmujacych si¢ sortowaniem
odpadow. Koszt podatku od nieruchomosci jest istotny i dlatego moz-
na zalecié, aby nie byt wspolnie ewidencjonowany z innymi podatka-
mi na koncie ,,Podatki i optaty” z numerem 450.
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1 2
454 — Pozostate podatki i Na koncie ,,Pozostate podatki i optaty” (np. 454) grupuje si¢ koszty
optaty podatkow, stanowiacych koszty, ktorych nie ewidencjonuje si¢ na

kontach ,,Podatek od nieruchomosci” (np. podatek VAT) oraz optat
(np. sagdowe, skarbowe, notarialne).

460 — Pozostate koszty Konto ,,Pozostate koszty rodzajowe” (np. 460) stuzy do ewidencji
rodzajowe kosztow, ktore nie sa rejestrowane na kontach wezesniej wymienio-
nych. Sa to: ustugi bankowe, podroze stuzbowe, koszty reprezentacji
i reklamy oraz inne koszty rodzajowe. Mozna do tego konta wyodreb-
ni¢ konta analityczne. Dla ustug bankowych analityka, podobnie jak
w innych przedsigbiorstwach, moze wyodrebnia¢ koszty z podziatem
na rachunki w poszczegodlnych bankach i oddziatach w gminach.
Podziat ten jest szczegdlnie przydatny w przypadku obstugi zaktadu
przez banki spotdzielcze. W przypadku podrozy stuzbowych mozna
wyr6zni¢ podréze krajowe i zagraniczne. Dla kosztow reprezentacji

i reklamy moze by¢ istotny rodzaj reklamy.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie planow kont badanych jednostek oraz [Gierusz 2012; Patka
2013].

Dla wszystkich kont kosztow wedtug rodzajow moze by¢ przydatne wyodreb-
nienie kont analitycznych z podzialem na koszty uzyskania przychodow (tzw. KUP)
oraz pozostate (tzw. NKUP).

Ze wzgledu na doktadno$¢ kalkulacji kosztow powinno si¢ gromadzi¢ kosz-
ty wedtug typoéw dziatalnoséci®. Uktad kosztow wedtug typow dziatalnosci stano-
wi istotny element systemu rachunku kosztow nastawionego na obliczenie jed-
nostkowego kosztu Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéow Komunalnych.
W zaktadzie gospodarowania odpadami ustalenie, jakie konta beda wystepowaly
w zakladowym planie kont, bedzie uzaleznione od wielkos$ci zakladu i potrzeb in-
formacyjnych. Mozna w nim wyodrebni¢ nastgpujace konta:

501 — Koszty dziatalnosci podstawowej,

521 — Koszty wydziatowe,

523 — Koszty zakupu,

527 — Koszty sprzedazy,

530 — Koszty dziatalno$ci pomocniczej,

550 — Koszty ogblnego zarzadu,

580 — Rozliczenie kosztéw dziatalnosci.

Pierwszy poziom kont analitycznych moze obejmowac:

e rodzaj $wiadczonej ustugi lub odzyskanego surowca wtdrnego (np. 501-01),
e osrodek odpowiedzialnosci (np. 521-01).

Przyktadowe rodzaje ustug oraz odzyskane surowce wtérne bedace obiektami
kalkulacji kosztow wyodrebnione w ramach konta ,,Koszty dziatalnosci podstawo-
wej” sg nastepujace:

2 Szerzej o klasyfikacji kosztow dla przedsigbiorstw ustugowych w [Kowalak 2007].
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e ushugi przyjecia odpaddéw niesortowanych (sg to tzw. odpady mieszane); na tego
typu odpady gminy ustalaja wyzsze stawki dla mieszkancéw i przedsigbiorstw
niz w przypadku odpadow sortowanych,

* ushugi przyjecia odpaddéw sortowanych; na tego typu odpady gminy ustalajg niz-
sze stawki dla mieszkancow i przedsigbiorstw niz w przypadku odpadow niesor-
towanych,

e drewno (np. meble, skrzynie drewniane),

* szklo (kolorowe, biale),

* tworzywa sztuczne (tzw. pety, opakowania po chemii gospodarczej, opakowania
po ketchupie, musztardzie),

e makulatura (kartony, gazety),

e zlom (stalowy i inny, oprocz aluminium),

e aluminium (puszki aluminiowe i inne odpady z aluminium),

e folia,

e styropian.

Dodatkowo, w ramach poszczeg6élnych surowcow wtornych, mozna wyodregb-
ni¢ konta analityczne, niezbg¢dne do identyfikacji produktow, skupowanych oddziel-
nie przez huty, zaktady papiernicze, zaktady przetwarzajace produkty z tworzyw
sztucznych (np. 501-01-01). Przyktadowo dla tworzyw sztucznych moga by¢ wyod-
rebnione konta w nastepujacy sposob:

* pety biale,

* pety niebieskie,

* pety zielone,

e chemia gospodarcza (pozostate tworzywa sztuczne).

W przypadku kosztéw wydziatowych powinno si¢ wyodrgbni¢ koszty obejmu-
jace osobno kwatery (miejsca sktadowania odpadow), sortownie oraz kompostow-
nie. W przypadku kwater moga by¢ wyodrebnione konta analityczne dotyczace
konkretnej kwatery. W przypadku sortowni moga by¢ wyodrebnione koszty po-
szczegolnych faz sortowania odpadow:

* fazy przyjecia odpadow,

e fazy wstepnego sortowania,

» fazy frakcyjnego sortowania,

e fazy finalnego sortowania,

e transportu wewnetrznego (w przypadku gdy nie sg wyodrebnione w ramach
dziatalno$ci pomocniczej).

Konto ,,Koszty dziatalnosci pomocniczej” stuzy do ewidencji kosztéw wydzia-
16w wspomagajacych dziatalno$¢ podstawowa. W przypadku wydziatéw pomocni-
czych, wystepujacych w wiekszych zaktadach gospodarowania odpadami mozna
wyrdzni¢ m.in.:

*  koszty warsztatow remontowych,

e koszty transportu wewngtrznego,

e koszty stacji paliwowych (zbiorniki paliwa).
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Poszczegdlne wymienione miejsca powstawania kosztow dziatalnos$ci pomoc-
niczej moga by¢ podstawa do wyodrebnienia kont analitycznych. Konto ,,Warsztat
remontowy” bedzie obejmowato gtdwnie koszty zwigzane z remontem pojazdow
obstugujacych kwatere¢ oraz maszyn i urzadzen wykorzystywanych na sortowni.
Konto ,,Transport wewnetrzny” stuzy do ewidencji kosztow srodkéw transportu
zajmujacych si¢ transportem wewnatrz zakladu. Sg to gtownie koszty zwigzane
z pojazdami typu: ugniatarki, spychacze, cigzaréwki, tasmociagi. ,,Stacja paliw” to
konto analityczne, ktore stuzy do ewidencji kosztéw paliw w sytuacji, gdy sa zaku-
pywane duze ilosci paliwa, wymagajace magazynowania.

Konto ,,Koszty ogdlnego zarzadu” (np. 550) stuzy do ewidencji kosztow wspol-
nych dla calego przedsiebiorstwa. Na koncie tym rejestruje si¢ operacje gospodar-
cze zwigzane z administrowaniem zaktadem gospodarowania odpadami oraz jego
utrzymaniem.

5. Kalkulacja kosztow ushugi przyjecia odpadow komunalnych

Kalkulacja kosztow polegajaca na ustaleniu kosztu jednostkowego ustugi komunal-
nej jest uzalezniona od sposobu gromadzenia kosztow w przedsiebiorstwie. Jesli
ewidencja kosztéw jest prowadzona w systemie finansowo-ksiggowym jedynie
w ukladzie rodzajowym, konieczna jest transformacja kosztow do np. arkusza kal-
kulacyjnego i w nim przeprowadzenie kalkulacji kosztow®. Jezeli zaktad gromadze-
nia odpadow prowadzi ewidencje wedtug typdw dziatalnosci, gromadzenie kosztow
dla potrzeb kalkulacji moze by¢ prowadzone bezposrednio w systemie finansowo-
-ksiegowym.

System kalkulacji kosztow w dwoch badanych przedsigbiorstwach zostat wdro-
zony przez autora oraz dr. inz. Michata Biernackiego w latach 2011-2014. Przedsta-
wione w artykule algorytmy kalkulacji sg analogiczne dla obu zaktadow. System ten
wyrdznia dwa podejécia zwigzane z naliczaniem kosztow w kalkulacji. Sg to:

e kalkulacja kosztéw dla potrzeb prawa bilansowego i dla potrzeb zarzadzania

(metoda 1),

» kalkulacja kosztow dla potrzeb rozliczen zwigzanych z posiadaniem Regional-

nej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych (metoda 2).

Obie metody muszg by¢ stosowane rownolegle. Pierwsza metoda obejmuje
wszystkie koszty operacyjne przedsigbiorstwa, zas druga tylko te, ktore sg zwia-
zane z obstugg instalacji zwigzanej z posiadaniem przez zaktad statusu RIPOK.
W zwigzku z tym wystepuje, wskazany w tytule artykutu, dualizm kalkulacji kosz-
tow.

W metodzie pierwszej kalkulacja kosztéw jednostkowych przyjecia odpadow
komunalnych obejmuje wszystkie koszty przedsigbiorstwa, zarowno osrodka odpo-
wiedzialno$ci, w ktorym jest prowadzona administracja i przyjmowanie odpadéw,

3 Takie rozwigzania przyj¢to w obu przedsiebiorstwach.
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jak 1 osrodka, w ktorym odpady sg sktadowane. Struktura kosztéw dla potrzeb ob-
liczania kosztow jednostkowych moze by¢ przedstawiona zarowno wedtug uktadu
rodzajowego, jak i uktadu wedlug typow dziatalnosci, funkcjonalnego oraz pod-
miotowego, przedstawionych w punkcie 4. Pozwala to zaobserwowac¢, w ukladzie
zardwno rocznym, potrocznym, kwartalnym, jak i miesigcznym, dynamike zmian
poszczegdlnych kosztow wchodzacych w sktad kosztu jednostkowego kalkulowane-
go przyjecia odpadow komunalnych.

Ilos¢ przyjetych odpadow przyjeta w kalkulacji ustalana jest na podstawie ze-
stawien ilo§ciowych przygotowywanych w przedsigbiorstwie. Stany ilosciowe moga
by¢ weryfikowane na podstawie iloéci ujetych w fakturach przyjecia odpadow. 1los¢
odpadow przyjeta do kalkulacji sktada si¢ z nastgpujacych pozycji:

e odpady komunalne przyjete do o$rodka odpowiedzialno$ci przyjecia; ilosé ta
jest skorygowana o ilo$¢ odpadéw z kodem 19 05 03, ktore sg wykorzystywane
na wlasne potrzeby jednostki (zakup odpadow),

* odpady komunalne przyjete do osrodka odpowiedzialno$ci zwigzanego ze skta-
dowaniem.

Kalkulacja kosztow jednostkowych polega na obliczeniu kosztow jednostko-
wych jednego produktu, jakim sg odpady komunalne przyjete do przedsigbiorstwa.
W tym przypadku bedzie zastosowana kalkulacja kosztow jednostkowych podzia-
towa odjemna’. Obliczenie kosztu jednostkowego przeprowadza si¢ za pomoca jed-
nego z dwoch mozliwych wzorow:

K. — Zi:lK’i _Wpu
.]ok P
ok
lub m
. z j=1 Kkj Wp u
K]uk J2) >

gdzie: Kj , — koszt jednostkowy przyjecia odpadéw komunalnych; K . — i-ty koszt
rodzajowy; K Ity koszt kalkulacyjny (bezposredni, posredni); P, —ilo$¢ przyje-
tych odpadow komunalnych; Wpu— warto$¢ odzyskanych surowcow.

Warto$¢ odzyskanych surowcow jest obliczana jako réznica migdzy osiggany-
mi przychodami z ich sprzedazy a kosztami ich odzyskania. Przyktadowo koszty
wspolne sortowni sg rozliczane na poszczegolne odzyskane surowce z uwzglednie-
niem faz, przez ktore przechodzg. Stawka rozliczeniowa do rozliczenia tych kosz-
tow jest ilos¢ odzyskanych surowcow wtornych.

W przypadku uwzgledniania wariantu kalkulacyjnego mozna wyodrebni¢ dwa
poziomy kosztow jednostkowych:

4 Metoda kalkulacji jest szeroko opisana w literaturze, m.in. [Jarugowa, Sobafiska, Sochacka
1994; Naumiuk 1999; Biernacki, Janczyk-Strzata, Kowalak 2006].
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a) koszt jednostkowy wtasny przyjecia odpadéw komunalnych (koszty bezpo-
srednie + koszty posrednie produkcyjne),

b) koszt jednostkowy pely przyjecia odpadéw komunalnych (koszty bezpo-
srednie + koszty posrednie produkcyjne + koszty posrednie nieprodukcyjne).

Jesli zaktad gospodarowania odpadami $wiadczy ustugi jako Regionalna Insta-
lacja Przetwarzania Odpadow Komunalnych, musi przeprowadzi¢ kalkulacje zgod-
na z wymogami dotyczacymi jej dziatalnosci. Oznacza to, ze moze wystgpic réoznica
migdzy kosztem jednostkowym zaktadu bedacego RIPOK-iem i kosztem jednost-
kowym zaktadu nieposiadajacego statusu RIPOK. Zgodnie z definicja RIPOK-u
(art. 3, ust. 3, pkt 15c (ustawa o odpadach) do kosztow zwigzanych z odpadami
komunalnymi mozna zaliczy¢ koszty zaktadu zagospodarowania odpadéow o mocy
przerobowej wystarczajacej do przyjmowania i przetwarzania odpadéw z obszaru
zamieszkatego przez co najmniej 120 000 mieszkancow speiniajacego wymagania
najlepszej dostepnej techniki lub technologii. Oznacza to w interpretacjach, ze RI-
POK musi mie¢ wyznaczony teren, na ktorym nast¢puje mechaniczno-biologiczne
przetwarzanie odpadow komunalnych i przetwarzanie selektywnie zebranych od-
padow 1 innych bioodpadéw oraz sktadowanie odpaddéw powstajacych w procesie
przetwarzania (kwatery musza posiada¢ pojemnos$¢ na przyjecie odpadow przez
okres nie krotszy niz 15 lat). Oznacza to, ze w kalkulacjach nie mogg by¢ uwzgled-
nione koszty zwigzane z pozostalg dziatalnoscia (np. przyjmowanie odpaddéw poza
zaktadem, koszty administracji poza terenem zaktadu). W zwiazku z tym koszty
do obliczania cen przyjecia odpadéw komunalnych sg zazwyczaj nizsze od kosztow
catkowitych zaktadu gospodarowania odpadami lub im rowne.

6. Podsumowanie

Zastosowanie rachunku kosztéw uwzgledniajacego mozliwosci kalkulowania jed-
nostkowych kosztow ustug przyjmowania odpadow lub odzyskanych surowcow
moze stanowic istotny element zarzadzania zaktadami gospodarowania odpadami.
Zaktady te musza by¢ konkurencyjne, gdyz obecnie gminy mogg korzysta¢ z ustug
dowolnego przedsigbiorstwa prowadzacego dzialalnos¢ zwigzang ze sktadowaniem
i przetwarzaniem odpadow, posiadajacego odpowiednie zezwolenia. Zaproponowa-
na w artykule koncepcja rachunku kosztow i obliczania kosztu jednostkowego
uwzglednia takie czynniki, jak: wielko$¢ zaktadu, zapotrzebowanie w regionie na
przetwarzanie odpadow, mozliwosci nowoczesnego odzyskiwania surowcow wtor-
nych z odpadéw oraz wymogi §rodowiskowe. Istotne jest, aby pamietac, ze nie
wszystkie koszty przedsigbiorstwa moga by¢ uwzglednianie przy obliczaniu kosztu
jednostkowego ustug zaktadu gospodarowania odpadami majgcego status Regional-
nej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych.
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