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Streszczenie: Artykut prezentuje rozwazania na temat rozwoju rachunku kosztow z perspek-
tywy doswiadczen szkoly wroctawskiej. Glownym celem artykutu jest wykazanie, ze pro-
blematyka rachunku kosztow jest gtéwna dyscypling z zakresu rachunkowosci uprawiang
w os$rodku wroctawskim. Na poczatku scharakteryzowano rachunek kosztow jako system,
wyrdzniajac dwa jego segmenty: systematyczny rachunek kosztow oraz decyzyjne i kontrolne
rachunki kosztow. Nastgpnie wskazano na osiagni¢cia osrodka wroctawskiego w réznych ob-
szarach rachunku kosztow, wyrdzniajac: sprawozdawczy rachunek kosztéw, rachunek kosz-
tow postulowanych, analize kosztow, decyzyjne rachunki kosztow, budzetowanie kosztow,
modele rachunku kosztéw i zarzadzanie kosztami. W kazdym z tych obszaré6w wskazano
prace zwarte opublikowane przez autoréw z o$rodka wroctawskiego, ktore byly odpowiedzia
na zapotrzebowanie teorii i praktyki. Prace mozna uzna¢ za istotny wktad w rozwdj szeroko
ujmowanego rachunku kosztow.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, analiza kosztow, budzetowanie kosztow, modele ra-
chunku kosztow, zarzadzanie kosztami.

Summary: The development of the concept of cost accounting is discussed, as evidenced
by the evolution of the Wroclaw school. The paper presents the role of Wroclaw research
centre and the team’s contribution in the field. The first part provides the characteristics of
cost accounting as a system comprising two segments: a systematic cost accounting and
cost accounting for decision-support and control purposes. The second part presents some
of the most important findings of the Wroclaw centre in various areas of cost accounting,
including: cost accounting reports, postulated cost accounting, cost analysis, decision support
cost accounting, cost budgeting, cost accounting models, and cost management. In each area,
cohesive publication details are provided for materials developed by the Wroclaw centre in
response to theoretical and practical needs. The output of Wroclaw centre represents a valuable
contribution to the development of a broadly defined cost accounting discipline of research.

Keywords: cost accounting, cost analysis, cost budgeting, cost accounting models, cost
management.
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1. Wstep

Rachunek kosztow jest niewatpliwie jedna z najwazniejszych dyscyplin rachunko-
wosci, ktorej znaczenie wcigz rosnie. Jest tak dlatego, ze rachunek ten stanowi waz-
ne zrodto wieloprzekrojowych informacji ekonomicznych o kosztach dziatalnosci
jednostek gospodarczych. Wzrost zainteresowania réznych interesariuszy jednostki
ponoszonymi przez nig kosztami jest zwigzany z przekonaniem, ze gldwnym sposo-
bem zwiekszenia zysku i poprawy rentownosci jest obnizenie kosztow. Poziom
kosztow zalezy bowiem bezposrednio od efektywnosci wykorzystania zasobow
przedsigbiorstwa oraz trafnosci podejmowanych decyzji i1 skutecznos¢ realizowa-
nych dziatan.

Zmiany uwarunkowan funkcjonowania jednostek gospodarczych, wewngtrz-
nych i zewnetrznych, powoduja dynamiczny rozwdj rachunku kosztéw. Rozwoj
ten wymusza takze zmieniajace si¢ zapotrzebowanie na informacje dotyczace nie
tylko kosztow, ale takze przyczyn ich ponoszenia, traktowanych jako czynniki
kosztotworcze. Ponadto rachunek kosztoéw jest ukierunkowany nie tylko retrospek-
tywnie, ale w coraz wigkszym stopniu prospektywnie. Gtowna przestanka rozwoju
rachunku kosztéw jest sprostanie stawianym przed nim zadaniom w zakresie do-
starczania odpowiednich informacji.

Biorac pod uwage zwiazek rachunku kosztéw z systemem sprawozdawczym
jednostki gospodarczej, mozna wyrdzni¢ dwa jego podstawowe obszary:

— systematyczny rachunek kosztow, ktory jest wzglednie wyodrebnionym podsys-
temem w systemie ewidencyjno-sprawozdawczym i stanowi element rachunko-
wosci finansowej,

— pozasystematyczny rachunek kosztow, ktory obejmuje rézne rachunki proble-
mowo-decyzyjne i kontrolne prowadzone w ramach rachunkowosci zarzadczej.
Obserwowane tendencje w rozwoju rachunku kosztow maja odzwierciedlenie

w tworczos$ci 1 badaniach naukowych prowadzonych w o$rodku wroctawskim. Dla-

tego rachunek koszow jest gtdéwna dyscypling wroctawskiego osrodka rachunkowo-

$ci w obszarze nauki, dydaktyki i zastosowan praktycznych. Czotowym i wybitnym
przedstawicielem i tworcg z wroctawskiego osrodka rachunku kosztow jest niewat-
pliwie profesor Wiktor Malc. Profesor jest ponadto uwazany za jednego z czotlowych
przedstawicieli polskiej szkoty rachunku kosztéw. Szczegdlnym osiagnigciem tej
szkoty jest ksiazka pt. Rachunek kosztow [Jarugowa, Malc, Sawicki 1979]. Tresci
zaprezentowane w tej pracy maja uniwersalny i ponadczasowy charakter i wiele

z nich jest aktualnych do dzis.

W dalszych czgsciach niniejszego artykutu bedzie przedstawiony wkiad osrod-
ka wroctawskiego do rozwoju rachunku kosztow. Wktad ten zostanie ukazany
w ujeciu historycznym wedtug najwazniejszych obszarow tej dyscypliny. Przy czym
osiagniecia osrodka wroctawskiego zostang zaprezentowane przede wszystkim na
przyktadzie prac zwartych o charakterze monografii naukowych i podrecznikow.
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W opracowaniu tym bgdg w pewnym stopniu wykorzystane prace [Nowak (red.)
1998; Nowak 2003].

2. Systematyczny rachunek kosztéw

Rachunek kosztéw w tradycyjnym ujeciu stanowi element systemu ewidencyjno-
-sprawozdawczego jednostki gospodarczej. Ma on charakter rachunku kontynu-
acyjnego, ktory jest prowadzony na biezaco. Glownym zadaniem systematycznego
rachunku kosztéw jest dostarczanie informacji na potrzeby sporzadzania obligato-
ryjnych sprawozdan finansowych. Informacje na temat kosztow sg wykorzystywa-
ne przy ustalaniu wynikéw finansowych w rachunku zyskéw i strat oraz wycenie
zapasu produktéw w bilansie. Informacje te moga by¢ takze wykorzystywane
w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi.

Systematyczny rachunek kosztow zajmuje si¢ ustalaniem kosztow ponoszonych
przez jednostki gospodarcze. Rachunek ten nalezy traktowaé jako proces obejmu-
jacy takie etapy, jak: pomiar, ewidencja, rozliczanie, kalkulacja i prezentacja kosz-
tow. Realizacja tych etapow odbywa sie przy wykorzystaniu okreslonych metod
rachunkowosci (np. ewidencja) i specyficznych dla rachunku kosztow (np. kalkula-
cja). Z punktu widzenia przydatnos$ci informacji z rachunku kosztow w zarzadzaniu
szczegolnego znaczenia nabierajg odpowiednie grupowanie, rozliczanie i kalkulacja
kosztow. Wazne jest zatem zastosowanie wlasciwych sposobéw w tym zakresie,
ktoére powinny uwzglednia¢ cel prowadzenia rachunku systematycznego (sprawoz-
dawczy, zarzadczy).

Problematyka przetwarzania danych w ramach systematycznego rachunku
kosztow jest poruszana w wielu pracach z tego zakresu. Na wyrdznienie zastuguje
tu ksigzka [Malc 1969]. Autor w tej pracy wychodzi z waznego zatozenia, ze po-
prawne ustalenie poziomu ponoszonych kosztow wymaga zastosowania odpowied-
nich sposobéw prowadzenia rachunku kosztéw. Przy tym wyodrebnil dwa podsys-
temy tego rachunku: system ewidencyjny rachunku kosztow oraz rachunek kosztow
postulowanych, wskazujac jednoczesnie powigzanie miedzy nimi. W ksiazce Ra-
chunek kosztow cytowanej we wstepie W. Malc daje wiele cennych wskazowek
dotyczacych prowadzenia systematycznego rachunku kosztow. Szczegdlnie wazne
w tamtym czasie byly rozwigzania dotyczace komputeryzacji rachunku kosztow.

Problematyka systematycznego rachunku kosztow byta takze przedstawiana
w podreczniku przygotowanym przez E. Nowaka. Mozna tu wymieni¢ takie au-
torskie prace, jak: [Nowak 1996; Nowak 2001; Nowak 2011]. Sa to zmienione
i rozszerzone wersje pierwszej pracy, w ktorej wskazano rozwiazania dotyczace
prowadzenia systematycznego rachunku kosztow na réznych jego etapach. Rowniez
w pracy [Soltys (red.) 2009] sa przedstawione zasady i procedury prowadzenia sys-
tematycznego rachunku kosztow.
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3. Rachunek kosztow postulowanych

Systematycznie prowadzony rachunek kosztéw w tradycyjnym ujeciu ogranicza si¢
do ustalania kosztow poniesionych w kolejnych okresach sprawozdawczych. Takie
podejscie do pomiaru kosztéw jest wystarczajace jedynie na potrzeby sporzadzania
obligatoryjnych sprawozdan finansowych. Umozliwia ono oceng poziomu poniesio-
nych kosztow, ale nie stwarza warunkow dla ich kontroli. W rozwigzaniu tym bra-
kuje bowiem podstawy odniesienia dla kosztéw faktycznie poniesionych.

Systemem rachunku kosztow, ukierunkowanym na realizacj¢ funkcji kontrol-
nej, jest rachunek kosztow postulowanych. To rachunek o charakterze wzglgdnym,
ktory jest odmiang rozdzielczego sposobu ujmowania kosztow. Koszty postulowane
sg ustalane a priori i okreslaja one wzorcowy, niezbedny do poniesienia poziom
kosztow przy zatozeniu efektywnego wykorzystania zasoboéw przedsicbiorstwa
w okreslonych warunkach. Najbardziej popularna odmiang kosztéw postulowanych
sg koszty standardowe.

Czolowym propagatorem rachunku kosztéw postulowanych w Polsce jest nie-
watpliwie profesor Wiktor Malc. Najwazniejszym jego osiggni¢ciem poswigconym
tej problematyce jest autorska ksigzka [Malc 1963]. Ma ona charakter monografii
naukowej, w ktorej zostato zaprezentowane kompleksowe podejscie do prowadze-
nia rachunku kosztow postulowanych. Koszty postulowane zostaty wykorzysta-
ne do przyblizenia jednostkowych kosztow produkcji jako obiektywnej kategorii
ekonomicznej. Podstawowym zadaniem tych kosztow jest zatem odzwierciedlenie
poziomu kosztow indywidualnie niezbgdnych do wytworzenia jednostki produk-
tu w danych warunkach. Rachunek kosztow postulowanych stwarza warunki dla
porownania kosztéw faktycznie poniesionych z kosztami wzorcowymi. Przy tych
W. Malc wyrdéznit dwa rodzaje tych odchylen. Pierwszym rodzajem odchylen jest
sprostowanie kosztow indywidualnie niezbednych, ktére moga mie¢ charakter pla-
nowanych lub nieplanowanych. Drugi rodzaj odchylen stanowig niedotrzymania
kosztoéw indywidualnie niezbgdnych.

Problematyka rachunku kosztow postulowanych byla i jest prowadzona oraz
rozwijana przez W. Malca takze w innych pracach. W cytowanej juz ksigzce [Malc
1969] zostal ukazany zwigzek rachunku kosztéw postulowanych z systemami ewi-
dencyjnymi tego rachunku. Z kolei w ksigzce Rachunek kosztow W. Malc zajmu-
je si¢ m.in. prezentacjg i analizg kosztow postulowanych oraz komputeryzacjg ich
rachunku. Rachunkowi kosztéw normatywnych przy zastosowaniu elektroniczne;j
techniki obliczeniowej jest w catoSci poswiecona ksigzka [Malc, Jonczak, Sztajer
1975]. To pionierska praca z tego zakresu.

Rachunek kosztow postulowanych jest takze przedmiotem zainteresowan in-
nych przedstawicieli wroclawskiej szkoty rachunkowosci. Profesor Henryk Sobis
zajal si¢ w pracy [Sobis 1963] rachunkiem kosztéw postulowanych w przedsiebior-
stwie o dtugim cyklu produkcyjnym. Rozwazania na ten temat znajdujemy w ksigz-
kach profesora Bolestawa Siwonia: [Siwon 1972; 1983]. Autor koncentruje w tych
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pracach swojg uwagge na rachunku kosztow jako instrumencie rachunku ekonomicz-
nego, oceny rezultatéw i kontroli dziatalnosci jednostki gospodarczej. Wazng rolg
w realizacji tych zadan pelni niewatpliwie rachunek kosztow postulowanych.

4. Rachunek kosztow w zarzgdzaniu

W miar¢ rozwoju rachunku kosztow nastepowala zmiana jego ukierunkowania na
dostarczanie informacji uzytecznych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Temu celo-
wi stuzy m.in. rachunek kosztow postulowanych zaprezentowany w poprzednim
punkcie artykutu. Jednakze ten model rachunku kosztow jest podporzadkowany
gtéwnie realizacji funkcji kontrolnej. W kontroli dziatalno$ci gospodarczej wyko-
rzystuje si¢ bowiem odchylenia kosztéw faktycznie poniesionych od kosztow postu-
lowanych.

Informacje dotyczace kosztéow dziatalnosci odgrywaja istotng role nie tylko
w kontroli dziatalnosci. Sa one wykorzystywane przy wspomaganiu innych funkcji
zarzadzania, a zwlaszcza planowania i motywowania. Wazne jest takze informacyj-
ne wspomaganie procesu podejmowania decyzji gospodarczych. To stato si¢ prze-
stanka ukierunkowania rachunku kosztow w latach siedemdziesiatych ubieglego
wieku na zarzadzanie przedsi¢biorstwem.

Zalazki ukierunkowania rachunku kosztow na wspomaganie zarzadzania znaj-
duja si¢ juz w omawianej pracy [Malc 1963]. Jednakze pierwsza pracg zwartg z tego
zakresu jest ksigzka profesora H. Sobisa [1968]. Z kolei profesor B. Siwon wydat
ksiazke [Siwon 1972], w ktorej ukazat przystosowanie systemu rachunku kosztow
do potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwami. Znaczenie kontroli kosztow w zarza-
dzaniu w 6wczesnych czasach bylo przestanka napisania przez profesora B. Siwonia
innej pracy [Siwon 1983]. Z kolei w pracy [Siwon 1986] profesor zajat si¢ znacze-
niem kosztow w ksztaltowaniu wynikow przedsigbiorstwa.

Problematyki wykorzystania rachunku kosztow w zarzgdzaniu przedsigbior-
stwem w warunkach produkcji aparaturowej dotyczy praca habilitacyjna profesor
D. Sottys [1991]. Mimo Ze opracowanie to ujmuje problematyke dostarczania in-
formacji na potrzeby realizacji funkcji zarzadzania dla warunkéw produkceji apa-
raturowej, to zaprezentowane w niej rozwazania sg na tyle uniwersalne, ze moga
by¢ odniesione do przedsigbiorstw o innych typach produkcji. Wspotczesng koncep-
cja zarzadzania jest controlling, dla ktérego waznym instrumentem jest rachunek
kosztow. W tym aspekcie cennym opracowaniem jest ksigzka autorska D. Soltys
po$wiecona rachunkowi kosztéw postulowanych w controllingu przedsigbiorstwa
[Sottys 2006].



280 Edward Nowak

5. Analiza kosztow

Ocena efektywnosci wykorzystania zasobow przedsigbiorstwa powoduje state zain-
teresowanie interesariuszy poziomem kosztow. W kosztach znajduje bowiem od-
zwierciedlenie jako$¢ pracy w roznych obszarach dziatalno$ci. Dlatego uwaza si¢ je
za jeden z najwazniejszych miernikéw syntetycznych wykorzystywanych do oceny
dziatalnosci calego przedsigbiorstwa i jego wewngtrznych jednostek organizacyj-
nych, traktowanych jako osrodki odpowiedzialnosci. To powoduje, ze koszty sa
przedmiotem systematycznych analiz, ktérych celem jest ocena ich poziomu. Ana-
liza kosztow jest skutecznym instrumentem wykrywania rezerw dotyczacych ob-
nizki kosztow, co jest jednym ze strategicznych celéw przedsiebiorstwa.

Glownym celem analizy kosztow jest ocena rentownosci i gospodarnosci przed-
sigbiorstwa przy wykorzystaniu informacji dotyczacych poniesionych kosztow. Pio-
nierskg praca z tego zakresu jest ksiazka profesora Jana Falewicza pt. Rentownosc,
gospodarnosé, koszty. Przyczynek do teorii mikroekonomii [Falewicz 1963]. Autor
uznal, ze jednostkowy koszty wilasny jest mato przydatny w ocenie gospodarnosci
przedsiebiorstwa. W ocenie tej wykorzystat analiz¢ zaleznos$ci wystepujacej miedzy
kosztami globalnymi a wielkoscig produkcji, przeprowadzong na podstawie danych
pochodzacych z systematycznego rachunku kosztow. Stwierdzona zalezno$¢ moze
by¢ wykorzystana do ksztattowania gospodarki przedsigbiorstwa.

Wyrazem docenienia roli analizy kosztow w ocenie efektywnosci dziatalnosci
jest opublikowanie w osrodku wroctawskim trzech prac zwartych poswigconych
tej problematyce: [Nowak 1991; Nowak 1995a; Nowak 1995b]. Prace te daja w mia-
re wyczerpujacy przeglad podej$¢ metodycznych stosowanych w analizie kosztow
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. Analiza kosztéow ma bowiem charakter instrumen-
talny, gdyz wykorzystuje sie¢ w niej odpowiednie metody analizy ekonomiczne;j. Po-
nadto analiza kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa jest badaniem empirycznym.
W trakcie tej analizy przetwarza si¢ dane liczbowe dotyczace kosztéw i innych pa-
rametrow techniczno-ekonomicznych, w rezultacie czego otrzymuje si¢ bardziej
uzyteczne informacje ekonomiczne.

Szczegdlnie przydatne w analizie kosztéw sg metody ilosciowe, ktore umozli-
wiaja rozpoznanie prawidtowosci w ksztattowaniu si¢ kosztéw dziatalnosci przed-
sigbiorstwa. W pracy [Nowak 1994] sa przedstawione rézne metody statystyczne
wykorzystywane w analizie poziomu, dynamiki i struktury kosztow oraz badaniu
przyczynowym. Natomiast w pracy [Nowak 1995b] zostaty zaprezentowane bar-
dziej zaawansowane metody ekonometrycznego modelowania kosztéw, ktére umoz-
liwiaja okreslenie wptywu roznych czynnikow na poziom kosztow.

Inng grupa sa metody wielowymiarowej analizy statystycznej, wykorzystywane
do poroéwnan kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa. Poniewaz koszty te sg ztozong
kategorig ekonomiczna, dlatego podlegaja klasyfikacji wedtug okreslonych kryte-
riow. Praca [Nowak 1995a] jest w calosci poswigcona dynamicznym i przekrojo-
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wym badaniom poréwnawczym zréznicowania struktury kosztéw przy wykorzy-
staniu metod taksonomicznych.

Zasady 1 metody analizy kosztow przedstawione w przytoczonych pracach
moga by¢ wykorzystywane w diagnozowaniu kosztow 1 kontroli dziatalnosci. Waz-
na jest takze mozliwo$¢ ich zastosowania w prognozowaniu i planowaniu kosztow.
Ponadto informacje z analizy kosztow sg przydatne przy podejmowaniu decyzji go-
spodarczych.

6. Decyzyjne rachunki kosztow

Waznym obszarem rachunku kosztow sa decyzyjne rachunki kosztow, ktore nie
majg charakteru systematycznego, lecz dotyczg okreslonych decyzji, podejmowa-
nych w konkretnych warunkach zarzadzania. Wowczas informacje dotyczace kosz-
tow dziatalnosci sg wielko$ciami umozliwiajacymi opis roznych sytuacji decyzyj-
nych. Z jednej strony koszty moga wystepowacé w funkcji celu, wtedy zagadnienie
sprowadza si¢ do minimalizacji kosztow. W innych sytuacjach koszty czgsto beda
wielkos$ciami wystepujacymi w warunkach ograniczajacych modeli decyzyjnych.
Zarzadzajacy przy podejmowaniu decyzji gospodarczych muszg bra¢ pod uwagge
koszty jako jeden z podstawowych parametrow ekonomicznych.

Przeprowadzanie decyzyjnych rachunkow kosztow nie jest mozliwe bez zasto-
sowania metod matematycznych, ktére umozliwiaja wskazywanie optymalnych
w danych warunkach wariantéw dziatalnosci. Takie ujgcie decyzyjnych rachunkow
kosztow zostalo zaprezentowane w pracach: [Nowak 1994b; Nowak 1996]. W pra-
cy [Kwiecien (red.) 1986] sa ukazane problemowe rachunki kosztow wspomagane
mikrokomputerem. Problematyka tych prac jest niewatpliwie jedng ze specjalnosci
rachunku kosztéw w osrodku wroctawskim.

We wskazanych pracach zostaty przedstawione rézne sytuacje decyzyjne,
w ktorych zagadnienie optymalizacyjne sprowadza si¢ do minimalizacji kosztow.
Przyktadami takich sytuacji sg: ustalenie optymalnej wielko$ci produkeji, optyma-
lizacja wielkosci partii produkceji, wybor struktury asortymentowej produkcji, wy-
bor sposobu produkcji, alokacja zasobow, wybor zréodet zaopatrzenia, lokalizacja
dzialalnosci. Dla kazdej z tych sytuacji decyzyjnych sformutowano ogélny model
opisujacy analizowany problem. Decyzyjne rachunki kosztoéw umozliwiaja wska-
zanie takich sposobow dziatania w tym zakresie, ktore skutkujg mozliwie niskimi
kosztami.

Decyzyjne rachunki kosztow powinny by¢ oparte na precyzyjnych i skutecz-
nych metodach formulowania oraz rozwigzywania problemow ekonomicznych.
Metody te powinny umozliwi¢ wybor optymalnego w danych warunkach warian-
tu dziatania. Dlatego w decyzyjnych rachunkach wyboru powszechnie wykorzy-
stuje si¢ metody badan operacyjnych, ktore umozliwiaja optymalizacje kryteriow
decyzyjnych, w tym przypadku minimalizacj¢ kosztéw. Wazng grupe tych metod
stanowi programowanie matematyczne. Bez stosowania metod badan operacyjnych
poprawa wynikow jest wrecz niemozliwa.
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7. Budzetowanie kosztow

Na poczatku lat dziewigcdziesiagtych ubiegltego wieku popularna koncepcja zarza-
dzania przedsig¢biorstwami stat si¢ controlling. Jedna z wazniejszych funkcji control-
lingu jest planowanie, ktore w wyrazeniu warto$ciowym jest okreslane budzetowa-
niem. W budzetowaniu na poziomie operacyjnym szczegélna rola przypada budze-
towaniu kosztow. Przy czym budzetowanie kosztow jest mocno powigzane z ra-
chunkiem kosztow, w tym zwlaszcza z rachunkiem kosztéw planowanych jako
odmiang rachunku kosztow postulowanych.

Problematyce rachunku kosztow planowanych jest poswigcona w catosci praca
habilitacyjna profesora Z. Lutego [Luty 1990]. Autor przedstawit w niej komplekso-
we podejscie do prowadzenia rachunku kosztéw planowanych, nie ograniczajac si¢
do ich ustalania, ale takze podal uwarunkowania organizacyjne planowania kosz-
tow. Wazne byto rowniez zaprezentowanie znaczenia informacji o kosztach plano-
wanych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i ich wykorzystania do celow decyzyj-
nych, kontrolnych i stymulacyjnych.

Problematyka budzetowania kosztéw zajmuje takze istotne miejsce w pracy ha-
bilitacyjnej profesora M. Kufla [1990]. Autor zajmuje si¢ w niej w szczegolnosci bud-
zetowaniem kosztéw proceséw logistycznych dotyczacych materiatéw i jego wy-
korzystaniem w sterowaniu tymi procesami. Zaprezentowane rozwigzania w tym
zakresie mogg by¢ takze odniesione do budzetowania kosztow w ogole.

Budzetowaniu kosztow dystrybucji i obrotu energig elektryczng w spotkach
dystrybucyjnych jest po§wigcona w catosci praca [Kes 2004]. Autor ukazal w niej
uwarunkowania budzetowania kosztow w tego typu jednostkach oraz zaproponowat
procedury budzetowania uwzgledniajace ich specyfike.

Wozrost znaczenia budzetowania kosztow w controllingu przedsigbiorstwa byt
przestanka wydania pracy zbiorowej w calosci poswigconej tej problematyce [No-
wak (red.) 1998]. Na poczatku tej pracy zaprezentowane zostaty zasady i metody
sporzadzania budzetéw w przedsigbiorstwie. Nastgpnie przedstawiono sposoby bu-
dzetowania poszczegolnych pozycji kosztéw podstawowej dzialalnosci operacyjne;.
Dopelnieniem tych rozwazan stata si¢ problematyka kontroli budzetowej kosztow.
Rozszerzone wydanie omawianej ksiazki [Nowak (red.) 2002] uwzglednia nowe
tresci dotyczace budzetowania kosztow w uktadzie dziatan kreowania wartosci, a
takze problemy komputeryzacji budzetowania.

8. Modele rachunku kosztow

Rozwoj rachunku kosztow wyraza si¢, z jednej strony, doskonaleniem procedur ist-
niejacych systemow rachunku koszow. Z drugiej za$ strony powstaja nowe koncep-
cje rachunku kosztow. To powoduje duze zréznicowanie modelowe rachunku kosz-
tow, przy czym pewne modele maja takze okreslone odmiany [ Nowak, Wierzbinski
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2010]. Réznych modeli rachunku kosztéw nie nalezy jednakze traktowaé jako kon-
kurencyjne i wykluczajace, lecz jako wzajemnie uzupetniajace sig.

Pewne modele rachunku kosztéw maja okreslone odmiany, ktore spetniaja spe-
cyficzne potrzeby informacyjne interesariuszy jednostki gospodarczej. To zmienia-
jace si¢ zapotrzebowanie jest gtdowna przestanka wyodrebniania si¢ roznych modeli
i odmian rachunku kosztow.

W osrodku wroclawskim (Katedra Rachunku Kosztow, Rachunkowosci Za-
rzadczej 1 Controllingu) powstaly dwie prace zwarte poswigcone modelom ra-
chunku kosztow. Pierwszg z nich jest ksigzka pt. Rachunek kosztow w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem [ Nowak, Piechota, Wierzbinski 2004]. Druga natomiast praca to
Rachunek kosztow. Modele i zastosowania [Nowak, Wierzbinski 2010].

Wymienione ksigzki stanowig kompendium wiedzy dotyczacej modeli rachun-
ku kosztow, ukazujacej zasady i procedury transformacji informacji o kosztach.
Przedstawiono w nich zaré6wno tradycyjne, jak i bardziej nowoczesne koncepcje
rachunku kosztow przystosowane do roéznych sytuacji planistyczno-kontrolnych
i decyzyjnych. Jednoczesnie ukazano mozliwosci ich zastosowania w procesie za-
rzadzania przedsi¢biorstwem wraz z jego uwarunkowaniami. Pewne modele stuza
ustalaniu kosztéw prowadzenia dziatalnosci catego przedsigbiorstwa, inne za§ od-
nosza si¢ do okreslonych obszarow lub problemow.

W osrodku wroctawskim powstaty takze opracowania, ktore w catosci prezen-
tuja wybrany model rachunku kosztow. Duza popularno$¢ rachunku kosztow dzia-
fan sktonita R. Piechot¢ do opublikowania pracy dotyczacej tej problematyki [Pie-
chota 2005]. Innym modelem jest rachunek kosztow cyklu zycia, ktoremu w cato$ci
zostata poswiecona praca [Kowalak (red.) 2009].

Rachunek kosztow, tak jak cala rachunkowosé, jest dyscypling praktyczna. Dla-
tego system rachunku kosztéw jest dostosowany do specyfiki dziatalno$ci przed-
sigbiorstwa, co ma odzwierciedlenie w wielu pracach. Przyktadowo praca [Jagielto
1971] jest poswigcona rachunkowi kosztow przedsiebiorstwa budowlanego. Z ko-
lei w pracy [Stadtmiiller 1976] zostal ukazany rachunek kosztéw przedsi¢biorstwa
gospodarki komunalne;j. Praca [Kowalak (red.) 2007a] dotyczy zarzadzania kosztami
w matym i $rednim przedsigbiorstwie handlowym, a praca [Kowalak (red.) 2007b]
w matym i $rednim przedsigbiorstwie ustugowym.

9. Zarzadzanie kosztami

Rachunek kosztow jest podsystemem rachunkowosci nastawionym na pomiar kosz-
tow 1 raportowanie informacji o nich okreslonym uzytkownikom. Jednoczes$nie ra-
chunek ten jest procesem przetwarzania informacji o kosztach zgodnie z przyjetym
modelem. Podstawowym zadaniem rachunku kosztéw jest dostarczanie informacji
dotyczacych réznych obiektow odniesienia kosztow, traktowanych jako przyczyny
ponoszenia kosztéw. Jest to bardzo wazne dla wykrycia zrédet obnizki kosztow.
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Samo poznanie kosztow ponoszonych w przesztosci i tych przewidzianych
w przysztosci nie wystarcza do uksztattowania kosztoéw na racjonalnym poziomie.
Wazne jest podejmowanie odpowiednich dziatan, ktore przyczynia si¢ do poprawy
efektywnos$ci ponoszonych kosztéw. Skutecznym sposobem na osiaganie tej popra-
wy jest ciagle doskonalenie dziatalno$ci przedsigbiorstwa poprzez wprowadzenie
zmian w realizowanych procesach gospodarczych. Efektem tego powinno by¢ obni-
zenie ponoszonych kosztow, ktore przyczynia si¢ do zwigkszenia osigganych wyni-
kow. Przy tym wazne jest osiggniecie wzrostu zadowolenia klientow.

Przedstawione rozumowanie jest istota koncepcji nazywanej zarzadzaniem
kosztami. Wzrost znaczenia strategicznego problemow w dziatalnosci przedsiebior-
stwa doprowadzi do ukierunkowania zarzadzania kosztami na strategi¢ przedsie-
biorstwa. Jest to istotg koncepcji nazywanej strategicznym zarzadzaniem koszta-
mi. Koncepcja ta jest oparta na zatozeniu, ze problemy zwiazane z kosztami maja
w duzym stopniu dtugookresowy charakter i s3 spowodowane czynnikami strate-
gicznymi.

Zarzadzaniu kosztami zorientowanemu na strategie przedsigbiorstwa jest po-
swigcona praca zbiorowa [Nowak (red.) 2006]. Praca ta w catosci traktuje o dtu-
gookresowych czynnikach kosztotworczych i1 ksztaltowaniu kosztow w dilugim
okresie. W pracy zostaly ukazane podstawowe elementy koncepcji strategicznego
zarzadzania kosztami, mechanizmy dtugookresowego ksztaltowania si¢ kosztow
oraz sposoby oddziatywania na poziom kosztow.

10. Wnioski koncowe

W poszczegdlnych punktach niniejszego artykutu zostala przeprowadzona analiza
dorobku os$rodka wroctawskiego w zakresie rachunku kosztow. Dorobek ten zostat
ukazany z perspektywy 50 lat: w 1963 roku ukazaly si¢ bowiem pierwsze prace
zwarte poswigcone tej problematyce. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze twor-
czos$¢ naukowa w osrodku wroclawskim zawsze byta odpowiedzig na pojawiajace
si¢ w roéznych okresach zmieniajace si¢ zapotrzebowanie na nowe rozwigzania
z zakresu rachunku kosztow oraz dostosowanie istniejacych do nowych warunkow
dziatalnosci przedsigbiorstw. Jednoczesnie problematyka poruszana w cytowanych
pracach odzwierciedla kierunki rozwoju kosztow w obszarze koncepcji teoretycz-
nych. Wazne jest ponadto ukierunkowanie prowadzonych badan na potrzeby prak-
tyki jednostek gospodarczych. W rozpatrywanym okresie rachunek kosztow byt
niewatpliwie gtéwna dyscypling z zakresu rachunkowosci, z ktorej zostaly opubli-
kowane liczne prace. Prawie wszyscy profesorowie z osrodka wroctawskiego w roz-
nych okresach swojej aktywnosci, w wigkszym lub mniejszym stopniu, zajmowali
si¢ rachunkiem kosztéw. Uzasadnia to stosowanie okreslenia ,,wroctawska szkota
rachunku kosztow”.
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