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OF FINANCIAL AUDITING
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Streszczenie: W artykule zwrocono uwagg na istote i znaczenie badania zgodnosci dla pra-
widltowosci przebiegu procesu badania sprawozdan finansowych. Podkreslono, Zze badanie
zgodnosci to ocena systemu kontroli wewnetrznej, ktora jesli utrzymuje si¢ na wysokim
poziomie, pozwala na ograniczenia w zakresie doboru préby w badaniach wiarygodnosci.
W artykule wskazano na przyktadowe procedury badania zgodnosci, opisujac sposob realiza-
¢ji konkretnych testow zgodnos$ci. Ponadto dokonano analizy tre$ci rocznego raportu Krajo-
wej Komisji Nadzoru, z ktorego wynika, ze wiele firm audytorskich ma problemy w obszarze
badania zgodnosci, przy czym dotyczy to najczesciej matych i §rednich, krajowych firm bada-
jacych sprawozdania finansowe. Jednym z wnioskow koncowych jest konieczno$¢ opracowa-
nia odmiennych procedur badania zgodnosci dla matych i duzych firm audytorskich.

Stowa kluczowe: rachunkowosé, rewizja finansowa, audyt finansowy, badanie zgodnosci,
system kontroli wewnetrzne;j.

Summary: The focus of the paper is the compliance testing issue of the financial audit
process. The compliance testing is defined as an evaluation of internal control system, which
in the case of the its high quality allows to limit the sample size while credibility is examined.
Exemplary procedures of compliance testing were pointed out and the description of specific
compliance tests’ realizations were provided. An analysis of National Oversight Committee’s
annual report shows that numerous auditing firms have problems in the area of compliance
testing, which is particularly important for small and medium auditing companies providing
obligatory auditing services. The most important conclusion is the necessity to prepare
a different set of procedures for compliance testing for small and medium auditing firms.

Keywords: accounting, auditing, financial audit, compliance testing, internal control system.
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1. Wstep

Badanie sprawozdan finansowych jest procesem sktadajacym si¢ z wielu waznych
etapdw. Jednym z nich jest badanie zgodnosci, ktore obejmuje badanie systemu ra-
chunkowosci danej jednostki gospodarczej oraz badanie istnienia i ocene funkcjo-
nowania systemu kontroli wewnetrznej. Badanie zgodnosci jest etapem poprzedza-
jacym badanie wiarygodnosci, w ktérym biegly rewident dokonuje weryfikacji
prawdziwosci poszczeg6lnych twierdzen. Badanie wiarygodno$ci jest zatem zasad-
nicza czescia badania sprawozdan finansowych i jest najczgsciej realizowane przy
zastosowaniu metody wyrywkowej (opartej na doborze proby w wyniku zastosowa-
nia metod statystycznych).

W praktyce badania sprawozdan finansowych istnieje zaleznos¢ pomiedzy ja-
ko$cig systemu kontroli wewnetrznej a wielko$cig proby w badaniach wiarygodno-
sci. Im wigksze jest zaufanie bieglego rewidenta do systemu kontroli wewnetrznej,
tym bardziej moze on sobie pozwoli¢ na ograniczenia co do liczebnos$ci prob w
badaniach wiarygodnosci. Liczebno$¢ proby w badaniach wiarygodnosci przektada
si¢ natomiast na koszty wykonywanych czynno$ci rewizji finansowej. Mozliwo$¢
ograniczania kosztow badania ma zatem swoje zréodto w badaniu zgodnosci. Za nie-
uczciwg konkurencje mozna uzna¢ sytuacje, w ktorej firmy audytorskie dokonuja
oceny ryzyka kontroli wewnetrznej na srednim lub niskim poziomie, bez wczesniej-
szego dokonania testow zgodnosci.

W artykule zostana przeanalizowane krytyczne uwagi Krajowej Komisji Nad-
zoru, ktora przedstawia swoje wnioski w opracowywanych, rocznych zbiorczych
raportach, przesytanych do Komisji Nadzoru Audytowego. Z przeprowadzonych
badan empirycznych w zakresie badania zgodnos$ci wynika¢ bedzie takze wazny
wniosek, odnoszacy si¢ do koniecznosci opracowania odmiennych procedur bada-
nia zgodnosci dla duzych miedzynarodowych firm audytorskich, a innych procedur
dla mniejszych, krajowych firm wykonujacych czynnosci rewizji finansowe;.

Celem artykutu jest wykazanie teoretycznych i praktycznych zalezno$ci pomig-
dzy badaniem zgodno$ci a badaniem wiarygodno$ci w kontek$cie dokonywania ba-
dania sprawozdan finansowych przez mate i duze firmy audytorskie. Zasadniczemu
celowi artykutu podporzadkowano zawarte w nim tresci.

W czesci teoretycznej niniejszego artykutu zastosowano metode studiow lite-
raturowych. Rozwazania oparto na polskich zrodtach z zakresu finansow, rewizji
finansowej 1 rachunkowosci. Czg$¢ empiryczna stworzona zostata na podstawie
danych liczbowych i stownych udostgpnionych przez X Sp. z 0.0., zajmujacg si¢
badaniem sprawozdan finansowych. Przy przygotowaniu cze$ci empirycznej wyko-
rzystano dwie metody badawcze — analizy danych oraz obserwacyjng.
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2. Sposoby weryfikacji stwierdzen
ujetych w sprawozdaniu finansowym

Za zadanie biegtego rewidenta uwaza si¢ potwierdzenie (bezposrednio lub posred-
nio) rzetelnosci danych liczbowych i stownych przedstawionych w sprawozdaniu
finansowym. Dane te okresla si¢ pojeciem stwierdzen zaprezentowanych w spra-
wozdaniu finansowym'.

Zgodnie z MSRF 200 biegly rewident powinien uzyska¢ wystarczajaca pew-
nos$¢, czy sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych znieksztatcen, ktére zosta-
ly spowodowane btgdem lub oszustwem. Istotne jest, iz wystarczajgca pewnosc¢ nie
jest tozsama z pojeciem absolutnej pewnosci, gdyz zawsze wystepuja ograniczenia
badania wynikajace z tego, ze dowody badania, na podstawie ktorych biegly rewi-
dent wnioskuje, majg przewaznie charakter uprawdopodabniajacy, a nie rozstrzyga-
jacy’.

W celu uzyskania wystarczajacej pewnosci, ze badane sprawozdanie nie zawie-
ra istotnych znieksztatcen, biegly rewident wykonuje:

* badanie zgodnosci, czyli zbadanie dziatania systemu ksiggowos$ci oraz systemu
kontroli wewnetrznej w jednostce;

* badanie wiarygodnosci, tj. badanie poszczegdlnych pozycji w celu sprawdzenia
czy spehniaja one okreslone w KSRF1 warunki®.

Glownym celem badania zgodnosci jest uzyskanie pewnosci, ze system sto-
sowany przez jednostke gwarantuje kompletne i zgodne z polityka rachunkowosci
ujecie w ksiegach operacji gospodarczych. W oparciu o wyniki badania zgodnosci
biegly ma mozliwo$¢ ocenienia tego, w jaki sposob dziala system ksiegowy i system
kontroli wewnetrznej. Co wiecej, biegly rewident jest w stanie ustali¢, w jakim stop-
niu jest zdolny zaufa¢ niezawodno$ci systemow, majacych zapewni¢ wiarygodnosé
sprawozdania finansowego®.

3. Weryfikacja kontroli wewnetrznej i systemu rachunkowosci
w teorii

Systemy rachunkowosci oraz kontroli wewnetrznej obejmujg miedzy innymi syste-
my przetwarzania danych finansowych, racjonalng strukture organizacyjna, sku-

' J. Hejnar, 2012, Weryfikacja stwierdzen zawartych w podlegajgcym badaniu sprawozdaniu fi-
nansowym- dowody, metody i procedury badania, [w:] Rewizja sprawozdan finansowych, red. D. Krzy-
wda, SKwP, Warszawa, s. 126-127.

2 MSRF 200 — Ogodlne cele niezaleznego biegtego rewidenta oraz przeprowadzanie badania zgod-
nie z Migdzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej, [w:] Migdzynarodowe Standardy Rewiz;ji
Finansowej i Kontroli Jakosci 2009, tom 1, SKwP, KIBR, IFAC, Warszawa 2009, par. 5.

3 KSRF nr 1 — Ogolne zasady badania sprawozdan finansowych, “Biuletyn KIBR” 2010, nr 69,
ust. 13-15.

4 Ibidem, ust. 15.
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teczny nadzor nad przyjmowaniem i wydawaniem posiadanych przez jednostke za-
sobow, a takze wszystkie inne czynno$ci wplywajace na sytuacje majatkowa
przedsigbiorstwa®. Konieczno$¢ zaznajomienia si¢ audytora z systemem kontroli
wewngetrznej funkcjonujacym w badanej jednostce zwigzana jest z duzg liczbg ce-
16w, ktorym system ten ma stuzy¢. Uznanie poprawnosci systemu umozliwia biegle-
mu wnioskowanie na podstawie wynikow jego dziatania, co w efekcie moze umoz-

liwi¢ ograniczenie zakresu badania®.

Tabela 1. Podstawowe obszary i procedury kontroli wewngtrznej

Obszar kontroli wewnetrznej

Rodzaje procedur kontroli

Organizacja i struktura
systemu kontroli
wewnetrznej

Stwierdzenie istnienia struktury organizacyjnej,
w ktorej okreslono funkcje, kompetencje i odpo-
wiedzialno$¢ poszczegdlnych komorek organiza-
cyjnych i 0sob.

Uprawnienia dotyczace dokonywania operacji
gospodarczych

Sprawdzenie, czy operacje gospodarcze przepro-
wadzane sa wylacznie przez osoby upowaznione.

Pomiar sktadnikéw majatku

Sprawdzenie i poréwnanie sktadnikow majatku
przy przyjeciu do jednostki gospodarczej oraz
przy ich rozchodzie.

Podziat funkcji w zakresie prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej

Sprawdzenie, czy obowiazki zwigzane z dyspo-
zycja, wykonaniem i rejestracjg zostaty rozdzie-
lone.

Wykonywanie czynnosci kontrolnych

Sprawdzenie poprawnos$ci dziatan i procedur
pomocnych w realizacji zarzadzen kierownictwa.

Fizyczne zabezpieczenie sktadnikow majatku,
elementow systemu rachunkowosci

Sprawdzenie, jak przechowywane sg sktadniki
majatku, dokumenty, urzadzenia ewidencyjne.

Personel

Sprawdzenie czy pracownicy sg wlasciwie dobie-
rani, czy uczestniczg w szkoleniach; przepro-
wadzenie oceny pracownikow zajmujacych si¢
kontrolg wewnetrzna.

Rewizja wewngtrzna

Zwerytikowanie funkcjonowania kontroli
wewnetrznej dokonywanej przez niezaleznych
pracownikdw, analiza odchylen od stanu pozada-
nego, a nastgpnie podjecie dziatan korekcyjnych.

Analiza poréwnawcza z otoczeniem

Poréwnanie danych witasnych z danymi ze-
wnetrznymi, wyjasnienie roéznic i ewentualnie
zaproponowanie korekt.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: K. Sawicki, 1998, Nadzor, kontrola i rewizja wewnetrzna
w aspekcie zarzqdzania i badania sprawozdan finansowych, [w:] Rachunkowos¢ u progu XXI
w. , Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa, s. 196, za: Rewizja sprawozdan
finansowych, red. D. Krzywda, SKwP, Warszawa, s. 184.

5 A. Helin, 1997, Techniki i metody badania sprawozdan finansowych, Fundacja Rozwoju Ra-

chunkowosci w Polsce, Warszawa, s. 20.

¢ M. Stepien, 2012, Procedura badania zgodnosci i wiarygodnosci oraz istotnosé i ryzyko bada-
nia, [w:] Rewizja sprawozdan finansowych, red. D. Krzywda, SKwP, Warszawa, s. 185.
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W celu przeprowadzenia badania systemu kontroli wewnetrznej biegly rewi-
dent, w zaleznos$ci m.in. od wielko$ci i struktury organizacyjnej badanej jednostki
oraz od profilu jej dziatalnosci, dobiera odpowiednie procedury badania. Podstawo-
wy zestaw procedur kontroli wewnetrznej zostat przedstawiony w tab. 17.

Weryfikacja systemu kontroli wewnetrznej wykonywana jest na ogdét w dwoch
etapach: wstepnym i bezposredniej weryfikacji. W pierwszym z nich przy pomocy
testow zgodnos$ci z wzorcem weryfikuje sie zalety i wady systemu. Testy zgodnosci
dostarczajg informacji i dowoddéw dotyczacych prawidtowego albo nieprawidtowe-
go funkcjonowania systemu. Na tym etapie nalezy zweryfikowa¢ poziom dziata-
nia kontroli. W wyniku stwierdzenia istotnych odstepstw od wzorca konieczne jest
wskazanie przyczyn wystepujacych bledéw oraz przeprowadzenie dodatkowych
testow zgodnosci. Wyniki tych testow informuja o mozliwos$ci ograniczenia lub ko-
niecznosci rozszerzenia testow wiarygodnosci®.

Etap bezposredniej weryfikacji polega na szczegdétowym zbadaniu pozycji spra-
wozdania finansowego przy pomocy testow wiarygodnosci. Testy te maja potwier-
dzi¢ istnienie, kompletnos¢ oraz doktadnos¢ informacji finansowej przedstawionej
w sprawozdaniu finansowym®.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze biegly rewident winien zapoznac si¢ z jed-
nostka, jej srodowiskiem, w tym z jej kontrolag wewnetrzng, w takim stopniu, aby
byt w stanie rozpoznac i oszacowac ryzyko wystapienia istotnej nieprawidlowosci
w sprawozdaniu finansowym. Poznanie jednostki i oszacowanie na tej podstawie
ryzyka umozliwia biegtemu dalsze zaprojektowanie badania i wybdr odpowiednich
procedur, ktorych rodzaj, zakres i czas przeprowadzania powinny by¢ adekwatne do
oszacowanego poziomu ryzyka'®,

4. Badanie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
w praktyce

Badanie kontroli wewng¢trznej przeprowadzane jest w celu wykrycia nieprawidlo-
wosci w jej funkcjonowaniu. Wzorujac si¢ na dokumentacji z badania, spotki audy-
torskiej X Sp. z o. o., przesledzono, jak wyglada standardowy proces badania kon-
troli wewngtrznej. Przyktadem niech bedzie badanie zgodnosci w jednostce
A Sp. z o.0., ktore po raz kolejny byto wykonywane przez spdtke audytorska
X Sp. z 0. 0. We wczesniejszych latach stwierdzono wysoki poziom zaufania do
kontroli wewnetrznej dziatajacej w jednostce. Poniewaz system kontroli wewnetrz-
nej w A Sp. z o. o. jest znany biegtemu rewidentowi, a w poprzednim roku obroto-
wym funkcjonowat poprawnie, przeprowadzone testy zgodnosci we wczesniejszym

7 Ibidem, s. 185.

8 Ibidem, s. 187.

° Ibidem, s. 187

107, Pfaff, 2007, Wphw rewizji finansowej na wiarygodnosé sprawozdania finansowego, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice, s. 173.
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okresie sprawozdawczym nie wykazaty blteddéw i przedsiebiorstwo nie wprowadza-
fo w nim Zzadnych zmian, personel za$ zatrudniony w dziale finansowo-ksiegowym
od kilku lat si¢ nie zmieniat, X Sp. z 0.0. moze wybra¢ obszary, w ktoérych ponownie
przeprowadzi testy zgodnosci.

Podczas wstegpnej analizy pozycji sprawozdawczych A Sp. z o. o. zidentyfiko-
wano bardzo duzy wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Zespo6t au-
dytorski podjat decyzje o przeprowadzeniu testu kontroli wewnetrznej w zakresie
procesu sprzedazy — od momentu ztozenia zamoéwienia do momentu zaptaty faktu-
ry przez kontrahenta.

Test kontroli wewnetrznej przeprowadza zespot audytorski, rozpoczynajac od
wywiadu z pracownikami oraz kierownictwem badanego podmiotu. W przypadku
A Sp. z 0.0. byl to wywiad z pracownikiem dziatu sprzedazy oraz z pracownikiem
dzialu finansowo-ksiggowego. Pytania zadane przez audytora oraz jego uwagi za-
pisane na podstawie odpowiedzi udzielonych przez pracownikow badanej jednostki
zostaty przedstawione szczegdtowo w tab. 2.

Po przeprowadzeniu wywiadu audytor opisuje proces dziatania systemu na pod-
stawie informacji, jakie uzyskal od pracownikéw klienta. Dzigki temu mozna zo-
brazowac sposob dzialania systemu w jednostce.

Tabela 2. Badanie kontroli wewngtrznej — sprzedaz

Tak/
Lp. Pytanie nie/ Uwagi audytora
(n.d)
1 2 3 4
Sprzedaz i wysytka
ZamoOwienia
1 | Czy dopilnowano, ze wszelkie Tak | Zamowienia sg obshugiwane przez program Z.
zamoOwienia sa przez jednostke W momencie zrealizowania zamoéwienia zamowie-
realizowane i fakturowane? nie w programie Z wygasa. W zwiazku z tym nie

ma mozliwos$ci niezrealizowania zamdowienia lub
zrealizowania go dwa razy.

2 | Czy warunki dostawy i ptatnosci | Tak | Cena podstawowa jest stata. Do ceny doliczane

s3 uzgadniane z odbiorcami w spo- sg dodatki zwigzane ze zmianami cen sUrowcow.
sob zgodny z prawem? Niemniej od ponad roku ceny sa state w zwiazku z
matg zmiennoscig cen surowcoéw. Warunki dosta-
wy i platnosci sg narzucane z gory przez kierow-

nictwo jednostki.
3 | Czy zapewniono, ze wszyscy pra- |Tak |Kazdy pracownik musi przestrzega¢ procedur
cownicy jednostki przy zawieraniu AS (org. AS solutions), ktére obowiagzuja w catej
umow sprzedazy przestrzegaja grupie, do ktorej nalezy A Sp. z o.0.

zasad ustalonych odgornie?

4 | Czy odstapienie od powszechnie |Tak |Pracownicy dziatu sprzedazy postgpuja zgodnie
obowiagzujacych warunkéw umow z zaleceniami zwierzchnikow. Wszystkie decyzje
wymaga akceptacji? wymagaja akceptacji kierownictwa
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1 2 3 4

5 | Czy przy realizowaniu zaméwien |Tak |Zamodwienia sg wprowadzane do programu Z.
stosuje si¢ odpowiednie wzorce
potwierdzenia zamdwien przecho-
wywane w jednostce?

6 |Czy potwierdzenia zamoéwien sa | Tak | Tak, sa numerowane.
kolejno numerowane?

7 | Czy w dowolnym czasie mozliwe |Tak |Program Z zapewnia mozliwos¢ ciagtego monito-
jest zidentyfikowanie stanu jeszcze rowania zamowienia, poniewaz dzial magazynowy
niezrealizowanych zamowien? réwniez korzysta z tego oprogramowania.

8 | Czy istnieje doktadny terminarz Tak |Istnieje terminarz wykonania zamowien. Obecnie
realizacji zamowien i czy ustalone nie wystepuja zalegtosci. Zdarza sig, ze realizacja
terminy sg zachowywane? zamoOwienia trwa dtuzej niz 3 miesiace.

B. Wysytka

9 |Czy magazyn jest zabezpieczony |Tak |Ewidencja stanéw magazynowych w programie Z,
przed dobrowolnymi rozchodami? dodatkowo zabezpieczenia fizyczne magazynu.

10 | Czy dopilnowano, zeby magazyn |Tak |Caty magazyn jest ogrodzony siatka; 6 0sob ma
byt wystarczajaco zabezpieczony? dostep do magazynu.

11 | Czy dla magazynu prowadzona Tak | Ewidencja prowadzona jest w programie Z.
jest ewidencja ilo§ciowa?

12 | Czy przy rozchodach zapewniono, | Tak | W programie Z mozna skontrolowac, czy faktury
by wszystkie wydane wyroby/ zostaly wystawione zgodnie z listami przewozo-
towary byly zafakturowane, a wymi.
wszystkie wystawione faktury
zaksiggowane?

13 | Czy na wszystkie wysytane towary/ | Tak | Tak, a nastepnie na podstawie dowodow dostawy
wyroby wystawia si¢ specyfikacje wystawia si¢ fakture.
wysytkowa?

14 | Czy ilo$¢ podawana na dokumen- |Nie | Tylko przez magazyniera.
tach jest pordOwnywana przez co
najmniej dwie osoby z ilo§ciami
rzeczywiscie wysyltanymi?

15 | Czy wystepuja kontrole, ktore Tak | W jednostce funkcjonuje kontrola jakos$ci
zapewniaja, ze wysylane wyroby
nie zawieraja wad?

16 | Czy sprzedaz ztomu i materialtow |n.d. | Nie wystepuje
pomocniczych wymaga specjalnej
zgody kierownictwa?

17 | Czy dopilnowano, ze do odbior- Tak | Po przekroczeniu limitu kredytu kupieckiego
cow nie kieruje si¢ dostaw, ktore dostawy zostaja wstrzymane.
przekraczaja przyznany im limit
kredytowy?

18 | Czy wszelkie zwroty towarow/ Tak | Zwrot nastgpuje do dziatu kontroli jakosci i na
wyrobow sg w kazdym przypadku podstawie dokumentu wewngtrznego, wystawio-
kontrolowane oraz ujmowane w nego przez dziat kontroli jakosci, jest ksiggowany
ksiggach rachunkowych? przez dziat finansowo-ksiegowy.
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Tabela 2, cd.
1 2 3 4

19 | Czy zapewniono, by ksiggowos¢ | Tak |Zamowienia potwierdza pracownik dziatu sprze-
nie miata bezposredniego wplywu dazy, a ksigguje je pracownik dziatu finansowo-
na realizacje zaméwien i rozcho- -ksiegowego.
dow wyrobdw (podziat funkcji)?

C. Fakturowanie, zaptata

20 |Czy do kontrahentéw moga zosta¢ |Nie | Ksiegowa sprawdza liste faktur sprzedazowych wy-
wystane faktury bez ich ujgcia w stawionych z programu Z z fizycznymi dokumenta-
ksiegach? mi oraz z tymi ksiegowanymi w programie O.

21 | Czy pomiedzy dziatem fakturo- Tak |Tak, codziennie, ze wzgledu na naleznos$ci objete
wania a dziatem finansowo-ksieg- faktoringiem.
gowym dochodzi do uzgodnienia
sum wysytanych faktur?

22 | Czy rozpatrywaniem reklamacji Tak |Rozpatrywaniem reklamacji zajmuje si¢ kontroler
zajmuje si¢ osobny pracownik? jakosci.

23 | Czy kontroluje si¢ terminowy Tak | Tak, cze$¢ naleznos$ci objeta jest faktoringiem
wplyw zaptaty za dostawy? (wigksze salda).

24 | Czy nieuzasadnione potracenia Nie |Sa kwestionowane w momencie ksiggowania.
oraz inne zmniejszenia zaplaty sa
natychmiast kwestionowane?

25 | Czy odbiorcy zalegajacy z ptatno- | Tak | Posylane sa monity ponaglajace do zaptaty; czesé
$ciami s monitowani w konkret- kontrahentow objeta jest faktoringiem (wigksze
nych odstgpach czasu? salda).

26 |Czy dopilnowano, ze wystawianie | Tak |Faktury ksiggowane sa3 w momencie wydania
faktur 1 wysytka towaru sa ksiggo- towaru.
wane w tym samym okresie?

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji X Sp. z o0.0.

Po szczegdtowym opisaniu procesu audytor przechodzi do zweryfikowania sys-

temu procedur kontroli wewnetrznej oraz procesOw kontrolnych. Zestawienie spo-
rzadzone przez audytora zostato zaprezentowane w tab. 3.

Tabela 3. Opis procedur kontroli wewnegtrznej oraz proceséw kontrolnych

Lp. Procedura Dokument Kontrola Dzial/osoba Ocena
1 2 3 4 5 6
1 |Przyjecie zamowie- | Zamowienie n.d. Sprzedaz n.d.
nia przez sprzedaz

2 | Potwierdzenie Potwierdzenie n.d. Sprzedaz/ n.d.
zamoOwienia zamowienia produkcja

3 | Stworzenie Harmonogram n.d. Sprzedaz n.d.
harmonogramu produkcyjny
produkcyjnego

4 | Tworzenie i planowa- | Zlecenie produk- |n.d. Produkcja/ n.d.
nie zlecenia cyjne sprzedaz
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golnieniem faktury

1 2 3 4 5 6
5 | Przyjecie zlecenia Zlecenie produk- | n.d. Produkcja n.d.
przez produkcje/ cyjne
zwolnienie przewod-
nika produkcyjnego
6 |Przygotowanie mate- | Zlecenie produk- | Komplet- Magazyn Pozytywna
riatu 1 wydanie go na | cyjne no$¢, praw-
produkcje dziwos¢
7 | Proces produkcji/ Zlecenie produk- | Komplet- Produkcja Pozytywna
Realizacja zlecenia | cyjne nos¢, praw-
dziwos¢
8 | Kontrola jakosci/ Karta produkcyjna | Komplet- Kontrola Pozytywna
Nadzorowanie poste- | dokumentu no$¢, praw- | jakosci
péw produkcji dziwos¢
9 | Sktadowanie Przyjecie do ma- | Komplet- Magazyn Srednia (6 0s6b ma
gazynu nos¢, praw- dostgp do maga-
dziwos¢ Zynu)
10 |Pakowanie Zlecenie produk- | n.d. Magazyn n.d.
cyjne
11 | Wysytka towarow Dowod dostawy | Komplet- Magazyn Pozytywna
no$¢, praw-
dziwos¢
12 | Wystawienie faktury | Faktura Komplet- Sprzedaz Srednia (brak
nos¢, praw- ,.kontroli 4 oczu”
dziwo$¢ przy wystawianych
fakturach sprzedazy)
13 | Zaptata faktury Awizo z wyszcze- |n.d. Ksiggowos¢ | Pozytywna

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji X Sp. z 0.0.

Nastepnie przeprowadzany jest test walk-through, ktory polega na przesledze-

niu opisanych procedur i poréwnaniu ich przebiegu z wlasciwymi dokumentami
zrodlowymi. W pierwszej kolumnie opisywana jest procedura, nast¢pnie wskazana
zostaje konkretna osoba, ktora byla odpowiedzialna za jej wykonanie, a na kon-
cu uwzglednia sie dokument zrédtowy, na podstawie ktorego mozna stwierdzi¢, ze
czynnos$¢ faktycznie zostala prawidtowo wykonana. W kolumnie ,,indeks” biegty
rewident wpisuje numery, ktorymi oznacza kopie istotnych dokumentéw zrodto-
wych, zalaczane nastepnie do dokumentacji statej. Ostatnia kolumna przeznaczo-
na jest natomiast na uwagi biegtego rewidenta dotyczace poszczegdlnych procedur.
Przebieg testu walk-through zostal zaprezentowany w tab. 4.
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Tabela 4. Test walk-through

Lp. Procedura* Dzial/osoba** | Dokument* Numer Indeks Uwagi
dokumentu

1 2 3 4 5 6 7

1 | Przyjecie Sprzedaz/ Zamoéwienie | (Numer za- | DS.-56/2 | Pracownik dziatu
zamOwienia p- M.S. mowienia): sprzedazy pod-
przez sprzedaz 638944/108 pisuje dokument

zamowienia

2 | Potwierdzenie |Sprzedaz- p. Potwierdze- | Potwier- DS.-56/3 | Pracownik dzialu
zamOwienia M.S. / Produkcja | nie zamo- dzenie do sprzedazy podpi-

-p.G.T, wienia zaméwienia suje potwierdzenie
nr: 638948 zamowienia.

3 | Tworzenie Sprzedaz / p. Harmono- | Harmo- DS.-56/4 | Pracownik dzialu
harmonogramu | M.S. gram pro- nogram sprzedazy sporza-
produkcyjnego dukcyjny produkcyjny dza harmonogram

od 29.VIL. produkcyjny dla
2013r. celow dziatu
produkcji.

4 | Tworzenie i Sprzedaz- p. Zlecenie 20-1055-04 | DS.-56/5
planowanie M.S./ Produkcja | produkcyjne
zlecenia -p.G.T.

5 | Przyjecie Produkcja/p. Zlecenie 20-1055-04 |DS.-56/5
zlecenia przez | A.B. produkcyjne
dzial produkcji

6 | Przygotowanie | Magazyn/ p. J.R. | Zlecenie 20-1055-04 | DS.-56/5 | Magazynier
materiatu 1 produkcyjne podpsuje si¢ na
wydanie na dokumencie
produkcje

7 | Proces produk- | Produkcja /p. Zlecenie 20-1055-04 | DS.-56/5 | Do dokumentu do-
cji/toczenie A.B. produkcyjne chodzi lista sztuk

z tokarki

8 | Proces pro- Produkcja/p. Zlecenie 20-1055-04 | DS.-56/5
dukcji/mycie | B.G. produkcyjne
i przedmuchi-
wanie

9 | Proces produk- | Produkcja/ p. Zlecenie 20-1055-04 | DS.-56/5 | Do zlecenia
cji/hartowanie | A.B. produkcyjne dochodzi karta

kontrolna oraz
lista sztuk.

10 | Proces produk- | Produkcja/ p. Zlecenie 20-1055-04 |DS.-56/5
cji/szlifowanie | B.G. produkcyjne
wstepne

11 | Proces produk- | Produkcja/ p. Zlecenie 20-1055-04 | DS.-56/5 | Do zlecenia
cji/szlifowanie |B.G. produkcyjne dochodzi karta
na gotowo kontrolna oraz

lista sztuk.
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1 2 3 4 5 6
12 | Proces produk- | Produkcja/p. Zlecenie 20-1055-04 |DS.-56/5
cji/ cechowa- |B.G. produkcyjne
nie elektrogra-
fem
13 | Kontrola jako- | Kontrola Jako- |Zlecenie 20-1055-04 | DS.-56/5 | Kontroler podpisu-
Sci produktow | $ci/ p. M.A. produkcyjne je si¢ na zleceniu
produkcyjnym
14 | Pakowanie Magazyn/p. J.T. | Zlecenie Nr zlecenia |DS.-56/5 | Pracownik ma-
produkcyjne | produkey;j- gazynu podpisuje
nego 20- si¢ na operacji
1055-04 pakowania
16 | Wystawie- Magazyn/p. Dowod 130094, DS.-56/6 | Pracownik ma-
nie dowodu L.M. dostawy 130095 gazynu podpisuje
dostawy si¢ pod operacja
wysyltka/ Zostaty
wystawione dwa
dowody dostawy
17 | Wysyltka Magazyn/p. Zlecenie Nr zlecenia | DS.-56/5 | Pracownik ma-
L.M. produkcyjne | produkcyj- gazynu podpisuje
nego : 20- si¢ pod operacja
1055-04 wysytka
18 | Wystawienie | Sprzedaz/ p. Faktura 13080127, |DS.-56/7 | Do zaméwienia
faktury M.S. 13080127 zostaly wystawio-
ne dwie faktury
19 | Zaptata faktury | Ksiegowos¢ /p. | Awizo z wy- | 2936475 DS.-56/8 | Pracownik dzialu
L.R. szczegollnie- ksiggowosci po-
niem faktur, twierdza przyjecie
wyciag awizo
bankowy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji X Sp. z 0.0.

W opisanym badaniu kontroli wewnetrznej audytorzy nie stwierdzili istot-
nych nieprawidtowosci w spotce. Wedtug ich oceny system kontroli wewnetrznej
w A Sp. z 0.0. zostal zaprojektowany wzglednie prawidtowo. Zwrocili oni uwage na
dwie stabe strony systemu. Po pierwsze, na kwestie czasu trwania realizacji zamo-
wienia. Zdarzalo si¢ tak, ze realizacje niektorych zamowien trwaty dtuzej niz trzy
miesigce. Nie jest to dobre dla przedsiebiorstwa, poniewaz angazuje swoje Srodki
finansowe w proces produkcyjny, a nie uzyskuje zadnych wptywow od kontrahen-
tow. Takie sytuacje moga doprowadzi¢ do probleméw z ptynnosciag w spotkach, co
bezposrednio przektada si¢ na trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan. Au-
dytorzy zwrocili réwniez uwagg, ze przy wystawianiu dokumentéw wysytkowych,
na podstawie ktorych wystawiana jest faktura, brakuje ,,kontroli czterech oczu”.
Z uwagi na to mogg pojawic si¢ btedy w fakturowaniu oraz niedobory lub nadwyzki
w magazynach.
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W zwiazku z opisanymi uwagami audytorzy powinni przeprowadzi¢ badanie
sprawozdania finansowego w taki sposob, aby zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia
nieprawidtowosci. Przede wszystkim powinni sprawdzi¢ wiekowanie naleznosci,
zobaczy¢ jak ksztattuje si¢ poziom kapitatu obrotowego netto w przedsigbiorstwie w
poszczegdlnych miesiacach i zweryfikowac zdolno$¢ do sptaty krotkoterminowych
zobowigzan. Dtugotrwale utrzymujace si¢ problemy z ptynnoscig moga stwarzac
zagrozenia dla kontynuacji dzialalnosci. Ponadto zespo6t audytorski powinien prze-
prowadzi¢ badanie przychodéw ze sprzedazy w oparciu o dokumenty zrodlowe,
faktury i listy przewozowe. Audytorzy powinni rowniez sprawdzi¢ czy faktycznie
to, co jest zafakturowane stanowi przychod i czy jest on zaliczony do wlasciwego
okresu. Powinni réwniez doktadnie zweryfikowaé stany magazynowe, poniewaz
istnieje duze prawdopodobienstwo pomyiki.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zweryfikowanie poprawnosci dziatania
systemu rachunkowosci i kontroli wewngtrznej jest jednym z zadan bieglego rewi-
denta. Procedura taka powinna umozliwi¢ mu okreslenie i zrozumienie: glownych
rodzajow operacji finansowych, witasciwych dla dzialalnosci operacyjnej bada-
nej jednostki, stosowanej polityki rachunkowosci oraz sposobu dokumentowania
i ewidencji operacji finansowych. Badanie sprawozdania finansowego musi mie¢
podstawe ugruntowang poprawnoscig systemu rachunkowosci i systemu kontroli
wewnetrznej, a biegly rewident powinien mie¢ wystarczajaca wiedze¢ na ten temat.
Dlatego tez wiele firm stosuje t¢ procedur¢ podczas czynnos$ci rewizyjnych.

5. Testy zgodnos$ci w ocenie Krajowej Komisji Nadzoru

Na podstawie Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorza-
dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzo-
rze publicznym Krajowa Komisja Nadzoru przesyta do Komisji Nadzoru Audy-
towego raport, w ktorym jest roczne sprawozdanie Krajowej Komisji Nadzoru
z wykonania planéw kontroli na dany rok. Przedstawione sg tam m.in. wyniki kon-
troli podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych.

Kontrola dotyczy sprawdzenia efektywnos$ci systemow kontroli jako$ci wpro-
wadzanych przez firmy audytorskie oraz oceny jako$ci badania sprawozdan fi-
nansowych. W tych zagadnieniach mieszcza si¢ rowniez testy zgodnosci. Mimo
ze biegly rewident powinien uzyskiwac¢ wystarczajaca pewno$¢ co do poprawnosci
prowadzonego systemu rachunkowosci i kontroli wewnetrznej w badanej jednostce,
kontrole Krajowej Komisji Nadzoru przekazuja informacje o czestych nieprawidto-
wosciach, dotyczacych m.in. braku odpowiednich i wystarczajacych dowodow ba-
dania w odniesieniu do kluczowych obszarow, tj.:

e polityki rachunkowosci,

e zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci,

* wspodtmiernosci przychodow i kosztow z tytutu optat i prowizji,
e kontroli wewngtrznej jednostki,
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* ujecia i wyceny papierdw wartosciowych nabywanych za sprzedane wierzytel-
nosci,

* odpisow aktualizujacych naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek,

* wplat na fundusz stabilizacyjny"'.

Z powyzszych informacji wynika, ze biegli rewidenci nie zawsze stosuja si¢
do wymogow uzyskania wystarczajacej pewnosci w prowadzonym badaniu. Moze
to by¢ spowodowane nieprawidlowym systemem kontroli jako$ci, ktére obecnie
najsprawniej dziataja w duzych miedzynarodowych firmach audytorskich. War-
to jednak zaznaczy¢, ze specyfika dziatalnosci duzych firm audytorskich rézni
si¢ od dzialalno$ci matych, jedno- lub kilkuosobowych firm. Podstawowa r6znicg
jest fakt, iz w duzych firmach kazda przeprowadzona czynnos¢ rewizyjna jest ob-
warowana szeregiem procedur obowigzujacych w firmie. Stad osoba przeprowa-
dzajaca badanie nie musi poznawaé kazdego aspektu dziatania badanej jednostki.
W matych firmach audytorskich, biegli czesto badaja dang jednostke kilka lat zrzgdu
i przeprowadzaja samodzielnie cate badanie. Dzigki temu ich wiedza o jednostce
jest wicksza i moze okazac¢ si¢ wystarczajgca, aby uzyskac¢ pewno$¢ co do popraw-
nos$ci badanego sprawozdania. R6znice w funkcjonowaniu moga by¢ powodem, dla
ktorego wymagania co do systemow kontroli jako$ci powinny zostaé podzielone
w zaleznosci od rozmiardw i specyfiki jednostki.

Celem systemu kontroli jako$ci jest opracowanie i wdrozenie przez kierow-
nictwo podmiotu uprawnionego takich procedur, ktore umozliwiatyby uzyskanie
racjonalnej pewnosci, ze czynno$ci rewizji finansowej sa wykonywane zgodnie
z obowigzujacymi zasadami etyki zawodowej biegtych rewidentéw, krajowymi
standardami rewizji finansowej oraz wewnetrznym standardem jakosci podmiotu!2,

Z przeprowadzonych kontroli przez Krajowa Komisje Nadzoru w 2013 roku wy-
nika, iz w badanych 84 podmiotach az w 39 (46%) stwierdzono nieprawidlowosci
w ramach kontroli opracowania oraz skutecznosci wdrozenia zasad systemu kontro-
li jakosci, z ktorych powinno wynika¢ takze, jak dokumentowac¢ przeprowadzane
badanie i uzyskiwac wystarczajacg pewnos¢ w poprawnosci dziatania systemu kon-
troli wewngtrznej i systemu ksiggowosci.

Biegli rewidenci, badajac system ksiggowosci 1 system kontroli wewngtrznej,
niezaleznie od sytuacji, czyli czy pierwszy raz badaja dang jednostke, czy jest to
ktory$ rok z rzedu, powinni charakteryzowac¢ si¢ zawodowym sceptycyzmem.
Jak wynika z dyrektywy 2014/56/UE zmieniajacej dyrektywe 2006/46/WE ma to
wplyna¢ na wzrost jako$ci badania. Biegli rewidenci oraz firmy audytorskie powin-
ni uznawac¢ mozliwo$¢ zaistnienia istotnych znieksztalcen powstaltych w wyniku
oszustwa lub btedu, bez wzgledu na dotychczasowa dobrg opini¢ o danej jednostce
gospodarczej'.

' Sprawozdanie z wykonania planow kontroli na rok 2013, KIBR, 2014, s. 8.

12 Tbidem, s. 9.

13 M. Andrzejewski, 2014, Zmiany regulacyjne w systemie rewizji finansowej i ich wplyw na poli-
tyke jakosci w firmach audytorskich, ZN UE Katowice, Katowice (w druku).
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Nieprawidtowos$ci w badaniu poprawnosci dziatania systemu ksiegowosci i kon-
troli wewnetrznej moga wynika¢ z zastosowania nieodpowiednich metod kwan-
tyfikacji ryzyka, przez co nie zostajg przeprowadzane wystarczajace czynnosci
sprawdzajace. Wybor odpowiedniej metody jest trudny z uwagi na brak optymal-
nego sposobu wyliczania ryzyka. Moga one by¢ obcigzone nieprawidtowosciami ze
wzgledu na branze, w ktdrej funkcjonuje jednostka lub niewlasciwg subiektywna
oceng biegltego rewidenta. W badaniu sprawozdan finansowych istnieje zasada, iz
ryzyko przeoczenia powinno by¢ odwrotnie zalezne od ryzyka nieodtacznego i ry-
zyka kontroli wewnetrznej. Ryzyko przeoczenia dotyczy sytuacji, w ktorej btedy
zawarte w sprawozdaniu finansowym nie zostang wykryte na poziomie systemu
rachunkowosci, systemu kontroli wewngtrznej, a takze przez biegtego rewidenta.

6. Zakonczenie

Przeprowadzanie przez bieglych rewidentow testow zgodno$ci ma gwarantowac
uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do poprawnosci funkcjonowania systemu ra-
chunkowosci i systemu kontroli wewnetrznej w badanej jednostce. Praktyka okazu-
je sie jednak w wielu przypadkach inna niz teoria. Kontrole Krajowej Komisji Nad-
zoru informujg o do$¢ wysokim poziomie wykrywania nieprawidtowosci w tym
obszarze. Nie nalezy jednakze automatycznie przenosi¢ wnioskow na wszystkie
jednostki. Istniejg firmy audytorskie odznaczajace si¢ wysokim poziomem profesjo-
nalizmu, prowadzace w rzetelny sposob testy zgodnosci. Problem powstaje przede
wszystkim w mniejszych firmach uprawnionych do badania sprawozdan finanso-
wych. Czgsto sa to powody organizacyjne lub techniczne, np. maty sktad osobowy
w jednostce moze powodowa¢ wybor mniej skomplikowanych i czasochtonnych
metod badania i procedur. Biegli bardzo dobrze znajacy specyfike dziatalnosci jed-
nostki, ktora badaja, pozwalaja sobie na bardziej subiektywne oceny. Nie §wiadczy
to jednak o mniejszym profesjonalizmie badz nizszej jakosci $wiadczonych ustug.
Rozwigzaniem dla tego problemu mogtoby by¢ wypracowanie i wprowadzenie uni-
wersalnych modeli badz schematéw badan systemu kontroli wewnetrznej i systemu
rachunkowosci z przeznaczeniem dla matych i $rednich firm audytorskich po to,
aby jednolicie stosowane zasady minimalizowaty ryzyko popetnienia btedu przez
bieglego rewidenta, a jednocze$nie wszystkie czynnosci rewizyjne zostaly przepro-
wadzone.
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