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ROLA I ZNACZENIE PANSTWOWYCH
WYZSZYCH SZKOL. ZAWODOWYCH
W PROCESIE ROZWOJU REGIONU

THE ROLE AND IMPORTANCE
OF PROFESSIONAL HIGHER EDUCATION
IN THE DEVELOPMENT PROCESS OF THE REGION

DOI: 10.15611/pn.2015.393.19

Streszczenie: Szkolnictwo wyzsze w Polsce jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwija-
jacych si¢ obszarow zycia spolecznego. W ciagu ponad dwudziestu lat przeszlo znaczace
ilo$ciowe oraz instytucjonalne przemiany. Poziom edukacji wyzszej, jej struktura i jako$¢
wplywaja zardwno na zycie osobiste, jak i zawodowe calego spoteczenstwa. Celem artykutu
jest przedstawienie roli, jaka w procesie rozwoju regionu pelnia, powstate w latach 1998-
2009, panstwowe wyzsze szkoly zawodowe (PWSZ). W artykule, na podstawie analizy da-
nych statystycznych, zaprezentowano oferte dydaktyczng PWSZ, liczbe studentéw oraz ab-
solwentow, a takze wysoko$¢ nakladow finansowych przeznaczonych na rozwoj
infrastruktury dydaktycznej i naukowo-badawczej. Przedstawiono réwniez najwazniejsze
osiagniecia panstwowych wyzszych szkol zawodowych, ktére w znaczacy sposob wplynety
na rozwoj regionow.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, rozwdj regio-
néw, konkurencyjnos$¢ regionalna.

Summary: Higher education in Poland is one of the most dynamically developing areas in the
life of society. For more than twenty years it has undergone meaningful quantitative and
institutional transformations. The level of higher education, its quality and structure
significantly affect the personal and professional lives of people and the whole society. The
aim of the article is to present the role of the professional higher education in Poland called
PWSZ founded from 1998 to 2009 in the development of the region. The article shows the
analysis based on the statistical data which presents the didactic offer of PWSZ, the number of
students and the amount of funding spent on the development of infrastructure for education
and the scientific research. The article also presents the most important achievements of
PWSZ, which have significantly influenced the development of regions.

Keywords: higher education, public professional higher education, development of regions,
regional competitiveness.
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1. Wstep

Budowanie silnych i konkurencyjnych regionéw wymaga obecno$ci szkolnictwa
wyzszego o specyfice zgodnej z zasobami i mozliwosciami ich rozwoju. Praktyczny
model ksztatcenia nabiera realnego ksztattu, kiedy wyraza si¢ mozliwoscia, a nawet
gwarancjg znalezienia pracy w najblizszym otoczeniu, bowiem edukacja na wyz-
szym poziomie zawodowym jest swoistym rodzajem korzysci, jaka miasto i region
moga czerpac z obecnosci uczelni na swoim terenie. W literaturze przedmiotu przez
pojecie regionu [Marszatek 2010] rozumie si¢ przestrzen, gdzie zachodzg wzajemne
relacje pomiedzy skoncentrowanymi w nim podmiotami a zewngtrznym otocze-
niem. Region moze by¢ okreslany jako konkurencyjny nie tylko ze wzgledu na za-
soby, jakie posiada, lecz takze sposob, w jaki buduje relacje w otoczeniu. Umiejet-
no$¢ tworzenia powigzan z instytucjami szkolnictwa wyzszego przyczynia sig¢
bowiem do znacznego wzrostu potencjalu danego regionu.

Zmiany w zakresie uwarunkowan funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce mialy swoj poczatek w 1990 r., kiedy to na podstawie ustawy o szkolnictwie
wyzszym [Ustawa z 12 wrzesnia 1990] wprowadzono mozliwos¢ powotywania
wyzszych szkét niepublicznych. Niski wskaznik skolaryzacji doprowadzit do
uchwalenia w 1997 r. nowego aktu prawnego [Ustawa z 26 czerwca 1997], ktorej
efektem byto powotanie w latach 1998-2009 sieci 36 panstwowych wyzszych szkot
zawodowych (PWSZ). W ich powstanie zaangazowane byty wladze lokalne i regio-
nalne oraz przedstawiciele pracodawcow, bedacy cztonkami konwentéw (organow
opiniodawczo-doradczych uczelni). Misja panstwowych wyzszych szkét zawodo-
wych jest ksztatcenie kadr na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz
dziatalno$¢ na rzecz rozwoju regionu. Podsumowania ich dziatalnosci dydaktyczno-
-naukowej, organizacyjnej, a takze kulturalnej i sportowej zawarte sa w jubileuszo-
wych opracowaniach Janusza S. Gruchaty [2008], J. Drausa [2013] oraz M. Adamo-
wicza [2014].

Celem artykutu jest wskazanie roli, jakg w procesie rozwoju regionéw petnia pan-
stwowe wyzsze szkoty zawodowe. W artykule przedstawiona zostata geneza powsta-
nia PWSZ, ich oferta dydaktyczna, rozmiary ksztalcenia, liczba studentéw i absolwen-
tow oraz stan zatrudnienia nauczycieli akademickich i pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi. Ponadto zaprezentowano przyktadowe formy wspot-
pracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na rzecz rozwoju regionow.

2. Powstanie panstwowych wyzszych szkol zawodowych

Zasady tworzenia panstwowych wyzszych szkét zawodowych zostaty okreslone
w ustawie z dnia 26 czerwca 1997 r. Powstanie publicznego wyzszego szkolnictwa
zawodowego w Polsce zwigzane bylo z ogoélnoeuropejskim przedsigwzigciem,
tj. podpisaniem w 1999 r. przez ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze
dokumentu znanego pn. Deklaracja bolonska [Krasniewski 2009].
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Celem utworzenia PWSZ byto wyréwnanie szans rozwojowych i edukacyjnych,
a takze utatwienie mlodziezy mieszkajacej w najblizszym otoczeniu mozliwosci
bezptatnego studiowania. Duze osrodki akademickie, oddalone od miejsca zamiesz-
kania, byly z r6znych wzgledow, przede wszystkim ekonomicznych, trudno dostep-
ne. Zaktadano, ze ksztatcenie odbywac si¢ bedzie w $cistej wspotpracy z uczelniami
akademickimi, a oferta dydaktyczna (poczatkowo specjalnosciowa) bedzie dostoso-
wana do potrzeb lokalnego rynku pracy. Proces ksztatcenia wymagat zapewnienia
odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej oraz zaangazowania interesariuszy
zewnetrznych (wtadz samorzadowych, pracodawcow) w tworzenie szkoly wyzszej
w danym miescie [Drogosz-Zabtocka, Minkiewicz 2006]. Od samego poczatku
W proces powstawania panstwowych wyzszych szkot zawodowych bardzo mocno
angazowaly si¢ lokalne wtadze samorzadowe. Powstawaty rowniez fundacje, stowa-
rzyszenia i komitety organizacyjne, ktorych przedstawiciele uczestniczyli w kom-
pletowaniu stosownych dokumentéw oraz deklarowali swoj udzial w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych na funkcjonowanie szkoty wyzszej [Drogosz-Zabtocka, Min-
kiewicz 2006]. W mysl pierwotnych zapiséw prawnych byly one uczelniami zawo-
dowymi, posiadajacymi jedynie uprawnienia do ksztalcenia na studiach pierwszego
stopnia, w ktorych nauka konczy si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata lub
inzyniera. Dopiero w 2005 r. w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym [Ustawa
z 27 lipca 2005] rozszerzono definicje uczelni zawodowej, dajac im mozliwos¢ pro-
wadzenia studiow drugiego stopnia.

PWSZ tworzone byty na obszarach o niskiej dostepnosci publicznego szkolnic-
twa wyzszego, w osrodkach subregionalnych, gtownie w miastach, ktore na skutek
reformy administracyjnej z 1999 r. utracity status miasta wojewodzkiego [Bajerski
2009]. Rozmieszczenie panstwowych wyzszych szk6t zawodowych na terenie kraju
jest nierownomierne, gdyz po 5 znajduje si¢ w wojewoddztwach podkarpackim
i wielkopolskim; po 4 w dolnoslaskim i matopolskim; 3 w wojewddztwie lubelskim;
po 2 w lubuskim, mazowieckim, opolskim, podlaskim i zachodniopomorskim; po
1 w kujawsko-pomorskim, t6dzkim, §lagskim, §wietokrzyskim i warminsko-mazur-
skim. Tylko w wojewodztwie pomorskim nie powstata zadna uczelnia tego rodzaju.
Wigkszo$¢ z nich usytuowana jest poza duzymi osrodkami akademickimi; 28 ma
siedziby w dawnych miastach wojewddzkich.

3. Dzialalnos¢ panstwowych wyzszych szkol zawodowych

Nowelizacja (w 2011 r.) Prawa o szkolnictwie wyzszym [Ustawa z 18 marca 2011]
zwickszyla autonomi¢ programowa uczelni, likwidujac obowigzujace ministerialne
standardy ksztatcenia. Konsekwencjg tego zapisu byt natozony na uczelnie wyzsze
obowigzek dostosowania programow ksztatcenia do krajowych ram kwalifikacji,
przy jednoczesnym wyborze jednego z dwoch profili: praktycznego lub ogdlnoaka-
demickiego. Zaktadano, ze wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego [Rozporzadzenie MNiSW z 2 listopada 2011] w postaci nowych progra-
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mow ksztalcenia, opisanych w kategoriach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych, przyczyni si¢ do wzrostu gospodarczego kraju oraz rozwoju spotecznego
regionow. Ogromne znaczenie dla pobudzenia aktywnosci spoleczenstwa danego
regionu maja mtodzi ludzie, a istotnym wsparciem dla lokalnych i regionalnych pra-
codawcow, realizujacych swoj biznes jest wiedza rozpowszechniana przez szkoty
wyzsze. Wedhug danych zamieszczonych w systemie POL-on' PWSZ posiadaja 355
uprawnienia do ksztatcenia na studiach I stopnia (licencjackich i inzynierskich)
w ramach 68 kierunkow studiow oraz 21 uprawnien (14 kierunkow studiow) do
prowadzenia studiow II stopnia. Sposrdd 355 uprawnien — 201 (okoto 60%) realizo-
wanych jest o profilu praktycznym, pozostale (154) dotycza programow ksztatcenia
o profilu ogdlnoakademickim. Do najpopularniejszych kierunkoéw studiow prowa-
dzonych o profilu praktycznym naleza: filologia, fizjoterapia, kosmetologia, infor-
matyka, mechanika i budowa maszyn, pedagogika, pielegniarstwo, ratownictwo me-
dyczne, wychowanie fizyczne.

Korzystajac z mozliwosci, jaka wprowadzita w 2011 r. nowelizacja ustawy Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym, bioragc pod uwage zapotrzebowanie lokalnego rynku
pracy panstwowe wyzsze szkoly zawodowe opracowaly oryginalne programy
ksztatcenia (nazwy kierunkéw nie pokrywaja si¢ z ministerialng listg). Zostaty one
jednak dostosowane do mozliwosci kadrowych oraz dydaktyczno-naukowych uczel-
ni. Naleza do nich m.in.: bezpieczenstwo panstwa; finanse, rachunkowosc¢ i podatki;
e-administracja; gospodarka w ekosystemach rolnych i lesnych; informatyka w biz-
nesie i administracji; inzynieria testowa; inzynieria transportu i logistyki; nowe me-
dia, reklama, kultura wspodtczesna; zarzadzanie obszarami wiejskimi.

W kontekscie rozwoju regionalnego i lokalnego wazna role odgrywaja studenci,
ktorzy jako konsumenci generujg znaczny popyt na rynkach: wynajmu mieszkan,
ustug gastronomicznych, komunikacyjnych, rozrywki czy sportu i rekreacji.
W szczytowym roku akademickim 2006/2007 (zob. tab. 1) w publicznych uczel-
niach zawodowych ksztalcito si¢ 100 299 osé6b [MNiSW 2007]. W kolejnych latach
akademickich liczba studentéw systematycznie malata. Z danych statystycznych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego [MNiSW 2013] wynika, ze w roku
akademickim 2012/2013 w szkotach wyzszych wszystkich typow ksztalcito si¢
1 676 927 studentow, z tego w PWSZ — 77 831, co stanowi 6,4% studentow we
wszystkich uczelniach ogétem i 4,6% studentow w uczelniach publicznych.

W ciggu 15 lat istnienia mury PWSZ opuscito ponad 210 tys. absolwentow,
w tym 143 tys. absolwentow studiéw stacjonarnych. Dla spotecznosci lokalnych
iregionalnych uczelnie przygotowaty bogata oferte kursoéw doszkalajacych oraz stu-
diéw podyplomowych, czego dowodem jest liczba ponad 21 tys. absolwentow.

! Zintegrowany System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym ,,POL-on” jest systemem
teleinformatycznym w rozumieniu art. 3 pkt 3 ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatal-
nosci podmiotoéw realizujacych zadania publiczne (Dz.U. z 2013 r., poz. 235 oraz z 2014 r., poz. 183),
prowadzonym przez ministra whasciwego ds. szkolnictwa wyzszego oraz ministra wlasciwego ds. nauki,
art. 34a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (30.09.2014).
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Tabela 1. Liczba studentéw w latach 2006, 2009, 2012 (stan na 30 listopada)

Liczba studentéw
Wyszcezegolnienie stan na stan na stan na
30.11.2006 . 30.11.2009 r. 30.11.2012 r.
Uczelnie ogdtem 1941 445 1900014 1676 927
Uczelnie publiczne ogotem 1301132 1266917 1217 477
w tym PWSZ 100 299 89 977 77 831
Uczelnie niepubliczne ogdtem 640313 633 097 459 450

Zrédto: Szkolnictwo wyzsze. Dane podstawowe.

Dowodem dbato$ci o wysoki poziom swiadczonych ustug edukacyjnych jest za-
pewnienie wysoko specjalistycznej kadry naukowo-dydaktycznej, ktéra pochodzi
w wigkszosci z duzych osrodkéw akademickich. W rozwoju regionalnym i lokalnym
PWSZ petnig wiec funkcje¢ pracodawcow. Liczba pracownikéw w sektorze publicz-
nego wyzszego szkolnictwa zawodowego na dzien 31.12.2012 r. wynosita 7935
0s0b, co stanowito 4,36% pracownikéw wszystkich uczelni w kraju i 5,09% pracow-
nikdéw uczelni publicznych. Wérod nich znajdowato si¢ 5147 nauczycieli akademic-
kich w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego, co stanowito
5,10% nauczycieli akademickich wszystkich uczelni w kraju i 6,04% nauczycieli
akademickich uczelni publicznych. Natomiast liczba pracownikéw niebedacych na-
uczycielami akademickimi w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodo-
wego wynosita 2788, co stanowilo 3,44% pracownikoéw niebedacych nauczycielami
akademickimi wszystkich uczelni w kraju i 3,95% pracownikéw niebegdacych na-
uczycielami akademickimi uczelni publicznych.

Korzyscig dla miasta sg takze miejsca lokalizacji szkét. Publiczne uczelnie za-
wodowe przez ponad 15 lat stworzyty potezng baze dydaktyczng. Korzystaja z pra-
wie 650 tys. m? powierzchni dydaktycznej (w tym prawie 620 tys. m?to powierzch-
nia wlasna). Szkoty wyzsze lokowane sg czgsto w centralnych dzielnicach miast,
zajmujac reprezentacyjne budynki. PWSZ w swojej ponadpig¢tnastoletniej historii
zmienily dynamicznie swoje oblicze. Wedtug danych na dzien 12.09.2014 r.2 na bu-
dowe nowoczesnych laboratoriéw, specjalistycznych pracowni, rewitalizacj¢ obiek-
tow, w ktorych ulokowane sa siedziby uczelni, PWSZ otrzymaty $rodki finansowe
w wysokosci 1 166 369 239,58 zt, co stanowi 3,99% (29 238 620 529,63 zt) wszyst-
kich naktadow finansowych przeznaczonych na inwestycje w obszarze nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Nowoczesna infrastruktura wspomaga m.in. proces ksztalcenia
studentow, rozwoj kierunkow, a takze umozliwia organizacje stazy zawodowych,
dodatkowych kurséw, szkolen oraz zaje¢ wyrownawczych.

2 http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego
(12.09.2014).
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Gospodarka oparta na wiedzy odgrywa decydujaca role w stymulowaniu rozwo-
ju gospodarczego i spotecznego kazdego regionu [Matusiak 2005]. Bardzo duze
znaczenie maja takze badania naukowe, ktore sg warunkiem sine qua non prowadze-
nia studiow II stopnia. O jakos$ci ksztalcenia i rozwoju uczelni PWSZ decyduje réw-
niez rozwoj naukowy wlasnej kadry, czego potwierdzeniem jest uzyskanie przez
wielu nauczycieli akademickich, zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy,
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego. Biorgc pod uwage zapewnienie
odpowiedniej pod wzgledem liczebnosci struktury zatrudnienia (w tym liczby pra-
cownikdw naukowo-dydaktycznych), w publicznych uczelniach zawodowych,
mimo wielokrotnych postulatow, w dalszym ciggu nie rozwigzano problemu finan-
sowania aktywnosci badawczej tych uczelni z budzetu panstwa.

Dziatalno$¢ panstwowych wyzszych szkot zawodowych udowodnita, ze posta-
wione przed nimi cele dotyczace ksztatcenia kadr na potrzeby lokalnego i regional-
nego rynku pracy oraz dziatania na rzecz rozwoju regionu s3g realizowane mimo
ograniczen prawnych i finansowych. Dostosowanie programoéw ksztatcenia do wy-
zwan wspotczesnego rynku pracy wyposaza bowiem absolwentow PWSZ w umie-
jetnosci zawodowe, co swiadczy o ich odpowiednim przygotowaniu do konkurowa-
nia na rynku pracy. W wielu jednak przypadkach dziatania PWSZ na rzecz rozwoju
regionu w kierunku konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki ograniczone byty
pierwotnie brakiem bazy badawczej. Posiadanie jej ulatwia bowiem transfer wiedzy
1 innowacji z uczelni do przedsigbiorstw. Sprzyja temu réwniez polaczenie badan
naukowych z ksztatceniem studentéw przez nauczycieli-praktykéw zatrudnionych
w przedsiebiorstwach dzialajacych w regionie. Poczatkowo panstwowe wyzsze
szkoty zawodowe posiadaly tylko baz¢ dydaktyczna, ale wsparcie finansowe Unii
Europejskiej oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego umozliwity uczel-
niom budowe infrastruktury dydaktyczno-badawczej [Miczulski 2014]. Jako przy-
ktady poda¢ mozna: Podlaskie Centrum Badan nad Innowacjami (w zakresie zdro-
wia, technologii informatycznych, zrédet energii odnawialnej) oraz oddane we
wrzesniu 2014 r. Centrum Badawcze EKO-AGRO-TECH w PSW w Biatej Podla-
skiej (laboratoria: Analiz Srodowiskowych, Analiz Biologiczno-Zywieniowych oraz
Mechaniki, Budowy i Eksploatacji Maszyn); powstate w 2013 r. w ramach Centrum
Studiow Inzynierskich PWSZ w Chelmie laboratorium budownictwa; Centrum
Energetyki Odnawialnej w PWSZ w Sulechowie (2013); funkcjonujace od 2011 r.
przy PWSZ w Zamosciu Centrum Badan i Transferu Technologii z laboratoriami
odnawialnych zrédet energii, mechaniki oraz matematyki stosowanej i optymaliza-
cji procesow.

4. Dzialalnos¢ na rzecz otoczenia spoleczno-gospodarczego

Regionalne zaangazowanie uczelni wyzszej wedlug J. Dietla [Minkiewicz (red.)
2003] wymaga aktywnos$ci wyrazajacej si¢ w r6znych inicjatywach wykraczajacych
znacznie poza ustugi edukacyjne. Wspotpraca publicznych uczelni zawodowych
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z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, przejawia si¢ nie tylko poprzez praktyczne
przygotowanie absolwentow do wymagajacego rynku pracy, lecz takze przez wpro-
wadzanie innowacyjnych rozwigzan. Wazng rolg w procesie rozwoju regionu od-
grywaja wspolnie prowadzone z przedsigbiorstwami dziatania pro- i okotoinno-
wacyjne.

Przyktadem wspierania innowacji sa klastry, ktore stanowig form¢ wspotpracy
miedzy przedsigbiorstwami, instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz wtadzami pu-
blicznymi w danym regionie. Wschodni Klaster ICT, gdzie jednym z wiodacych
podmiotow jest PWSZ w Zamosciu, oferuje bogaty wachlarz ustug z zakresu infor-
matyzacji i telekomunikacji, Klaster Medyczny MedCluster reprezentowany m.in.
przez PWSZ w Tarnowie $wiadczy ustugi z zakresu opieki zdrowotnej, Klaster Me-
talowy Metalika, korzystajac z doswiadczenia kadry naukowo-dydaktycznej PWSZ
w Walczu, proponuje kompleksowg realizacje¢ specjalistycznych zamoéwien z branzy
metalowej. Kolejnym przyktadem wspotpracy uczelni z przemystem jest Lubuski
Klaster Metalowy (jednym z podmiotéw wiodacych w klastrze jest PWSZ w Gorzo-
wie Wielkopolskim), a jego gtowny cel to swiadczenie ustug w przetwarzaniu meta-
li oraz wykonawstwo i podwykonawstwo wyrobow i potwyrobow stalowych oraz
Wielkopolski Klaster Lotniczy (reprezentowany m.in. przez PWSZ w Kaliszu),
dzieki ktéremu mozliwe jest tworzenie warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi przed-
sigbiorstw przemyshu lotniczego, natomiast w czerwcu 2014 r. do klastra Wspolnota
Wiedzy i1 Innowacji w Inzynierii Produkcji dotaczyta PWSZ w Nysie. Inng forma
wspierania innowacji w regionie przez panstwowe wyzsze szkoty zawodowe sa
m.in. akademickie inkubatory przedsiebiorczosci (Elblag, Nysa, Kalisz, Lomza,
Raciborz, Tarnow, Wioctawek), centra doradcze (Nysa, Sulechow), centra transferu
technologii (Elblag, Sulechow) oraz Osrodek Informacji Patentowej (OIP)
w Kaliszu.

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe pelnig rowniez funkcj¢ centrow kultu-
ralno-oswiatowych dla mieszkancow regionu, a szczego6lnie dla mtodziezy, ktora
aktywnie uczestniczy w imprezach kulturalnych, wyktadach otwartych oraz w spo-
tkaniach z przedstawicielami $wiata kultury, nauki, polityki oraz biznesu. We wspot-
pracy z wladzami lokalnymi PWSZ organizuja festiwale nauki, prowadza ksztalce-
nie ustawiczne, oferujac, zgodnie z koncepcja Life Long Learning uczestnictwo
w Uniwersytecie Dziecigcym, Uniwersytetach I Wieku/Akademiach Dziecigcych
(dla mtodziezy ponadgimnazjalnej) oraz w Uniwersytetach Trzeciego Wieku. Swoja
obecno$¢ w regionie akcentuja poprzez realizacje zadan naukowo-badawczych,
w tym projektow inzynierskich tworzonych przez studentow, a dotyczacych specyfi-
ki danego miasta. PWSZ promuja przedsigwzigcia edukacyjne (w tym regionalne
olimpiady, konkursy, konferencje naukowe i seminaria). Mimo ze formy i cele tych
inicjatyw sa réznorodne, to jednak ich nadrzednym celem jest budowanie kapitatu
ludzkiego w danym regionie.
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5. Zakonczenie

Powotanie w latach 1998-2009 w miastach odlegtych od duzych osrodkéw akade-
mickich, z ugruntowang pozycja dydaktyczng i naukows, 36 panstwowych wyz-
szych szkot zawodowych umozliwia mtodziezy podjecie bezptatnych studiow wyz-
szych. Ich funkcjonowanie jest $cisle powigzane z lokalnymi spotecznosciami
(wladzami samorzagdowymi, organizacjami pracodawcoOw, stowarzyszeniami za-
wodowymi, gtéwnymi przedsiebiorstwami w regionie), co przektada si¢ na ciggle
dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb zmieniajacego sie lokalnego rynku
pracy. Niewatpliwie jednak przed panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi
stoja powazne problemy. Zwiazane sg one z coraz bardziej odczuwalnym spadkiem
liczby studentéw oraz brakiem rodzimej, pierwszoetatowej kadry naukowo-dydak-
tyczne;j.

W laczeniu nauki z biznesem ogromne znaczenie ma nowoczesna infrastruktura
dydaktyczna, ktorej istnienie korzystnie wptywa na postrzeganie regionu jako
osrodka innowacyjnego. Nadal jednak niezbedny jest aktywny udziat przedstawi-
cieli $rodowisk biznesowych w konwentach, majacych wptyw na poprawe zatrud-
nialnosci absolwentéw danego regionu. Opiniowanie kierunkowych efektow
ksztatcenia, pomoc w organizowaniu stazy i praktyk zawodowych dla studentow,
realizacja praktycznej czesci programu studiow u pracodawcow (studia dualne)
oraz uczestnictwo praktykow w procesie dydaktycznym szkoly wyzszej przyczynia
si¢ w znacznej mierze do roli, jaka w regionie odgrywaja panstwowe wyzsze szko-
ty zawodowe.
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