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Streszczenie: Artykut przedstawia koncepcj¢ sprawozdawczos$ci zarzadczej zaktadu gospo-
darowania odpadami, ktora istotnie wspomaga podejmowanie decyzji zwiazanych z analiza
kosztéw 1 oceng optacalnosci dziatalnosci. Celem artykutu jest zaproponowanie elementow
sprawozdawczosci zarzadczej dla potrzeb decyzyjnych przedsigbiorstwa oraz dla zaktadu go-
spodarowania odpadami jako regionalnej instalacji do przetwarzania odpadow komunalnych
(RIPOK). Wynikiem przeprowadzonych analiz w badanych przedsigbiorstwach bylo stwier-
dzenie, ze matle i $rednie przedsigbiorstwa $wiadczace ushugi zwiazane z przyjmowaniem,
przetwarzaniem i skladowaniem odpadow musza prowadzi¢ sprawozdawczos¢ zarzadcza,
aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia strat. W artykule przedstawiono:
istot¢ sprawozdawczosci zarzadczej, specyfike dziatalnosci zaktadow gospodarowania od-
padami oraz autorskg koncepcje sprawozdawczosci zarzadczej dla zakladu gospodarowania
odpadami. Efektem badan byto opracowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej dla za-
ktadéw gospodarowania odpadami. W artykule zastosowano nastepujace metody badawcze:
analiza pi$miennictwa, indukcja, dedukcja.

Stowa kluczowe: sprawozdawczos$¢ zarzadcza, zaktad gospodarowania odpadami.

Summary: The article presents the concept of managerial reporting for the waste disposal
plants. Communities have discovered that integrated waste disposal plants can minimize
costs and environmental effects and maximize recovery and conservation of energy and
materials. Some waste cannot be successfully recycled, composed and converted to energy.
In addition, some waste will always need to be landfilled. Four primary waste management
paths are: recycling, composting, waste-to-energy and land disposal. Depending on the
scope and complexity of waste cost management program, cost centers for any or all of the
following: collection, waste transfer stations, waste transport, waste management facilities,
support services might be established. The main goal of this article is the presentation of the
essence of managerial accounting, the specificity of waste disposal plants actions and the
author’s concept of managerial accounting for a waste disposal plant. The author of this article
prepared an application in spreadsheet (dashboard) for the managers of waste disposal plants.

Keywords: managerial reporting, waste disposal plant.
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1. Wstep

Wprowadzone dwa lata temu zmiany zwigzane z przyjmowaniem odpadéw przez
gminy wzbudzaty sporo kontrowersji. Niepewnos¢ co do sposobu wyboru zaktadu
gospodarowania odpadami posiadajacego regionalng instalacje do przetwarzania
odpadow komunalnych (tzw. RIPOK), oferowanej ceny za przyjecie odpadéw spra-
wita, ze czgs$¢ spoteczenstwa widziata w reformie dotyczacej ochrony srodowiska
w tym zakresie zagrozenia (m.in. zawyzanie cen). Trudno jej bylo dostrzec zalety
zwigzane z segregacja odpadow i nowym spojrzeniem na wychowanie obywateli
w kulturze ochrony przyrody. Po dwoch latach od momentu wprowadzenia zmian
w zakresie odbioru odpadow mozna z duza doza pewnosci stwierdzi¢, ze obawy
byty przesadzone. Zdarzaty si¢ przypadki, gdy ceny przyjecia odpadow komunal-
nych przez zaktady gospodarowania odpadami wzrosty, ale wystgpity réwniez
przypadki, gdy ceny uleglty zmniejszeniu, szczeg6lnie w 2014 roku. Niektore gminy
wynegocjowaly nizsze ceny niz w 2013 roku. Pozwolito to na obnizenie cen dla
odbiorcy koncowego, czyli mieszkancow gminy. Warto zwroci¢ uwage na to, ze
sporo mieszkancow nie zdecydowalo si¢ na wybor wariantu z nizsza cena, czyli
z selekcja odpadow.

Jednym z podmiotéw gospodarczych odpowiedzialnych za odbior odpadéw ko-
munalnych i za ochrone §rodowiska jest zaktad gospodarowania odpadami. Celem
artykulu jest przedstawienie sposobu prezentowania informacji w sprawozdaw-
czosci zarzadczej przez zaktad gospodarowania odpadami posiadajacy regionalng
instalacja do przyjmowania odpadéw komunalnych. Posiadanie stosownych infor-
macji zarzadczych pozwala na zarzadzanie kosztami, racjonalng polityke cenowa
w celu osiaggnigcia zyskow. Jednostki te podlegajg tym samym regutom konkurencji,
co inne przedsigbiorstwa, mimo ze przez co najmniej rok §wiadcza ustugi dla gmin,
a wiec moga planowa¢ w tym okresie przychody i koszty. Aby osiagnac¢ cel zwiaza-
ny z zaprezentowaniem koncepcji sprawozdawczosci zarzadczej dla zaktadu gospo-
darowania odpadami, w artykule zostanie przedstawiona istota sprawozdawczosci
zarzadczej, specyfika dziatalno$ci zaktadu gospodarowania odpadami posiadajace-
go regionalng instalacj¢ do przetwarzania odpadéw oraz autorska koncepcja spra-
wozdawczosci zarzadczej dla zaktadu gospodarowania odpadami, ktory — podobnie
jak inne przedsiebiorstwa — powinien zadba¢ o zyski i wzrost swojej wartosci.

Przy pisaniu artykutu dokonano przegladu literatury na temat sprawozdaw-
czo$ci zarzadczej oraz aktéow prawnych dotyczacych gospodarowania odpadami
i ochrony $srodowiska. Elementy sprawozdawczosci zarzadczej zostalty wdrozone
w dwbch zaktadach gospodarowania odpadami obshugujacych gminy dolnoslaskie.
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2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

W artykule przedstawiono badania dotyczace zastosowania sprawozdawczosci za-
rzadczej w zaktadach gospodarowania odpadami, ktore posiadaja status RIPOK-u,
W ujeciu zarowno szerokim, jak i waskim. Szeroki zakres badan obejmowat zbada-
nie zagadnienia sprawozdawczosci zarzadczej w celu powzigcia decyzji dotyczacej
sformutowania problemu badawczego, dotyczacego jej zastosowania w zaktadzie
gospodarowania odpadami. Efektem byto postawienie tezy, ze osiagnigcie wiasci-
wych efektow w zaktadzie gospodarowania odpadami jest mozliwe dzigki zastoso-
waniu sprawozdawczosci zarzadczej, gdyz ceny sg negocjowane z gminami i podle-
gaja kontroli spotecznej, a wigc niezbedna jest szczegdtowa analiza kosztow. Waski
zakres obejmowal czynno$ci badawcze dotyczace biezacej analizy przychodow
i kosztow w wybranych przedsicbiorstwach z Dolnego Slaska. Badania przeprowa-
dzono w dwdch zaktadach w latach 2011-2014. Oba podmioty gospodarcze sa zali-
czane do $rednich przedsigbiorstw, zatrudniajacych okoto 100 pracownikow. Osig-
gane przychody ze sprzedazy wynosza przecigtnie 1 mln zt miesigcznie.
Opracowanie systemu sprawozdawczosci zarzadczej dla obu zaktadéw wykonano
na zlecenie zarzadu przedsigbiorstw.

Wykorzystane metody badawcze obejmujg analize literatury z zakresu spra-
wozdawczosci zarzadcezej, rachunkowos$ci zarzadczej, analizy finansowej, wywiad
z kierownictwem badanych jednostek, studium przypadku wdrozenia systemu spra-
wozdawczosci zarzadczej, indukcje oraz dedukcje.

3. Dzialalno$¢ zakladow gospodarowania odpadami

Podstawa prawna do postgpowania z odpadami jest Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001
roku o odpadach (DzU nr 39 z 2007 roku), ktéra pozwala zapewni¢ ochrong¢ Zycia
i zdrowia ludzi oraz ochrong srodowiska zgodnie z zasadami zréwnowazonego roz-
woju (art. ).

Istotnym elementem systemu zwigzanego z ochrong $rodowiska naturalnego
i czysto$cig w gminach sg zaktady gospodarowania odpadami. Zgodnie z ustawa
podstawowa dzialalno$cig zaktadow jest przyjmowanie oraz sktadowanie odpadoéw
z terenu gminy (lub kilku gmin). W wielu przypadkach zajmuja si¢ rowniez odzy-
skiwaniem surowcow wtornych oraz recyklingiem. Zwigkszanie liczby $wiadczo-
nych ustug oraz prowadzenie dodatkowej dziatalnos$ci gospodarczej powoduje, ze
wystepuja wicksze potrzeby w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji,
m.in. o kosztach.

Zaktady gospodarowania odpadami w zaleznos$ci od tego, jakie $wiadczg ustu-
gi, zgodnie z Polskg Klasyfikacja Dzialalnosci prowadza dzialalno$¢ w zakresie,
ktory prezentuje rys. 1.
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Rys. 1. Klasyfikacja dziatalnosci zaktadu gospodarowania odpadami

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r.
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (PKD), DzU 2007, nr 251, poz. 1885, oraz

72009, nr 59, poz. 489.

Warto zwroci¢ uwagg, ze sa to przedsicbiorstwa, ktorych lokalizacja oraz ilos¢
swiadczonych ustug decyduje o konkurencyjnosci. W wiekszosci przypadkow gmi-
ny, aby mie¢ kontrole nad tego typu ustugami, staja si¢ wlascicielami lub wspot-
udziatowcami zakladow gospodarowania odpadami. Zdarzajg si¢ sytuacje, gdy
kilka gmin buduje jeden zaktad, ktory zaspokaja ich wspdlne potrzeby w zakresie
odbioru odpadow.

Istotng czescig zaktadow gospodarowania odpadami, ktore podlegaja szczegol-
nemu zainteresowaniu zarzadu, sg regionalne instalacje do przetwarzania odpadow
komunalnych. Zgodnie z definicja (art. 35 ust. 6 ustawy o odpadach) zaktad zagos-
podarowania odpadami posiadajacy regionalng instalacje do przetwarzania odpa-
dow komunalnych jest jednostka:

* 0 mocy przerobowej wystarczajacej do przyjmowania i przetwarzania odpadow,

ez obszaru zamieszkanego przez co najmniej 120 000 mieszkancow,

e spelniajacg wymagania najlepszej dostepnej techniki lub technologii (o ktérych
mowa w art. 143 1207 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodo-
wiska).

Oznacza to, ze regionalna instalacja do przetwarzania odpadow musi mie¢ wy-
znaczony teren, na ktorym nastgpuje mechaniczno-biologiczne przetwarzanie odpa-
dow komunalnych i przetwarzanie selektywnie zebranych odpadéw i innych biood-
padow oraz sktadowanie odpadoéw powstajacych w procesie przetwarzania (kwatery
muszg posiada¢ pojemnos¢ na przyjecie odpaddw przez okres nie krétszy niz 15 lat).
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Sprawozdawczos¢ zarzadcza zaktadu gospodarowania odpadami powinna od-
dzielnie gromadzi¢ i przetwarza¢ informacje o regionalnych instalacjach do prze-
twarzania odpadéw komunalnych w celu poréwnania ich kosztéw z osigganymi
przychodami ze sprzedazy zwigzanymi z przyjeciem odpadow od gmin.

4. Istota i zakres sprawozdawczosci zarzadczej

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza' stanowi bardzo wazne narzedzie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Nie jest jeszcze szeroko wykorzystywana w matych i §rednich
przedsigbiorstwach, co powoduje, ze menedzerom nie sg dostarczane odpowiednie
informacje i w odpowiedniej ilosci, niezbedne do podejmowania decyzji. Czesciej
mozna jg znalez¢ w polskich oddziatach zagranicznych korporacji, ktorym stuzy do
podnoszenia efektywnosci ich regionalnych jednostek. Zazwyczaj stosujg ja przed-
sigbiorstwa wykorzystujace zintegrowane systemy zarzadzania, w ktorych sg zaim-
plementowane podstawowe elementy sprawozdawczos$ci zarzadczej.

Sprawozdawczo$¢ zarzadcza jest uwazana za uzupeltniajacg wzglgdem sprawo-
zdan finansowych, ktore sg sporzadzane obligatoryjnie przez jednostki gospodarcze
prowadzace ksiegi rachunkowe wedtug ustawy o rachunkowosci.

Kilka wybranych definicji sprawozdawczosci zarzadczej ujeto w tab. 1.

Tabela 1. Definicje sprawozdawczos$ci zarzadczej

Autor Definicja
Dictionary of Accounting Dane finansowe i inne informacje zebrane w jednym miejscu w celu
Terms [Siegel, Shim 2000, | zaprezentowania ich wewnatrz jednostki. Informacje te wspomagaja
s. 237] podejmowanie decyzji zarzadczych. Sa to m.in. sprawozdania z wy-

datkow, analiza budzetowania kapitaléw oraz inne raporty przezna-
czone dla zarzadu

Major [1997, s. 118] System zapewniajacy doptyw informacji do decydentoéw z taka cze-
stotliwoscig 1 w takich terminach, aby mogly by¢ one wykorzystane
przy podejmowaniu decyzji oraz umozliwialy biezaca komunikacje
w przedsigbiorstwie

[Hartgraves, Morse, Davis | Sprawozdawczo$¢ zarzadcza zawiera sprawozdania zawierajace po-

2009, s. 335] réwnania wynikow z planami lub budzetami, ktore stuza do planowa-
nia i kontrolowania dziatan w przedsigbiorstwie
Nita [2014, s. 253] Sprawozdawczo$¢ zarzadcza stanowi wzglednie wyodrebniony

system raportowania informacji na potrzeby wspomagania procesow
podejmowania decyzji na réznych szczeblach zarzadzania, sprzyjaja-
cy osiaganiu celow organizacji

Kowalak [2014, s. 13] Sprawozdawczo$¢ zarzadcza mozna zdefiniowaé jako narzedzie
wspomagajace zarzadzanie przedsi¢gbiorstwem, dostarczajace in-
formacji niezbednych w podejmowaniu decyzji na poszczegdlnych
szczeblach jego struktury organizacyjnej

Zrbdto: opracowanie wiasne.

' Czasami jest okre$lana jako sprawozdawczo$¢ wewnetrzna.
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Wszystkie przedstawione definicje, podobnie jak i inne zaprezentowane w lite-
raturze, wskazuja konieczno$¢ prezentowania informacji zarzadczej skierowanej do
konkretnej grupy odbiorcow podejmujacych decyzje w przedsicbiorstwie.

Sprawozdania zarzadcze maja charakter fakultatywny i sa sporzadzanie zgod-
nie z potrzebami zarzadu przedsigbiorstwa. Ich zakres informacyjny jest dostoso-
wany rowniez do wymogow kadry zarzadzajacej. W zwiagzku z tym wyrdznia si¢
sprawozdania dla [Kowalak (red.) 2014, s. 15]:

* najwyzszego szczebla zarzadzania,
e Sredniego szczebla zarzadzania,
e szczebla zarzadzania operacyjnego.

Ze wzgledu na szczegotowos¢ poszezegolnych sprawozdan dzieli si¢ je na szcze-
gotowe 1 uproszczone. Klasyfikujac sprawozdania zarzadcze ze wzgledu na hory-
zont czasowy, wyroznia sie:

* roczne,

e polroczne,
e kwartalne,
* miesigczne.

Informacje w nich zawarte moga dotyczy¢ poprzednich okresow, biezgcego lub
obejmowac prognozy zwigzane z poszczegolnymi sktadnikami sprawozdania (m.in.
przychodami, kosztami, wynikami finansowymi).

Informacja zawarta w sprawozdaniach wewnetrznych musi by¢ dopasowana do
potrzeb odbiorcow, ktorymi sa nie tylko menedzerowie najwyzszego szczebla, ale
réwniez dyrektorzy poszczegdlnych pionow decyzyjnych oraz kierownicy. System
sprawozdawczosci zarzadczej musi by¢ elastyczny 1 zmieniaé si¢ wraz ze zmianami
zachodzacymi wewnatrz i na zewnatrz przedsigbiorstwa.

Do gltéwnych zadan sprawozdawczo$ci zarzadczej nalezy zaliczy¢ [Niedbata
2008, s. 229]:

e dokumentowanie wynikéw dziatalno$ci przedsigbiorstwa,
¢ komunikowanie wynikow dziatalnosci zarzagdowi przedsiebiorstwa,
e stworzenie bazy informacyjnej na potrzeby podejmowania decyzji.

W systemie sprawozdawczosci zarzadczej matych i $rednich przedsiebiorstw
moga by¢ prezentowane informacje dotyczace m.in.”:

e zrownowazonej karty wynikow (zrownowazonej karty dokonan),
e analizy porownawczej pozycji konkurentow (benchmarking),

e budzetowania i jego realizacji,

e kosztow zwigzanych z podejmowaniem decyzji,

e rachunku kosztoéw tancucha wartosci,

e rentownosci klientow,

*  progu rentownosci,

e wielostopniowego rachunku kosztow i wynikow,

2 Poszczegblne narzedzia sg opisane szeroko w literaturze dotyczgcej rachunkowosci zarzadezej i
controllingu, w tym m.in. [Nowak (red.) 2003; Kotapski, Kowalak, Lew 2008].
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e wskaznikéw finansowych,
e kluczowych miernikow dokonan.

Kazde z wybranych narzedzi jest mozliwe do zastosowania w ramach zarzad-
czego rachunku kosztow, rachunkowosci zarzadczej lub controllingu w zaktadzie
gospodarowania odpadami?®.

5. Koncepcja sprawozdawczosci zarzadczej
w zakladzie gospodarowania odpadami

Gléwnym zrodtem sukcesu zastosowania sprawozdawczo$ci zarzadczej w zakta-
dzie gospodarowania odpadami bedzie wybdr informacji, jakie beda dostarczane
kadrze zarzadzajacej. Ze wzgledu na to, ze zaktady gospodarowania odpadami sg
jednostkami matymi lub $rednimi, liczba informacji nie powinna by¢ duza i powin-
ny by¢ zrozumiatle, czytelne oraz umozliwia¢ podejmowanie decyzji zarowno $rod-
rocznych, jak i rocznych. Wigkszos¢ tego typu jednostek stosuje uproszczone syste-
my finansowo-ksiggowe, bedace baza informacji dla sprawozdawczo$ci zarzadczej,
wiegc raporty wewnetrzne powinny umozliwia¢ ich prawidtowe wykorzystanie. In-
formacje zawarte w sprawozdawczo$ci zarzadczej powinny wspiera¢ decyzje za-
réwno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym. W artykule zostanie przed-
stawiona autorska koncepcja sprawozdawczosci zarzadczej, ktora zostata wdrozona
w dwoch zaktadach gospodarowania odpadami z wojewddztwa dolnoslaskiego.

W zaproponowanej koncepcji sprawozdawczo$¢ zarzadcza dostarcza informacji

w zakresie:

e grupowania kosztow wedtug typéw dziatalnosci,

e grupowania kosztow wedtug miejsc powstawania,

e grupowania kosztow wedlug zmiennosci kosztow,

e analizy kosztow wedtug rachunku kosztow petnych,
e analizy wedlug rachunku kosztow zmiennych,

e analizy kosztow wedlug osrodkow odpowiedzialnos$ci,
e wielostopniowego rachunku kosztéw i wynikow,

e analizy progu rentownosci,

e analizy rentownosci,

e analizy wynikéw finansowych.

Wynika z tego, ze skupiono si¢ na informacjach o charakterze operacyjnym.
Konieczne byto w wigkszosci przypadkow zmodyfikowanie i przystosowanie do
potrzeb decyzyjnych rachunku kosztow, ktory w zaktadach gospodarowania odpa-
dami ma charakter uproszczony. Badane jednostki, w obu przypadkach, prowadzi-
ly ewidencje ksiggowa w systemach finansowo-ksiegowych. Ewidencja ilosciowa
odpaddéw, sterowanie sortowaniem odpadami objete byly oddzielnymi programami
komputerowymi.

3 Koncepcja rachunkowosci zarzadczej dla zaktadow gospodarowania odpadami zostata przed-
stawiona w [Kowalak 2013].
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Dla obu przedsigbiorstw, w ktorych wdrozono sprawozdawczo$¢ zarzadcza,
opracowano aplikacj¢ w arkuszu kalkulacyjnym, ktorej gtéwne ,,Menu” prezentuje
rys. 2. Informacje dla zarzadu sg gromadzone jednoczesnie dla:

e zakladu gospodarowania odpadami jako catos$ci,
e wewnetrznej instalacji do przetwarzania odpadow komunalnych.

Sprawozdanie zarzadcze w obszarze rachunku kosztow skupia si¢ na przed-
stawieniu kosztow w roznych uktadach, czyli w podziale na koszty bezposrednie
i posrednie, zmienne i stale, wedlug osrodkéw odpowiedzialnosci. Informacje sa
prezentowane w postaci liczbowej oraz graficznej w uktadzie miesiecznym i rocz-
nym zgodnie z potrzebami zarzadu. Analiza kosztéw jest mozliwa do przeprowa-
dzenia w uktadzie pionowym i poziomym. Mozna rowniez sporzadzac¢ prognozy
kosztow na podstawie poprzednich okresow (wybdr postaci trendu zalezy od ana-
lityka).

W programie jest prowadzona kalkulacja kosztow jednostkowych ustug i odzy-
skiwanych surowcow. Kalkulacja jest sporzadzania oddzielnie dla catego zaktadu
oraz dla regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych, ktora sta-
nowi podstawe do ustalania cen ustug.
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Rys. 2. Aplikacja do sporzadzania sprawozdan zarzadczych zaktadu gospodarowania odpadami

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Analiza progu rentownosci jest narzedziem, ktore dzigki swojej prostocie na-
daje si¢ do szerokiego zastosowania w zaktadach gospodarowania odpadami zaj-
mujacych si¢ tylko przyjmowaniem odpadéw komunalnych niepodlegajacych sorto-
waniu. Wynika to z tego, ze dziatalno$¢ w tym przypadku jest jednorodna i mozna
zastosowa¢ zarowno klasyczny ilosciowy, jak 1 wartoSciowy prog rentownosci.
Wowczas bedzie sie go oblicza¢ za pomoca nastgpujacych wzorow:

K
Qo = —,
¢, —k,
Sy =¢,-Qp

gdzie: Q— iloSciowy prog rentownosci; s, — iloSciowy prog rentownosci; ¢, — cena
ustugi przyjecia odpadéw komunalnych; k. —koszt jednostkowy zmienny przyjecia
odpadow komunalnych; K — koszty state przyjecia i sktadowania odpadéw komu-
nalnych.

Sytuacja komplikuje si¢ w przypadku, gdy odpady komunalne bytyby kalkulo-
wane oddzielnie zgodnie z klasyfikacja ujeta w Rozporzadzeniu Ministra Srodowi-
ska z dnia 9 grudnia 2014 roku w sprawie katalogu odpadéw (DzU 2014, poz. 1923)
(jest okoto 100 rodzajow*) oraz sg odzyskiwane surowce wtorne. Wowczas zachodzi
potrzeba obliczenia marzy pokrycia dla poszczegolnych ushug oraz dla poszczegol-
nych odzyskanych surowcow wtornych. Prog rentownosci powinien by¢ obliczany
jedynie wartosciowo wedtug wzoru’:

gdzie: K — koszty stale zaktadu gospodarowania odpadami; M — stopa marzy po-
krycia ustug i surowcéw wtornych.

Ten sposéb liczenia jest prosty i pozwala w nalezyty sposob kontrolowac wiel-
kos¢ sprzedazy ushug komunalnych oraz moment sprzedazy surowcéw wtoérnych
(przy cenach zapewniajacych optacalnos¢ zaktadu).

Wielostopniowy rachunek kosztow i wynikoéw jest prostym i skutecznym na-
rzgdziem rachunkowos$ci zarzadczej, ktory mozna wykorzystaé w zakladzie go-
spodarowania odpadami. W jego ramach mozna wyr6zni¢ cztery poziomy marzy
pokrycia. Sa to:

4 W badanych przedsigbiorstwach jest ich okoto 75, przy czym wigkszo$¢ z nich jest analizowana
wspolnie jako odpady niesortowane, gdyz w catosci sg od razu transportowane na sktadowisko (kwa-

tere).
* Taki wariant przyjeto w badanym zaktadzie gospodarowania odpadami.
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e marza pokrycia I, bedaca r6znicg miedzy przychodami ze sprzedazy ushug przyj-
mowania odpadow oraz przychodami ze sprzedazy surowcow wtornych i odpo-
wiednio ich kosztami zmiennymi,

e marza pokrycia II, bedaca r6znicg migdzy sumg marz pokrycia I i kosztami sta-
tymi faz produktow,

e marza pokrycia III, bedaca roznicg miedzy sumg marz pokrycia II i kosztami
stalymi zaktadow (w przypadku gdy jest ich wigcej niz jeden),

* wynik ze sprzedazy (marza pokrycia V), bedacy réznica miedzy sumg marz
pokrycia III i kosztami statymi catego przedsigbiorstwa.

Wielostopniowy rachunek kosztow i wynikow mozna w sprawozdaniu we-
wngetrznym prezentowaé w postaci liczbowej w ujeciu tabelarycznym oraz graficz-
nie na wykresach.

Analiza rentownosci jest przeprowadzana w relacji do osigganych przychodéw
ze sprzedazy. Najwazniejszym wynikiem z punktu widzenia analizy regionalnej
instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych jest EBIT. Dlatego, jak wida¢ na
rys. 2, jest przeprowadzana analiza rentownosci na poziomie:

e calego zaktadu,

e regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych,

e oddzialéw zaktadu nieujmowanych w analizie rentownosci regionalnej instalacji
do przetwarzania odpadow komunalnych.

Oprocz analizy rentownosci na poziomie wyniku finansowego EBIT, w zakta-
dzie gospodarowania odpadami istotna jest analiza rentownos$ci operacyjnej sprze-
dazy, rentownosci brutto sprzedazy, rentownosci netto sprzedazy®.

6. Podsumowanie

Zastosowanie sprawozdawczos$ci zarzadczej w sposob istotny pomaga w zarzadza-
niu zaktadami gospodarowania odpadami. Zaktady te walczg o umowy z gminami
zapewniajace im co najmniej roczne przychody ze sprzedazy ustug komunalnych
zwigzanych z przyjmowaniem odpadéw. Pozwala to zaplanowa¢ wyniki finansowe
i realizacj¢ inwestycji pozwalajacych na obnizenie kosztow. Juz dostosowanie za-
ktadu do wymogoéw zwigzanych z posiadaniem regionalnej instalacji do przetwa-
rzania odpadéw komunalnych wymaga znacznych naktadéw, ktdre zwracajg si¢ po
kilkunastu latach. Zaproponowana w artykule koncepcja sprawozdawczo$ci zarzad-
czej dla zaktadu gospodarowania odpadami uwzglednia takie czynniki, jak: wiel-
kos¢ zaktadu, zapotrzebowanie w regionie na przetwarzanie odpadéw, mozliwosci
nowoczesnego odzyskiwania surowcow wtornych z odpadow oraz wymogi srodo-
wiskowe. Istotne jest, aby pamigtac, ze nie wszystkie koszty przedsigbiorstwa moga
by¢ uwzglgdnianie przy obliczaniu kosztu jednostkowego ustug zaktadu gospodaro-

¢ Metody obliczania wskaznikow rentownosci sa przedstawione m.in. w [Gabrusewicz 2005;
Sierpinska, Jachna 1994; Kowalak 2008].
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wania odpadami majgcego status regionalnej instalacji do przetwarzania odpadow
komunalnych, co powinno by¢ uwzglednione w raportach wewnetrznych.
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