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Streszczenie: Wspotczesnie koncepcja CSR (Corporate Social Responsibility) zyskuje
na znaczeniu jako koncepcja dotyczaca wptywu dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw
na spoleczenstwo i staje si¢ coraz bardziej popularna wsrod szerokiego kregu interesariuszy
przedsigbiorstwa. Oczekuja oni, ze przedsigbiorstwo bedzie dostarczato im informacji o swo-
jej spotecznie odpowiedzialnej dziatalnosci. Obecny model sprawozdania finansowego nie
jest w stanie w sposob kompletny i wierny zaprezentowaé catoksztaltu dziatalnosci przed-
sigbiorstwa, w tym takze spotecznie odpowiedzialnego wymiaru tej dziatalnosci. Powoduje
to poszerzanie zakresu przedmiotowego dotychczasowej sprawozdawczosci przedsigbiorstw
o aspekty srodowiskowe, spoteczne, tadu korporacyjnego oraz ryzyka i rodzi potrzebg zasta-
nowienia si¢ nad formg raportowania o nich w systemie sprawozdawczym przedsigbiorstwa.
Jedna z form mozliwych do wykorzystania w tym celu wydaje si¢ sprawozdanie z dziatal-
nos$ci/komentarz zarzadu (Management Commentary). Dlatego celem opracowania jest zba-
danie funkcji informacyjnej sprawozdania z dzialalno$ci w spolecznie odpowiedzialnym
przedsigbiorstwie. W opracowaniu wykorzystano nastepujace metody badawcze: analiza pi-
$miennictwa, metoda syntezy, metoda dedukcji, metoda dyrektywy celowosciowej. W opra-
cowaniu okre$lono m.in. obszary tematyczne spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw,
a takze podkreslono wzrastajaca rol¢ sprawozdania z dziatalnosci i jego funkcji rozliczenio-
wej w spotecznie odpowiedzialnym przedsigbiorstwie. We wnioskach zaprezentowano postu-
laty autora wzmacniajace funkcje¢ informacyjna, a takze atrybuty jako$ciowe sprawozdania
z dzialalno$ci.

Stowa kluczowe: sprawozdanie z dziatalno$ci, management commentary, CSR, spoteczna
odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstw.

Summary: Currently, the concept of CSR (Corporate Social Responsibility) is gaining
importance as a concept of the impact of economic activity of enterprises on society, and
becomes more and more popular among a wide range of stakeholders of the company. They
expect that the company will supply them with information about their socially responsible
business. The current model of financial reporting is not able in a complete and faithful way
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to present the overall activities of the company, including socially responsible dimension of
this business. This causes the expansion of the scope of the current corporate reporting on
environmental, social and corporate governance and with the need to consider the form of
reporting about them in the company’s reporting system. One of the forms possible to use
for this purpose seems to be management commentary. Therefore, the aim of this paper is
to examine the information function of management commentary in a socially responsible
enterprise. The study used the following research methods: analysis of the literature, the
method of synthesis, deduction method, the method of teleological directive. The study set out,
inter alia, the concept of corporate social responsibility, and also highlights the increasing role
of management commentary and its stewardship function in a socially responsible company.
In conclusions, the author presents postulates strengthening the function of information, as
well as the quality attributes of management commentary.

Keywords: management commentary, CSR, corporate social responsibility.

1. Wstep

Wspolczesnie koncepcja CSR (Corporate Social Responsibility) zyskuje na znacze-
niu jako koncepcja dotyczaca wptywu dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw na
spoleczenstwo i staje si¢ coraz bardziej popularna wsrod szerokiego kregu interesa-
riuszy przedsigbiorstwa. Poruszane zagadnienia, takie jak zanieczyszczenie $rodo-
wiska, uszczuplenie zasobow naturalnych, odpady, jakos$¢ i1 bezpieczenstwo pro-
duktéw, prawa i jakos$¢ pracy pracownikow, sg powodem rosngcego zainteresowania
ta koncepcja [Gray, Owen, Maunders 1987].

Koncepcja CSR zmienia sposob patrzenia na cel dziatalno$ci gospodarczej
przedsigbiorstwa i zarzadzana nim. Od przedsigbiorstwa zaczyna si¢ oczekiwac nie
tylko prostego pomnazania wartosci dla inwestorow, ale pomnazania jej w spotecz-
nie odpowiedzialny sposob. Glo$ne skandale finansowe z udziatem spoétek, takich
jak Enron czy World Com, pokazaty, ze podkreslanie wagi informacji i wynikow
finansowych w raportach spotek, pomijajac przy tym inne aspekty prowadzonej
przez nie dziatalno$ci, w konsekwencji doprowadzito do ich upadku. Z tego tez po-
wodu koncepcja CSR odwotuje si¢ do rownowazenia finansowych i niefinansowych
celow przedsigbiorstwa i1 dziatania dla dobra catego spoteczenstwa.

Raportowanie o CSR odnosi si¢ do ujawnien dotyczacych spotecznie odpo-
wiedzialnej dzialalnos$ci przedsiebiorstwa. Co prawda nie ma jeszcze zgody co do
kwestii terminologicznych i teoretycznych dotyczacych ram raportowania o CSR,
jednak liczba przedsigbiorstw wykorzystujacych CSR jako narzedzie komunikacji
z interesariuszami istotnie si¢ zwickszyta.

W literaturze prezentuje si¢ dwie modelowe koncepcje form raportowania kwe-
stiit CSR, a mianowicie: (1) zintegrowany raport integrujacy kwestie finansowe
z zagadnieniami niefinansowymi o CSR w jednym dokumencie lub (2) wykorzysta-
nie funkcji informacyjnej sprawozdania z dziatalnosci/komentarza zarzadu (Man-
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agement Commentary) w celu komunikowania interesariuszom o kwestiach CSR
[Samelak 2013].

W ostatnich latach sprawozdanie z dziatalnosci jako element sprawozdawczosci
przedsigbiorstwa zyskalo istotnie na znaczeniu. W grudniu 2010 roku Migdzynaro-
dowa Rada Standardow Rachunkowosci opublikowata miedzynarodowe wytyczne
dotyczace zakresu i prezentacji informacji w komentarzu zarzadu (Management
Commentary — MC), co znaczaco nobilitowalo te forme raportowania. Ponadto
15 kwietnia 2014 roku Komitet Standardow Rachunkowos$ci opublikowal Krajowy
Standard Rachunkowoscinr 9 ,,Sprawozdanie z dziatalnosci”, majacy charakter wy-
tycznych pomocnych przy sporzadzeniu sprawozdania z dziatalnosci (SzD). Wy-
tyczne zarowno krajowe, jak i migdzynarodowe wskazujg na mozliwos$¢ ujawnienia
w tresci tego sprawozdania informacji dotyczacych spotecznej odpowiedzialnos$ci
przedsigbiorstwa.

Dlatego celem artykutu jest zbadanie funkcji informacyjnej sprawozdania
z dziatalnosci w spolecznie odpowiedzialnym przedsigbiorstwie. Do realizacji tak
okreslonego celu konieczne jest:

e zidentyfikowanie glownych obszaréw tematycznych spotecznej odpowiedzial-
nosci,

e zbadanie celu i atrybutow jakosciowych sprawozdania z dziatalnosci,

* zbadanie zakresu informacyjnego sprawozdania z dzialalno$ci wedtug polskich

i migdzynarodowych regulacji,
¢ sformulowanie rekomendacji dotyczacych proponowanego zakresu informacyj-

nego i ksztattu sprawozdania z dziatalnosci wzmacniajacego jego funkcje infor-

macyjna w spolecznie odpowiedzialnym przedsigbiorstwie.

2. Obszary informacyjne spolecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw

Podstawg rozwazan dotyczacych spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
(Corporate Social Responsibility — CSR) jest idea zrownowazonego rozwoju!, ktora
wspotczesnie, na gruncie nauk o zarzadzaniu [Samelak 2013], a takze nauk o finan-
sach [Frackowiak, Szambelanczyk (red.) 2010], uzyskata status paradygmatu zréwno-
wazonego rozwoju.

Poczatkowo idea ta bylta interpretowana w kategoriach rozwoju uwzgledniajace-
go kwestie ekologiczne 1 poszanowania $srodowiska naturalnego przy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Nastepnie zrownowazony rozwoj zaczgto interpretowac

! Idea zrownowazonego rozwoju pojawita si¢ w skali globalnej po raz pierwszy w 1987 roku
za sprawa raportu Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju, a wspotczesnie przeobrazita sie, na
szczeblu mikroekonomicznym, w koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw. Obserwo-
wany w ostatnich latach wzrost zainteresowania spoteczng odpowiedzialnoscia przedsigbiorstw jest
wynikiem postepujacej globalizacji gospodarki, rozwoju rynkow finansowych oraz wzrastajacych
oczekiwan spolecznych wobec przedsigbiorstw.
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takze w kategoriach ogoélnospotecznych, co bylo mozliwe przy zatozeniu traktowa-
nia przedsigbiorstwa jako ,,czlonka” spoteczenstwa, od ktéorego wymaga sie, aby
w swojej dzialalno$ci postugiwat si¢ powszechnie przyjeta moralnoscia.

Jedng z podstaw CSR jest koncepcja potrojnej linii przewodniej (triple bottom
line — TBL), ktora wywodzi si¢ z paradygmatu zréwnowazonego rozwoju. W mysl
koncepcji TBL przedsiebiorstwo spotecznie odpowiedzialne powinno poszukiwac
rownowagi migdzy sferg ekonomii, sSrodowiska i spoteczenstwa, co w szczegolnosci
ma wyrazac si¢ w pomiarze wynikow [Elkington 1997, s. 12]. Wyniki dzialalnosci
przedsigbiorstwa powinny by¢ bowiem rozwazane i mierzone w kazdej z trzech
perspektyw, a mianowicie: ekonomiczna — wynikiem finansowym, spoteczna —
wynikami spotecznymi i srodowiskowa — wynikami srodowiskowymi [Forum Od-
powiedzialnego Biznesul].

Tradycyjnie perspektywa ekonomiczna wywodzi si¢ z modeli wzrostu gospo-
darczego, w ktorych podkresla si¢ kwestie ograniczonosci zasobow ludzkich i ko-
niecznosci efektywnego gospodarowania nimi. Ograniczono$¢, wyczerpywalnose,
a takze nieodnawialnos¢ zasobdéw jest podstawowa determinanta ograniczajaca
wzrost. W waskim ujeciu perspektywa ekonomiczna odnosi si¢ do wynikéw finan-
sowych jednostki i takiego ich ksztaltowania, aby zapewni¢ dzialalno$¢ jednostki
w diugim okresie. W ujeciu szerokim problem jest rozwazany na poziomie strate-
gicznego zarzadzania przedsigbiorstwem bioracym pod uwage skutki prowadzonej
dziatalnosci [Roszkowska 2011, s. 27-28].

Uwzglednienie perspektywy spolecznej w postrzeganiu wynikéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa jest w duzej mierze konsekwencja postepujacego procesu globali-
zacji 1 powstawania ponadnarodowych koncernéw, ktorych dziatalnosc i jej skutki
maja daleko idgce konsekwencje dla pracownikéw i1 spotecznosci lokalnych.

Z kolei uwzglednienie perspektywy srodowiskowej jest wyrazem odpowiedzial-
nosci przedsigbiorstwa za wplyw jego dziatalnosci na srodowisko przyrodnicze.
Odpowiedzialnos¢ ta powinna sktania¢ przedsicbiorstwo do wywieraniu mozliwie
najmniejszego negatywnego wplywu na srodowisko naturalne, zarowno w krotkim,
jak i dtugim okresie.

Literatura naukowa z zakresu CSR okresla trzy podstawowe obszary tema-
tyczne spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, a mianowicie: §rodowisko
(environment), spoteczenstwo (social) i tad korporacyjny (governance), co skréto-
wo okresla si¢ akronimem ESG. W ramach tych trzech obszarow CSR wymienia si¢
wiele zagadnien szczegotowych, co zaprezentowano w tabeli 1. Proponowane przez
P. Roszkowska zagadnienia wchodzace w sktad CSR powinny by¢ wiaczone do sys-
temu zarzadzania jednostka i uwzglednione w jej strategii rozwoju.

Ponadto niektérzy autorzy dodaja inne niz w ujeciu tradycyjnym obszary spo-
fecznej odpowiedzialnosci, jak na przyktad etyke, ktora jest zwiazana z ponosze-
niem przez przedsigbiorstwo odpowiedzialnosci za skutki wlasnych dziatan, a takze
z uwzglednianiem dobra spoleczenstwa w ramach powszechnie przyjetych norm
[Adamczyk 2009, s. 53].
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Tabela 1. Zagadnienia szczegétowe wchodzace w sktad trzech podstawowych obszaréw CSR

Obszar ekonomiczny

Obszar spoteczny

Obszar $srodowiskowy

— wielkos$¢ zysku

— wielkos$¢ sprzedazy

— stopa zwrotu z inwestycji dy-
widendy

— kapital wlasny, zobowigzania
iich oprocentowanie

— udziat w rynku sita marki

— naktady na badania i rozwdj

— ptacone podatki, korzystanie z
ulg podatkowych

— wynagrodzenia

— przeptywy pienigzne

— corporate governance

— zaopatrzenie lokalne

— praktyki rynkowe korupcja

— polityka ekonomiczna

— procesy sadowe

— praca dzieci

— prywatnos¢ konsumentow

— programy pracownicze

— $wiadczenia dodatkowe

— bhp

— zrbéznicowanie pracownikow

— polityka zwolnien

— polityka wynagrodzen

— edukacja pracownikow

— relacje ze zwigzkami zawodo-
wymi

— prawa czlowieka

— dyskryminacja rasy, ptci, wie-
ku

— uczciwe promowanie i znako-
wanie produktow

— jako$¢ 1 bezpieczenstwo pro-
duktow

— dostepno$¢ produktow i ustug
dla niepetnosprawnych, ubo-
gich

— spolecznie  odpowiedzialna
sprzedaz i marketing

— zréznicowanie dostawcow

— wspieranie inicjatyw spolecz-
nych i spotecznosci lokalnych

— darowizny na cele spoteczne

— polityka przeciwko mobbin-
gowi

— stosowanie regulacji ekolo-
gicznych

— zuzycie zasobow naturalnych

— zanieczyszczanie powietrza,
wody

— bioréznorodnosé

— emisja gazow cieplarnianych

— halas

— wibracje

— gospodarka odpadami

— redukcja opakowan

— zuzycie energii

— radioaktywnos$¢

— recykling

— uzywanie materialdw i zaso-
béw odnawialnych

— skazenie i erozja gleby

— wycieki chemiczne

— substancje niszczgce warstwe
0ZONow3

— modyfikacje genetyczne

— prawa zwierzat

— ochrona zagrozonych gatun-
kow

Zrédto: na podstawie [Roszkowska 2011, s. 31].

Norma ISO 26000, stanowigca mi¢dzynarodowg norme¢ wprowadzania i rapor-
towania o CSR, formutuje tzw. kluczowe obszary CSR, ktore zasadniczo pokry-
waja sie tre§ciowo z trzema tradycyjnymi obszarami spotecznej odpowiedzialnosci
przedsigbiorstw, a mianowicie [ISO 26000]:

e Lad organizacyjny;
e Prawa czlowieka;

o ra 1 zwiazane z pracownikami;
Praktyk kami;

e Srodowisko naturalne;

e Uczciwe praktyki rynkowe;
* Relacje z konsumentami;
e Rozwdj spoleczenstwa i zaangazowanie w spotecznosci lokalne.

Z kolei Ramy koncepcyjne zintegrowanego raportowania <IR>, ktore sg wy-
tycznymi do sporzadzania raportdw zintegrowanych, a zatem obejmujacych zarow-
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no informacje finansowej, jak i z obszaru CSR, wyznaczaja nastepujace obszary

informacyjne [IIRF 2014]:

* Informacje o organizacji i srodowisku zewnetrznym (Organizational overview
and external environment) — Czym zajmuje si¢ organizacja i jakie sa okoliczno-
sci, w ktorych dziata?

e Lad korporacyjny (Governance) — W jaki sposob struktura zarzgdzania organi-
zacja wspiera jej zdolnos¢ do tworzenia wartosci w krotkim, srednim i dlugim
okresie?

e Model biznesowy (Business model) — Jaki jest model biznesowy organizacji?

e Ryzyka i szanse (Risks and opportunities) — Jakie sa konkretne ryzyka (zagroze-
nia) i szanse, ktore wplywaja na zdolno$¢ organizacji do tworzenia wartosci w
krotkim, $rednim i dlugim okresie, 1 jak organizacja sobie z nimi radzi?

e Strategia i alokacja zasobow (Strategy and resource allocation) — Gdzie organi-
zacja zmierza i jak zamierza si¢ tam dostac?

e Osiggane wyniki (Performance) — W jakim stopniu organizacja osiagng¢ta swoje
cele strategiczne w ciggu okresu i jakie sg tego skutki w zakresie wptywu na
kapitaty?

e Perspektywy (Outlook) — Jakie wyzwania i niepewnosci organizacja moze napo-
tka¢ w realizacji swojej strategii i jakie sg ich potencjalne konsekwencje dla
modelu biznesowego i przysztych wynikoéw (performance)?

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze obszary tema-
tyczne spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa wyznaczajg zakres infor-
macyjny, ktory powinien zosta¢ ujawniony w sprawozdawczosci przedsi¢gbiorstwa
spotecznie odpowiedzialnego. Mozna w zwigzku z tym zastanowic si¢, czy spra-
wozdanie z dzialalnosci jest wlasciwym miejscem w systemie sprawozdawczym
przedsiebiorstwa do ujawniania informacji z zakresu CSR.

3. Celi cechy jakoSciowe sprawozdania z dzialalnosci

Wspolczesnie na swiecie sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw sktada sie z dwoch za-
sadniczych obszaréw informacyjnych: (1) sprawozdania finansowego, ktérego za-
daniem jest ujawnienie informacji finansowych o sytuacji finansowej, zasobach
i roszczeniach, oraz (2) sprawozdania/sprawozdan niefinansowych, ktorych zada-
niem jest ujawnienie informacji niefinansowych dotyczacych réznych aspektow
dziatalnos$ci przedsicbiorstwa. W praktyce sprawozdaniem, ktdére jest najczesciej
wykorzystywane do ujawniania informacji — w dominujacym zakresie — niefinanso-
wych, jest sprawozdanie z dziatalno$ci zwane takze komentarzem zarzadu (Man-
agement Commentary).

Zgodnie z polskimi regulacjami rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci
nie jest czeScig sprawozdania finansowego, ale stanowi jego uzupetnienie. Usta-
wa o rachunkowosci nie okresla jednoznacznie celu sporzadzania sprawozdania
z dziatalno$ci jednostki w roku obrotowym. Z kolei zgodnie z KSR nr 9, ktory ma
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charakter wytycznych pomocnych przy sporzadzeniu SzD, celem jest wzbogacenie

wiedzy o jednostce dzigki dostarczeniu jego uzytkownikom istotnych informacji

uzupetniajacych sprawozdanie finansowe, z ktorym jest powigzane, oraz informacji
dodatkowych utatwiajacych oceng jednostki — jej dziatalnosci, sytuacji i zamierzen.

Chodzi tu o omoéwienie i ocen¢ dziatalno$ci, wynikow oraz sytuacji jednostki wraz

ze wskazaniem istotnych czynnikéw ryzyka oraz opisem najwazniejszych zagro-

zen, w obliczu ktorych jednostka si¢ znajduje.

Dobra praktyka jest, aby SzD zawierato informacje o zamierzeniach dotycza-
cych rozwoju jednostki. SzD ma na celu zaprezentowanie i poddanie analizie —
w sposOb wywazony i obiektywny — informacji o jednostce, uwzgledniajac jej spe-
cyfike, wielko$¢ i ztozonos¢. Ma to pozwoli¢ na lepsze poznanie jednostki przez
odbiorcéw 1 ograniczenie ryzyka. SzD ma takze wspomagac¢ odbiorcoéw przy ocenie
dokonan cztonkow organdéw jednostki (rozliczeniu ich z odpowiedzialno$ci) i udzie-
laniu im absolutorium.

KSR nr 9 [KSR nr 9, par. 4.4] podkresla, ze SzD przedstawia punkt widzenia
kierownictwa dotyczacy wydarzen okresu objgtego sprawozdaniem finansowym,
jak rowniez ich skutki w nastgpnych okresach. W szczegdlnosci omowione powin-
ny zosta¢ te czynniki, ktore wptywaty na dziatalnos¢, wyniki i sytuacj¢ jednost-
ki w okresie objetym sprawozdaniem, oraz te, ktore prawdopodobnie moga mieé
taki wptyw w przyszlosci. Ponadto przedstawienia wymaga poglad kierownictwa
jednostki dotyczacy jej przysztosci, biorgec pod uwage analiz¢ perspektyw rozwoju
i zamierzonych dzialan, a takze okreslenie celow jednostki i warunkow ich realiza-
cji (w tym ryzyka i zagrozen).

W literaturze naukowej przyjmuje si¢, ze gtdwnym celem SzD jest ujawnienie
takich informacji o dziatalno$ci i sytuacji podmiotu gospodarczego, ktore istotnie
uzupelnialyby informacje prezentowane w sprawozdaniu finansowym. Dzigki temu
informacje prezentowane w sprawozdaniu finansowym bedg bardziej jasne i zrozu-
miate. Ponadto uwzglednienie SzD i sprawozdania finansowego w analizie i ocenie
podmiotu gospodarczego pozwala na petniejsze poznanie uwarunkowan dzialal-
nosci jednostki, a takze na bardziej wnikliwag ocene stanu majatkowego, sytuacji
finansowej i efektywnos$ci gospodarowania podmiotu gospodarczego [Wala (red.)
2003, s. 268].

Z kolei Fedak [2012, s. 346, 347] zwraca uwagg, ze sprawozdanie z dzialalnosci
stuzy do przedstawienia przez zarzad przedsigbiorstwa interesariuszom:

e rozliczenia z gospodarki powierzonymi zasobami, ktore obejmuje naswietlenie
i skomentowanie istotnych elementéw dziatalnosci gospodarczej jednostki i jej
rezultatow w roku sprawozdawczym, a takze sytuacji finansowej i majatkowej w
roku nastgpnym,

* informacji uzupehiajacych sprawozdanie finansowe o zasobach przedsigbior-
stwa w nim nieujetych, takich jak kapitat intelektualny,

e perspektyw dalszego rozwoju, zawierajacych takze wskazanie zamierzen plano-
wanych do realizacji w roku nastgpnym, istotnego ryzyka i zagrozen gospodar-
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czych oraz innych (technicznych, prawnych, politycznych, makroekonomicz-

nych itp.).

Z powyzszego wynika, ze cel SzD determinuje ujawnienie w nim dwoch rodza-
jow informacji, zaré6wno finansowych, jak i niefinansowych, jednak z dominujaca
przewaga tych drugich. W konsekwencji SzD ma charakter narracji dla informacji
finansowych i ma je opisowo uzupelniaé. Informacje opisowe nabieraja tu szczegol-
nego znaczenia, ich zadaniem bowiem jest zapewnienie odbiorcom kontekstu dla
zrozumienia informacji finansowych.

Podsumowujac rozwazania dotyczace celu SzD, mozna zauwazyc¢, ze jest ro-
zumiany stosunkowo wasko i jest ograniczany gtéwnie do tworzenia narracji dla
sprawozdania finansowego. W kontekscie rozwazan prowadzonych w poprzednich
punktach niniejszego artykutu wydaje si¢ jednak, ze obszar finansowy nie jest je-
dynym obszarem zainteresowania interesariuszy przedsi¢biorstwa. Narracyjnego
potraktowania wymagaja takze obszary srodowiskowy i spoteczny, i to w zakresie
szerszym niz tylko stanowigcym kontekst dla sprawozdania finansowego.

Polskie regulacje rachunkowosci w KSR nr 9 okres$lajg nastgpujace cechy ja-
kosciowe SzD przesadzajace o jego uzytecznosci, a mianowicie: wiarygodnos$é,
przydatnos¢, zrozumiatos¢ oraz poréwnywalnos¢. Z kolei wytyczne w formie ko-
mentarza zarzadu Management Commentary* wskazuja cechy jakoSciowe zgodne
z Zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczos$ci finansowej, a zatem przydatnosé¢
(istotnos¢) i wierno$¢ odzwierciedlenia. Cechami wzmacniajacymi (dodatkowymi)
sg tu porownywalnos$¢, sprawdzalnos¢, terminowo$¢ i zrozumiato$e.

Nalezy przy tym wyraznie podkresli¢, ze spetnienie wymienionych cech jest
znacznie trudniejsze w odniesieniu do informacji niefinansowych niz do finan-
sowych.

4. Zakres informacyjny sprawozdania z dzialalnosci
w regulacjach krajowych w kontekscie ujawnien o CSR

Ustawa o rachunkowosci (UoR) okre$la bardzo ogdlnie zakres tresci sprawozdania

z dziatalno$ci. W UoR stwierdza sig, ze sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki po-

winno obejmowac¢ istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej,

w tym oceng¢ uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis za-

grozen. W kolejnych regulacjach UoR wskazuje, ze nalezy w nim uja¢ w szczegol-

nosci informacje o:

e zdarzeniach istotnie wptywajacych na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego,

e przewidywanym rozwoju przedsi¢biorstwa,

2 Komentarz zarzadu (Management Commentary) zostaniec omoéwiony w punkcie 5 niniejszego
opracowania.



Rola sprawozdania z dziatalno$ci w spotecznie odpowiedzialnym przedsigbiorstwie 335

e wazniejszych osiggnigciach w dziedzinie badan i rozwoju,

e aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,

* nabyciu udzialow (akcji) wlasnych, a w szczegoélnosci celu ich nabycia, liczbie
i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czg$¢ kapitatu zaktadowego repre-
zentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w wypadku
ich zbycia,

e posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach),

e instrumentach finansowych w zakresie:

— ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow
pieni¢znych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednost-
ka gospodarcza,

— przyjetych przez przedsigbiorstwo celow i metod zarzadzania ryzykiem fi-
nansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow plano-
wanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen,

e stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku spotek, ktorych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkow regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno rowniez obejmowaé — jesli jest
to istotne dla oceny sytuacji przedsiebiorstwa® — wskazniki finansowe i niefinanso-
we, a takze informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego i zatrudnienia
oraz dodatkowe wyjasnienia co do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym
[Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 49 ust. 2 1 3].

Pomocg przy sporzadzaniu sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z UoR ma by¢
Krajowy Standard Rachunkowosci nr 9 ,,Sprawozdanie z dziatalno$ci”. Analiza za-
kresu tresci prezentowanej w tych wytycznych pozwala stwierdzi¢, ze sg one kon-
kretyzacjg zakresu informacyjnego przedstawionego w UoR.

KSR nr 9 jest podzielony na VI cze$ci omawiajacych cel i zakres standardu,
stosowane definicje, cel, charakter i cechy jako$ciowe sprawozdania z dziatalnos$ci,
zasady sporzadzania i prezentacji sprawozdania z dziatalnos$ci, a takze zawartosc¢
informacyjng.

Zawarto$¢ informacyjna koncentruje si¢ na ogoélnej charakterystyce dziatalno-
$ci i zasobow jednostki, jej celow i ryzyka, na ktore jest narazona, osigganych wyni-
kow i aktualnej sytuacji z przedstawieniem kluczowych osiagni¢¢ oraz perspektyw
rozwoju. Ponadto, jezeli dla dziatalnosci i sytuacji jednostki istotne sg czynniki ma-
kroekonomiczne lub inne czynniki zewnetrzne, jak np.: uwarunkowania spoteczne,
technologiczne, zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego itd., ich omowienie za-
mieszcza si¢ w SzD [KSR nr 9, par. 6.12].

Nieco szerszy zakres tresci sprawozdania z dziatalnosci (emitenta) okresla Roz-
porzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku. Sprawozdanie z dziatal-

3 Autor jest zdania, ze okreslenie ,,[...] o ile jest to istotne [...]” daje zarzadzajacym mozliwo$é
subiektywnej oceny, co w praktyce moze oznacza¢ rezygnacj¢ z ujmowania w sprawozdaniu z dziatal-
nosci informacji wymienionych w art. 49 ust. 3.
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nosci, okreslone w rozporzadzeniu ,,sprawozdaniem zarzgdu z dziatalnosci emiten-
ta”, zawiera — poza wymienionymi wcze$niej wymogami ustawy o rachunkowosci i
KSR nr 9 — inne uszczegdtawiajace zagadnienia, takie przyktadowo jak:

opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen — z okresleniem, w jakim stopniu
jednostka jest na nie narazona,

o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong
cze$¢ tego sprawozdania,

informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okre-
$leniem warto$ciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow,
towarow 1 ushug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy jednostki ogdtem,
a takze o zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym,

opis wykorzystania przez jednostke wptywdw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnosci w przypadku emisji papierow wartoSciowych
w okresie objetym raportem,

objasnienie roéznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok,

oceng, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania si¢ z zaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie jednostka
podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom,

ocen¢ mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapi-
tatowych, w poréwnaniu z wielko$cia posiadanych §rodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci,

oceng czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalno-
$ci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypo-
wych zdarzen na osiagniety wynik,

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa jednostki oraz opis perspektyw rozwoju jej dziatalno$ci co naj-
mniej do konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez nig wypracowanej,
wszelkie umowy zawarte miedzy jednostkg a osobami zarzadzajacymi, przewi-
dujace rekompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Iub zwolnienie nastg-
puje z powodu potaczenia jednostki przez przejecie.

Rozwazajac zakres tresci sprawozdania z dziatalno$ci okreslony w polskich re-

gulacjach, nalezy zaznaczy¢, ze nie obejmuje on informacji o zasobach intelektual-
nych przedsiebiorstwa lub tez innych zasobach, ktore nie sg ujgte w sprawozdaniu
finansowym. Moze to w istotny sposob ograniczy¢ jakos¢ prezentowanego obrazu
catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzialnego.
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5. Zakres informacyjny komentarza zarzadu
(Management Commentary) w kontekscie ujawnien o CSR

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) nie obejmuja

regulacji dotyczacych sprawozdania z dzialalno$ci, poniewaz raporty i sprawozda-

nia prezentowane poza sprawozdaniami finansowymi sa wyltaczone z uregulowan

MSSF. W MSR nr 1 wskazuje si¢, ze wiele jednostek prezentuje, poza sprawozda-

niem finansowym, takze analiz¢ finansowg sporzadzong przez kierownictwo, ktora

obejmuje opis oraz wyjasnienie gtownych elementow wyniku finansowego i sytu-

acji finansowej jednostki, a takze najistotniejsze obszary niepewnosci, jakie jed-

nostka napotyka. Zaznacza si¢, ze raport taki moze zawiera¢ informacje dotyczace:

e gléwnych okolicznosci i czynnikow wptywajacych na wyniki finansowe, w tym
zmian w otoczeniu jednostki, reakcji jednostki na te zmiany i ich efektow, jak
réwniez polityki inwestycyjnej jednostki zmierzajacej do utrzymania i dalszej
poprawy wynikow finansowych, w tym polityki dotyczacej dywidend,

e zrddet finansowania jednostki, w tym takze jej docelowego wskaznika relacji
zobowiazan do kapitatu wtasnego,

* zasobow jednostki, ktore nie zostaly ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
sporzadzonym zgodnie z MSSF,

e wplywu jednostki na §rodowisko naturalne oraz wytworzonej wartosci dodanej

[MSSF 2011, MSR 1, s. A414].

W grudniu 2010 roku Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(IASB) opublikowata wytyczne pt. Management Commentary (komentarz zarza-
du), ktoére maja wspomagac zarzadzajacych w przygotowaniu i prezentacji raportu
okreslanego mianem sprawozdania z dziatalnosci lub inaczej komentarza zarzadu.

W opinii IASB niepewna sytuacja finansowa powoduje, ze szczegdlnego zna-
czenia nabiera mozliwo$¢ objasnienia przez jednostki wynikow na tle wdrozonych
strategii i przyjetych oczekiwan. Rada jest zdania, Zze stworzenie niecobowiazko-
wych wytycznych w tym zakresie powinno wspomagac poprawe spojnosci i porow-
nywalnosci tego rodzaju sprawozdan migdzy ré6znymi krajami.

MC nie jest standardem, a takze nie stanowi cz¢sci MSSF. Pomimo ze MC ma
dobrowolny charakter i jednostki sporzadzajace sprawozdanie finansowe wedtug
MSSF nie majg obowigzku stosowania wytycznych, zarzad powinien o§wiadczy¢,
w jakim stopniu wytyczne zawarte w MC zostaly wdrozone.

Komentarz zarzadu ma prezentowaé opini¢ zarzadu przedsi¢biorstwa na temat
jego wynikdw, sytuacji finansowej oraz rozwoju oraz uzupetniac i rozszerza¢ infor-
macje przedstawione w sprawozdaniu finansowym.
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Tabela 2. Zakres tresci zalecanej do ujecia w Management Commentary

Zakres tresci

Zagadnienia szczegdtowe

Charakter prowadzonej
dziatalnosci

Omowienie charakteru prowadzonej dziatalnos$ci przedstawiony

z uwzglednieniem analizy makroekonomicznej (branza, otoczenie
spoteczno-ekonomiczne i prawne) i analizy mikroekonomicznej (model
dziatalno$ci, portfel produktow)

Cele przedsigbiorstwa
i strategie przyjecte dla
realizacji celow

Omowienie celow przedsigbiorstwa i strategii przyjetych przez zarzad,

a takze wskazanie, jak zarzad zamierza je realizowaé w stosunku do
tendencji na rynku, eliminacja szans i zagrozen i wykorzystywanie szans
tworzonych przez trendy rynkowe

Znaczace zasoby
jednostki

Omowienie najwazniejszych finansowych i niefinansowych zasobow
(pracownicy) dostepnych dla jednostki, jak te zasoby sg wykorzystywane
w realizacji okreslonych celow jednostki, wplyw zasobow nieujetych

w sprawozdaniu finansowym na dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa, analiza
adekwatnosci struktury kapitatu, planéw finansowych, utrzymania ptyn-
nosci i realizacja strumieni gotowki

Znaczace ryzyka dla
jednostki

Opis i analiza ryzyk: strategicznego, handlowego, finansowego i ope-
racyjnego, strategie zarzadzania tymi ryzykami i ich skutecznos¢ oraz
oszacowanie, czy i jak moga one znaczaco oddziatywac na dziatalnosc¢
1 wzrost warto$ci przedsigbiorstwa

Znaczace relacje jed-
nostki z otoczeniem

Powigzania i relacje, ktore moga mie¢ wptyw na wyniki i wartos¢ jed-
nostki (relacji z klientami, dostawcami, inwestorami) oraz okre$lenie, jak
tymi relacjami jednostka zarzadza

Skutki operacji i per-
spektyw

Analiza perspektyw jednostki w dlugim okresie (wyniki prowadzone;j
dziatalno$ci, poziom ich realizacji odnosnie do prognoz, ocena perspek-
tyw przedsigbiorstwa), uwzgledniajaca docelowa warto$¢ dla miernikow
finansowych i niefinansowych

Krytyczne mierniki
dziatalnosci 1 wskazniki

Omowienie krytycznych wskaznikéw finansowych i niefinansowych,
przyjetych przez zarzad do kierowania jednostka i oceny jej wynikéw z
punktu widzenia realizacji przejetych celow (np. krytyczne czynniki suk-
cesu przedsigbiorstwa know-how, wewngtrzny transfer wiedzy, profesjo-
nalne i spoteczne kompetencje kadr, warto§¢ marki, innowacja produktu,
kultura organizacyjna)

Wplyw czynnikow
pozafinansowych na
informacje zawarte w
sprawozdaniu finanso-
wym

Wplyw czynnikdéw pozafinansowych na informacje zawarte w sprawo-
zdaniu finansowym

Zrédlo: opracowanie na podstawie [IFRS Practice statement... 2010, s. 11-17; Szczepankiewicz 2012,

5. 201].

Zakres informacyjny komentarza zarzadu stanowiacy kontekst dla sprawozda-
nia finansowego powinien by¢ zdeterminowany potrzebami kluczowych uzytkow-
nikow sprawozdania. Za kluczowych uzytkownikow komentarza zarzadu uwaza si¢
obecnych i potencjalnych inwestorow, kredytodawcow i pozostatych wierzycieli,
a zatem glownych uzytkownikow sprawozdania finansowego.
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Zgodnie z wytycznymi zawartymi w MC komentarz zarzadu powinien:

* omawiac, analizowac i prezentowa¢ wyniki, sytuacje i rozwdj przedsigbiorstwa

z perspektywy zarzadu,

e uzupehia¢ i rozszerza¢ informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,

e miec perspektywiczny (forward-looking) charakter, tzn. uwzglednia¢ odpowied-
nie informacje odnoszace si¢ do przysztosci,

e uwzgledni¢ cechy jakosciowe zawarte w Zatozeniach koncepcyjnych sprawo-
zdawczosci finansowe;.

Ponadto MC powinien zawiera¢ informacje istotne, ktore pozwolg uzytkow-
nikom uzyska¢ wglad w dzialalno$¢ i efekty dziatalno$ci jednostki. Zestawienie
zalecanego zakresu informacyjnego prezentuje tabela 2.

Ponadto forma i tre$¢ komentarza zarzadu powinny prezentowaé w jasny i zro-
zumialy sposob charakter prowadzonej dziatalnosci, przyjete w jednostce strategie,
a takze otoczenie regulacyjne i prawne przedsiebiorstwa [Naprzeciw standardom
2010, s. 2-4].

6. Zakonczenie

Dotychczasowe rozwazania pozwalajg stwierdzi¢, ze zakres oczekiwanych ujaw-
nien wymagany od podmiotow spotecznie odpowiedzialnych lub tez tych, ktore
chca by¢ uznawane za dziatajace zgodnie z koncepcja CSR, jest bardzo szeroki. Od
podmiotow spotecznie odpowiedzialnych wymaga si¢ bowiem ujawnienia informa-
cji dotyczacej catoksztaltu efektow dziatalnosci we wszystkich trzech obszarach
ESG.

Oznacza to pomiar i ujawnienie informacji o trzech rodzajach wynikéw przed-
sigbiorstwa, a mianowicie: wyniku finansowym, wynikach spotecznych i wynikach
srodowiskowych. Ponadto wynik finansowy powinien uwzglednia¢ zaréwno pozy-
tywne (przychody), jak i negatywne (koszty) rezultaty dziatalno$ci (dajace si¢ wy-
razi¢ w mierniku pieni¢znym) w réznych obszarach spotecznej odpowiedzialnosci.
W opinii autora dopiero tak okreslony zakres informacji sprawozdawczej pozwala
na zaprezentowanie interesariuszom caloksztattu dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Sprawozdanie z dziatalno$ci zaczyna odgrywaé coraz bardziej znaczaca role
w systemie sprawozdawczym przedsiebiorstwa. Obecnie sprawozdanie z dzialal-
nosci stuzy gltéwnie do przedstawienia interesariuszom przedsigbiorstwa pogladow
zarzadu w formie informacji niefinansowych uzupetniajgcych informacje ujawnio-
ne w sprawozdaniu finansowym. Obecny zakres informacji niefinansowych odno-
si si¢ jednak gtownie do finansowej sfery dziatalno$ci przedsigbiorstwa, majac za
zadanie opisowe uzupetnienie zakresu tematycznego sprawozdania finansowego.
Ponadto sprawozdanie z dziatalnos$ci jest obligatoryjne tylko dla pewnej grupy pod-
miotow, a jego zakres informacyjny moze zosta¢ istotnie ograniczony, jesli zarzad
uzna, ze informacja bedzie nieistotna dla dostarczycieli kapitatu.
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Z uwagi na ustalenia zawarte w pierwszym i drugim punkcie niniejszego arty-
kutu, dotyczace rozszerzania si¢ zakresu ujawnien w sprawozdawczosci przedsie-
biorstw na obszar CSR, sprawozdanie z dziatalnosci ze wzgledu na swdj niefinan-
sowy 1 opisowy charakter moze petni¢ role narzedzia pozwalajacego na rozliczenie
przedsigbiorstwa z jego spotecznie odpowiedzialnej dziatalnosci.

W zwiazku z powyzszym autor jest zdania, ze zakres informacyjny sprawoz-
dania z dziatalno$ci/komentarza zarzadu przedsi¢gbiorstwa powinien ulec istotne-
mu rozszerzeniu, co pozwoli takze na wzmocnienie jego funkcji informacyjne;.
Sprawozdanie z dziatalno$ci ze wzgledu na swoja rolg 1 specyfike komunikowa-
nych tre$ci moze zosta¢ wykorzystane do prezentowania informacji ESG zwlaszcza
o charakterze niefinansowym i narracyjnym.

Jak wskazano, wymagany obecnie w polskich regulacjach zakres tresci moze
zostaé rozszerzony — prawie bez ograniczen — o kwestie, ktore jeszcze nie majg
odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym przedsigbiorstwa, w tym zwlaszcza
dotyczace kwestii ESG. Sprawozdanie z dziatalnos$ci powinno zatem w zrownowa-
zony sposOb prezentowaé interesariuszom zaro6wno pozytywne, jak i negatywne
aspekty dziatalno$ci przedsiebiorstwa — nie tylko uzupetniajac, ale takze istotnie
rozszerzajac informacje zawarte w jego sprawozdaniu finansowym.

Dlatego tez autor proponuje rozszerzenie zakresu informacyjnego (struktury in-
formacyjnej) sprawozdania z dziatalno$ci o nowe obszary informacyjne, dotyczace
zagadnien CSR dotychczas w nim nieujawnianych, a takze wzmocnienie jego atry-
butéw jakoSciowych.

Proponowana tres$¢ tego sprawozdania powinna obejmowac:

e okre$lenie zwigzku migdzy informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniu
z dziatalnos$ci i1 informacjami ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym,

e przedstawienie stosowanego w przedsiebiorstwie modelu biznesowego prezen-
tujacego procesy tworzenia wartosci dla interesariuszy (pozyskanie kapitatow i
ich zmiany w okresie sprawozdawczym),

e okreslenie celow i strategii prowadzenia biznesu przyjetych w przedsigbiorstwie,

* informacje omawiajace ryzyko gospodarcze, na ktore narazone jest przedsie-
biorstwo (w tym ryzyko/ryzyka branzy), oraz informacje na temat zarzadzania

tym ryzykiem,

* informacje omawiajgce wplyw dziatalnosci przedsigbiorstwa na srodowisko na-
turalne,

e informacje dotyczace kapitatu intelektualnego, a takze informacje dotyczace za-
trudnienia,

e informacje dotyczace przeprowadzonej niezaleznej, zewngtrznej weryfikacji
sprawozdania wraz z raportem z badania,

* informacje, ktorych zakres wynika z przepisow prawa (ustawa o rachunkowosci,
kodeks spotek handlowych, przepisy gietdowe dla spotek gietdowych) — z wylg-
czeniem tych informacji wymienionych wczesniej.
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W przeciwienstwie do propozycji zawartych w regulacjach zaré6wno krajowych
(UoR, KSR nr 9), jak i miedzynarodowych (MC), autor wyraza przekonanie, ze
nie wystarczy jedynie zaprezentowac informacji, ale konieczna jest ich logiczna
i merytoryczna integracja. Chodzi tu nie tylko o integracj¢ i spojnos¢ tresci infor-
macji finansowych z niefinansowymi, lecz takze integracj¢ informacji finansowych
i niefinansowych w ujeciu procesowym, a wigc patrzac z punktu widzenia modelu
biznesowego i tworzenia warto$ci dla interesariuszy.

Przyjmujac za KSR 9 i komentarzem zarzadu (Management Commentary), ze
pozadanymi cechami jako$ciowymi sprawozdania z dziatalnos$ci sg wiarygodnose,
przydatnos$¢, zrozumiato$¢ (jasnos¢) oraz porownywalnosé, a takze biorgc pod uwa-
ge, ze przewazajaca cze$¢ informacji ma charakter niefinansowy, moze pojawic si¢
powazny problem z mozliwo$ciag egzekwowania i zapewnienia tych atrybutéw in-
formacyjnych. Dotyczy to w szczegolnosci zamierzen i przyszlych planow rozwo-
jowych. Dlatego tez wazna kwestig jest oddzielenie w SzD — tam gdzie to mozliwe
— zagadnien retrospektywnych od prospektywnych, ktére sa obarczone mniejsza
wiarygodnoscig.

Ponadto rosnaca rola decyzyjna informacji prezentowanych w sprawozdaniu
z dziatalno$ci powinna sklania¢ do wzmacniania jej wiarygodnosci, a przez to i
przydatnos$ci. Regulacje juz obecnie nakazujg bieglym rewidentom badanie spra-
wozdania z dziatalnos$ci, ale badanie koncentruje si¢ gtdéwnie na zgodnos$ci zakresu
informacyjnego z wymogami ustawowymi — czyli sprawdzeniu, czy zarzad wypo-
wiedzial si¢ kwestiach enumeratywnie wypunktowanych w UoR — oraz na zgod-
nosci danych finansowych zawartych w SzD z informacjami zawartymi w sprawo-
zdaniu finansowym. Sytuacja ta wynika z faktu, ze wiele kwestii deklarowanych
przez zarzadzajacych jest trudnych lub niemozliwych do weryfikacji przez bieglego
rewidenta.

Dazac do zapewnienia wysokiej jakosci informacji niefinansowych w SzD, co
przejawia si¢ miedzy innymi mozliwoscig weryfikacji czy tez potwierdzenia tych
informacji, a takze ich cigglego monitorowania, pomiaru i raportowania, zarzadza-
jacy powinni wdrozy¢ system strategicznego zarzadzania uwzgledniajacy wielowy-
miarowo$¢ dziatalnosci przedsigbiorstwa i jej efektow nie tylko w sferze ekono-
micznej, ale takze w sferach spolecznej, sSrodowiskowej oraz tadu korporacyjnego.

W tym miejscu autor pragnie takze zaznaczy¢, ze cho¢ regulacje tego nie pre-
cyzuja, to charakter i specyfika SzD daje mozliwos¢ 1 uprawnia do rozszerzania si¢
podstawy rozliczenia zarzadu przedsigbiorstwa z poziomu odpowiedzialnosci przed
inwestorami na poziom rozliczenia ze spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbior-
stwa przed jego interesariuszami.
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