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EKOLOGICZNE WYZWANIA
WSPOLCZESNEJ BANKOWOSCI -
PRZYPADEK GRUPY DEUTSCHE BANK

ENVIRONMENTAL CHALLENGES
OF CONTEMPORARY BANKING —
THE CASE OF DEUTSCHE BANK GROUP

DOI: 10.15611/pn.2015.395.38

Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke zwigzana z ekologiczna odpowie-
dzialnos$cig wspotczesnych bankow jako jednego z przejawow realizacji spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility) przez te instytucje. Zagadnienia
zwigzane z CSR sa obecnie szeroko omawiane w literaturze przedmiotu. Mozna jednak za-
obserwowac¢ niewielka liczbg publikacji z zakresu ochrony naturalnych zasobéw przyrody
przez wspotczesne banki. Zatem jako cel artykulu przyjeto probe przeanalizowania aspektow
zwigzanych z ekologicznymi wyzwaniami wspotczesnej bankowosci na przyktadzie jednego
z najwigkszych bankoéw §wiata — grupy Deustche Bank. Filozofia biznesowa przyjeta w tej
organizacji oparta jest na zrownowazonym rozwoju. Stad tez bank ten podejmuje wiele istot-
nych dziatan w tym obszarze, majac na uwadze kolejne grupy interesariuszy: pracownikow,
wiascicieli, klientow czy tez lokalne spotecznosci. Jako metody badawcze zastosowano ana-
lizg przypadku wybranej instytucji finansowej oraz analizg literatury.

Slowa kluczowe: bank, ochrona srodowiska, CSR, Deutsche Bank A.G.

Summary: The article presents the problems connected to environmental responsibility of
modern banks, as one of the manifestations of the implementation of CSR (Corporate Social
Responsibility) by those institutions. CSR issues are widely discussed in the literature. How-
ever, we can see a small number of publications in the field of protection of natural resources
by modern banks. Ecological challenges of these financial institutions have been presented on
the example of one of the largest financial institutions in the world — Deustche Bank Group.
Business philosophy adopted in this organization is based on sustainable development. Hence,
the bank takes a number of important activities in this area with other groups of stakeholders:
employees, owners, customers or local communities.

Keywords: bank, environmental protection, CSR, Deutsche Bank A.G.
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1. Wstep

W ostatnich 40 latach mozemy obserwowaé rozwdj nowego rodzaju bankowosci
zorientowanej na aspekty spoleczne, kulturalne, jak réwniez ekologiczne [Ganzo
2014]. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) jest obecnie zagadnieniem sze-
roko omawianym w kontekscie funkcjonowania wspotczesnych podmiotéw gospo-
darczych. Rowniez w przypadku instytucji finansowych problematyka ta jest podej-
mowana w kolejnych pozycjach literatury. Jednak w przypadku jednego z obszarow
CSR, jakim jest odpowiedzialno$¢ srodowiskowa wspotczesnych bankdéw, mozna
zaobserwowaé niewiele publikacji poruszajacych to wazne zagadnienie [Borys
2000; Dziawgo 2010; Korenik 2009; Marcinkowska 2013; Zabawa 2014; Zabawa
2013a]. Stad tez w niniejszym artykule podjeto probe przeanalizowania aspektow
zwigzanych z ekologicznymi wyzwaniami wspotczesnej bankowosci na przykta-
dzie jednego z najwigkszych bankow $wiata, jakim jest Deutsche Bank. Instytucja
ta jest obecnie globalnym bankiem inwestycyjnym zatrudniajgcym ponad 100 tys.
0s0b w 73 krajach na catym $wiecie. Ponadto ten niemiecki bank znajduje si¢ na
jedenastym miejscu wsérdd najwiekszych bankow swiatach pod wzgledem wielkosci
posiadanych aktywow!. Wart podkreslenia jest fakt, iz filozofia biznesowa Deut-
sche Banku to zrbwnowazony rozwdj oparty na bliskim wspotdziataniu z klientami,
udzialowcami, pracownikami, jak réwniez lokalnymi spoteczno$ciami. Bank ten
podejmuje wiele istotnych dziatan w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci (CSR),
ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow z zakresu odpowiedzialnosci ekologicz-
nej. Ponadto warto zaznaczy¢, iz gospodarka niemiecka w coraz wigkszym stopniu
oparta jest na odnawialnych zrédtach energii. Obecnie w skali roku Niemcy generuja
z OZE juz ponad 20% konsumowanej przez siebie energii, przy czym cel niemiec-
kiego rzadu na rok 2020 wynosi 35%.

Analizujac literature przedmiotu w dhuzszym horyzoncie czasowym, nalezy
podkresli¢, iz znaczenie terminu ,,ekologia” ewoluowato. Wedtug Wielkiego stow-
nika jezyka polskiego® wydanego w wersji elektronicznej ekologia oznacza: ,,dzie-
dzing biologii badajaca zwigzek pomiedzy zyciem ludzi, zwierzat i roslin a ich $ro-
dowiskiem” lub ,,dziatania propagujace ochrong srodowiska oraz styl zycia zgodny
z naturg”. Warto jednak zaznaczy¢, iz w Stowniku jezyka polskiego termin ,,ekolo-
gia” oznacza jedynie: ,,dziedzine biologii badajaca wzajemne stosunki pomigdzy
organizmami a otaczajacym Srodowiskiem” [Szymczak (red.) 1992]. Zgodnie z ter-
minologia przyjeta w tej pozycji literatury nauka zajmujaca sie problemami ochrony
przyrody oraz jej zasobow i zapewnieniem trwato$ci ich uzytkowania jest sozologia.

! Wedtug bilansu sporzadzonego na 31 marca 2014 r., na podstawie www.relbanks.com/worlds-
top-banks/assets (3.03.2014).

2 Opracowano na podstawie www.wsjp.pl (1.03.2015), Instytut Jezyka Polskiego PAN, Pra-
ca naukowa finansowana w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwa
,Narodowy Program Rozwoju Humanistyki” w latach 2013-2018.
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W literaturze przedmiotu w zakresie ochrony srodowiska w obszarze finansow, i nie
tylko, termin ,,ckologia” uzywany jest na okreslenie dziatan majacych na celu posza-
nowanie naturalnych zasobow przyrody. Tak samo jak w pozostatych publikacjach,
rowniez w ramach niniejszego artykutu termin ,,ekologia” bedzie uzywany w tym
znaczeniu.

2. Ochrona Srodowiska w procesie funkcjonowania wspoltczesnych
bankow

Majac na uwadze obecne uwarunkowania funkcjonowania wspotczesnych bankow,
powstanie oraz rozwoj bankowos$ci proekologicznej nalezy rozpatrywaé w trzech
ptaszczyznach: funkcji bankéw, ich roli w gospodarce oraz gospodarce zaktadowej,
czyli wewnetrznej ekogospodarce tych instytucji finansowych [Borys 2000]. Pierw-
sza i trzecia plaszczyzna posiadaja wyrazny charakter mikroekonomiczny, natomiast
druga — makroekonomiczny. Czynnosci wspolczesnych bankéw mozna przypisac
do jednego z trzech nastepujacych obszarow funkcji bankow ukierunkowanych na

rynek [Borys 2000]:

1. oferowania oraz realizacji ustug przechowywania i lokowania srodkéw finan-
sowych wraz z nalezacymi do nich czynno$ciami,

2. oferowania i realizacji ustug finansowania wraz z nalezacymi do nich czyn-
nosciami,

3. oferowania oraz realizacji ushug dotyczacych operacji ptatniczych i rozlicze-
niowych wraz z nalezacymi do nich czynnos$ciami.

W przypadku pierwszej z wymienionych funkcji wsréd czynnosci sktadowych,
majac na uwadze proces ekologizacji instytucji finansowych, mozna wskaza¢ na:

e przyjmowanie od klientow, zardowno osob fizycznych, jak i prawnych, depozy-
tow na zadanie, terminowych oraz oszczednosciowych — wydzielenie z dziatal-
nos$ci operacyjnej celowych programow depozytowych o charakterze proekolo-
gicznym,

e doradztwo inwestycyjne — delegowany monitoring inwestycyjnego ryzyka eko-
logicznego,

* nabywanie akcji oraz udziatow przedsigbiorstw, jak rowniez jednostek uczest-
nictwa w funduszach inwestycyjnych — uwzglednianie w procesach kapitatlowe-
g0 angazowania si¢ rOwniez ryzyka ekologicznego, zakup jednostek uczestnic-
twa w ekologicznych funduszach inwestycyjnych.

W przypadku drugiego obszaru, dotyczacego oferowania oraz realizacji ustug
jako czynnosci dotyczacych owego obszaru, w kontekscie proekologicznej orienta-
cji instytucji finansowych, mozna wymieni¢ m.in.:

* posrednictwo w ustugach finansowych — administrowanie liniami kredytowymi
na cele ekologiczne pochodzace od innych instytucji, jak np. programy Unii Eu-
ropejskiej lub Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
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e przyjmowanie okreslonych warunkowych lub tez bezwarunkowych zobowigzan
ptatniczych przez bank w stosunku do oséb trzecich, ktdre nastepujg na polece-
nie klienta banku za odpowiednim wynagrodzeniem — odmowa przyjmowania
zobowiazan klientéw w sposob szczegdlny ucigzliwych dla §rodowiska, udzie-
lanie gwarancji bankowych dla przedsigwzie¢ o charakterze proekologicznym,

* oddawanie do dyspozycji klientow bankéw srodkow finansowych w formie go-
towki lub pieniagdza zyrowego — odmowa udzielenia kredytu bankowego (po-
zyczki) na przedsigwziecia, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na srodowisko
naturalne, udzielanie kredytow (pozyczek) na inwestycje o charakterze proeko-
logicznym, uwzglednianie w procedurze badania zdolnosci kredytowej czynni-
koéw ekologicznych.

Obecnie jednym z indekséw umozliwiajacych wytonienie bankow ekologicz-
nie odpowiedzialnych jest Respect Index. Projekt ten umozliwia wytonienie spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w tym réwniez
bankow, ktorych dziatania oparte sg na zasadzie zrOwnowazonego rozwoju [Zabawa
2013b]. Zaréwno w Polsce, jak i pozostatych krajach deklaracja ONZ Banking and
Environment stanowi manifest na rzecz powstania i rozwoju bankowosci proekolo-
gicznej [Borys 2000].

3. Model biznesowy przyjety w grupie Deutsche Bank

Model biznesowy mozna okresli¢ jako narz¢dzie koncepcyjne zawierajace zestaw
elementow oraz relacji migdzy nimi, dzigki ktorym mozna przedstawi¢ bizneso-
wa logike okreslonej firmy [Losiewicz-Dniestrzanska, Nosowski 2013]. Polega na
przedstawieniu wartos$ci oferowanej ré6znym segmentom klientow i architektury
firmy oraz jej zwigzkéw z innymi partnerami pozwalajacych na tworzenie, sprze-
dawanie i dostarczanie tej wartosci. W przypadku grupy Deutsche Bank mozna
moéwic juz o srodowiskowym modelu biznesowym. Zgodnie z przyjeta strategia
,dzialajac dzisiaj, mys$lac o przysztosci, demonstrujgc transparentnos$¢ oraz przy-
wodztwo” (acting today, thinking about tomorrow, demonstrating transparency and
leadership), organizacja podejmuje wiele niezwykle istotnych dziatan w obszarze
ochrony naturalnych zasobdéw przyrody. Model biznesowy Deutsche Banku opar-
ty jest na zrobwnowazonym rozwoju korespondujacym z bliskim wspotdziataniem
z klientami, udzialowcami, pracownikami, jak rowniez lokalnymi spotecznoscia-
mi. Organizacja dobiera rozwigzania finansowe stosowne do potrzeb i warunkow
rynkowych, jak rowniez otoczenia spotecznego, nieustannie poddaje je weryfikacji,
co w konsekwencji implikuje tworzenie produktow nowoczesnych i bezpiecznych.
Stad tez bank nalezy do swiatowych liderow w $wiadczeniu wysokiej jakosci ustug
finansowych. Wart zaznaczenia jest fakt, iz Deutsche Bank zatrudnia ponad 100 tys.
0sOb w 73 krajach. Jest jedna z najwigkszych instytucji finansowych na §wiecie.
Wriascicielem Deutsche Bank Polska SA jest najwigkszy bank niemiecki Deutsche
Bank A.G., ktorego doswiadczenia w dziedzinie bankowosci i1 ustug finansowych
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siegaja 1870 r. Deutsche Bank Polska prowadzi dziatalnos¢ na polskim rynku ustug
finansowych od pazdziernika 1995 roku. Zatem zapewnienie klientom indywidual-
nym, matym i $rednim przedsiebiorstwom oraz korporacjom profesjonalizmu oraz
migdzynarodowych kompetencji jest mozliwie na skutek wieloletniego do§wiadcze-
nia i wdrozenia $rodowiskowego modelu biznesowego. Dazac do wyznaczonych
celow, poszczegolne piony biznesowe banku $cisle ze sobg wspodtpracuja, majac na
uwadze ekologiczne aspekty funkcjonowania banku. Przy takich uwarunkowaniach
Deutsche Bank systematycznie rozwija swojg dziatalnos¢ rowniez w Ameryce Pot-
nocnej, Azji oraz na kluczowych rynkach wschodzacych. W kontekscie przyjetego
modelu biznesowego bank oferuje klientom indywidualnym oraz matym i $rednim
przedsigbiorstwom pelny asortyment tradycyjnych produktow bankowych, w tym
rachunki biezace, depozyty i kredyty, rozwigzania inwestycyjne, jak rowniez banko-
wa obstuge firm. Ponadto grupa oferuje swoim klientom wiele innych ustug finan-
sowych dostosowanych do ich potrzeb, jak np. Private Wealth Management, Asset
Management obejmujacy trzy linie biznesowe: inwestycje alternatywne (RREEF
Alternative Investments), zarzadzanie aktywami instytucji (DB Advisors) oraz za-
rzadzanie aktywami towarzystw ubezpieczeniowych (Deutsche Insurance Asset Ma-
nagement), bankowos$¢ transakcyjna, corporate finance. W obszarze Private Wealth
Management, przy uwzglednieniu srodowiskowych aspektow prowadzonej dziatal-
nos$ci, bank oferuje spersonalizowane doradztwo w nastepujacych obszarach: pla-
nowanie i zarzadzanie spadkowe, inwestycje w sztuke i dziatalno$¢ dobroczynna,
a takze dostarcza rozwigzan dla rodzinnych funduszy powierniczych (family office)
oraz posrednikow finansowych.

Corporate finance w Deutsche Banku obejmuje ustugi finansowe dla przed-
sigbiorstw, takie jak: doradztwa w sprawach laczenia firm, rynkéw kapitatowych,
dtuznych rynkow kapitatowych, rynku nieruchomosci komercyjnych, finansowania
aktywow 1 leasingu oraz kredytowania przedsigbiorstw. Rowniez w tym przypadku
swoje pietno odcisngt wdrozony model srodowiskowy. Fakt jest szczegolnie istotny
w przypadku kredytowania zardwno o0sob fizycznych, jak i prawnych. W $wiadcze-
niu powyzszych ustug organizacja doktada wszelkich staran, aby realizowac idee
ekologicznej odpowiedzialnosci wspotczesnego banku.

Integralng czescig kazdego obszaru dziatalnosci Deutsche Banku, obok udzia-
towcow, klientdéw oraz pracownikow, sg spotecznosci. Takie podejécie do prowa-
dzonej dziatalno$ci stanowi potwierdzenie realizacji idei spolecznej odpowiedzial-
nos$ci przez t¢ organizacje finansowa. W przypadku udzialowcoéw bank przywiazuje
szczegblng wage do reputacji marki, przy uwzglednieniu aspektow srodowiskowych
prowadzonej dziatalno$ci.

Uwazna analiza potrzeb klientow, oferowanie ustug dostosowanych do warun-
kow rynkowych, wsparcie w realizacji finansowych zatozen to kolejne cele stra-
tegiczne wyznaczone przez grup¢ w przyjetym modelu biznesowym. Satysfakcja
klientow jest zaro6wno celem, ktory stara si¢ osiagnac, jak i ostateczna miarg sukcesu.
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Kadra zarzadzajaca banku zdaje sobie sprawe, iz kompetencje interpersonalne,
wiedza, do§wiadczenie oraz profesjonalizm pracownikow to cechy, ktdre umozli-
wiajg w perspektywie dlugookresowej utrzymanie przewagi konkurencyjnej Stad
tez bank nieustannie inwestuje w rozwo6j kwalifikacji swoich pracownikow, majac
na uwadze aspekty zwigzane z ochrong naturalnych zasobow przyrody.

Deutsche Bank postrzega dziatania z zakresu odpowiedzialnosci biznesu jako
inwestycje w spoteczenstwo, ktora przektada si¢ na przyszitos¢ organizacji. Celem
grupy jako przedstawiciela spolecznosci jest budowanie kapitatu spotecznego. Dla-
tego tez koncentruje si¢ na nastepujacych obszarach aktywnos$ci: grupa Deutsche
Bank od wielu lat angazuje si¢ w roznorodne inicjatywy spoteczne, naukowe i kultu-
ralne, kierujac si¢ zasada ,,Giving more than just money”. Bank nieustannie angazuje
si¢ w pomoc najbardziej potrzebujacym, w szczego6lnosci dzieciom ze Srodowisk
dysfunkcyjnych. Inwestuje rowniez w edukacje osob mtodych i mozliwosci wyko-
rzystania przez nich wlasnego potencjatu. Ponadto Deutsche Bank wspiera lokalne
spotecznosci i wspomaga je w budowaniu ekonomicznej samodzielnosci. Jednym
z przyktadow takiej pomocy jest wieloletnie globalne wsparcie banku dla programu
mikrokredytow.

Wszystkie te liczne dziatania wpisujg si¢ w ramy spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Stanowig one potwierdzenie przyjetego modelu biznesowego w grupie. Nie
sa to jednak jedyne faktyczne dziatania podejmowane w tym zakresie przez t¢ insty-
tucje finansowa. Nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwage na wiele cennych inicjatyw
podejmowanych w zakresie ochrony naturalnych zasobow przyrody. Interesujace
przyktady zostana przedstawione w kolejnej czgsci artykutu.

4. Ochrona Srodowiska w grupie Deutsche Bank

W obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu szczegdlne miejsce w grupie
Deutsche Bank zajmuje ochrona $rodowiska naturalnego. Wynika to z energetycz-
no-klimatycznej strategii przyjetej w tej organizacji finansowej (energy- and climate
strategy of Deutsche Bank) (rys. 1).

Zgodnie z przyjeta strategia bank podejmuje wiele istotnych dziatan w zakre-
sie neutralizacji emisji CO,. Inicjatywy te s podejmowane zarbwno na poziomie
prowadzonej wewnetrznego gospodarki, jak i w procesach finansowania projektow
inwestycyjnych. Sg one w sposob szczegodlny wspierane zardwno przez zarzad ban-
ku, jak i na skutek istotnego zaangazowania wszystkich pracownikow instytucji.
Ponadto organizacja nieustannie $ledzi swoj wptyw na stan srodowiska naturalnego
wskutek zastosowania kompleksowego systemu zarzadzania danymi. Cho¢ dziata-
nia banku w tym zakresie byty podejmowane juz od wielu lat, fakt ten jest szczego6l-
nie zauwazalny w dziatalnos$ci tej instytucji finansowej w ostatnich dwoch—trzech
latach, poczawszy od roku 2013. W przypadku roli posrednika finansowego bank
wykorzystuje swoje kompetencje do promowania finansowania tych projektow, kto-
re maja pozytywny wptyw na srodowisko naturalne. Zadaniem ambasadora ds. kli-
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Srodowiskowy Komitet Rada Doradcza ws. Zmian

Sterujacy Klimatu
(Environmental Steering . . (Climate Change
Committee) . Advisory Board)

(Financial
intermediary)

Menedzer ds.
efektywnosci
energetycznej
(Ecological efficiency,
manager)

Ambasador klimatu
(Climate ambassador)

Grupa Zroéwnowazona
(Group Sustainability)

Rys. 1. Energetyczno-klimatyczna strategia w Deutsche Banku

7Zrodto: na podstawie: [https://www.db.com/cr/en/concrete-energy-and-climate-strategy.htm (2.03.2015)].

matu jest popieranie inwestycji majacych na celu promowanie czystej energii oraz
rozwigzan technologicznych korespondujacych z zasadami zrownowazonego roz-
woju, jak np. w przypadku programu Get Fit.

Get Fit to program grupy Deutsche Bank majacy na celu skuteczna walke z ubo-
stwem oraz wyzwaniami wynikajacymi z globalnych zmian klimatycznych. Get Fit
obstuguje jedng z kluczowych dziatalnosci Deutsche Banku: finansowanie odna-
wialnych zrédet energii. W ramach programu bank jest rowniez uznanym miedzy-
narodowym partnerem dla sektora publicznego w zakresie strategicznych inicjatyw,
ktore odpowiadaja na wymienione wyzwania.

Celem zmniejszenia emisji dwutlenku wegla bank pojmuje wiele dziatan maja-
cych — poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na energi¢ — poprawic¢ efektywnosé
energetyczng w budynkach oraz sprzetu IT. W tym celu zostat rowniez stworzony
program db New Workplace. Istotny jest tez zakup oraz generowanie energii elek-
trycznej z certyfikowanych zrodet odnawialnych, przede wszystkim z wiatru i wody,
ktore w przypadku grypy Deutsche Bank stanowity w 2013 1. 79% calkowitego za-
kupu energii elektrycznej. Zatem Deutsche Bank podejmuje wiele istotnych dzialan
zmierzajacych do minimalizacji wptywu na srodowisko (ecological footprint). Maja
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na celu przede wszystkim zmniejszenie emisji dwutlenku wegla na kazdym pozio-
mie dziatalno$ci banku. Wsrod tych inicjatyw mozna wskaza¢ m.in. na zmniejszenie
zuzycia energii, wody oraz papieru w kolejnych pomieszczeniach biurowych banku,
pomimo sukcesywnego wzrostu zatrudnienia w grupie. Wybrane wskazniki efek-
tywnosci ekologicznej grupy Deutsche Bank zostaty przedstawione w tab. 1.

Tabela 1. Wskazniki efektywnosci ekologicznej w Deutsche Banku ogotem

2011 2012 2013
Zuzycie energii
[w GJ] 5622982 5293289 5030 447
Zuzycie wody
[wm’] 1502938 1368 737 1412833
Zuzycie papieru
[wt] 5900 5383 5020
Odpady [w t] 8 887 7 646 5821
Podréze pracownikow
[w km] 1102616 789 917 895 895 901 545903
Liczba zatrudnionych
w przeliczeniu na pelne etaty 99 547 101 881 104 903

Zrodto: opracowano na podstawie [Environment DB-CR-2013_EN Raport, https://www.db.com (2.03.
2015)].

W ogdélnym rozrachunku grupa zaoszczedzita od 2011 r.: 257 GWh energii oraz
55 670 t CO,. Deutsche Bank prowadzi analize powyzszych wskaznikow zaréwno
w ujeciu catosciowym, jak i w przeliczeniu na jednego pracownika, co zostato prze-
stawione w tab. 2.

Tabela 2. Wybrane wskazniki efektywnosci ekologicznej w Deutsche Banku*

2011 2012 2013
Zuzycie energii [w kWh] 15 691 14 432 13 320

Zuzycie wody [w m’] 15,10 13,43 13,47
Emisja CO, [w (] 3,98 3,78 3,32

*w przeliczeniu na jednego pracownika Deutsche Banku zatrudnionego na pelnym etacie

Zrodto: opracowano na podstawie [Environment DB-CR-2013_EN Raport, https://www.db.com (2.03.
2015)].

Wart zaznaczenia jest rowniez fakt, iz grupa, poczawszy od 2012 r., znajduje si¢
w gronie spotek CDP Climate Performance Leadership Index (CPLI). CDP (Carbon
Disclosure Project) jest organizacja non-profit zajmujaca si¢ badaniem emisji gazow
przez najwigksze spotki notowane na gietdach papieréw warto§ciowych oraz po-
dejmowanych przez nie §rodkéw celem zmniejszenie tych emisji. Rezultaty badan
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pokazuja, jak efektywne sg wspotczesne organizacje w zakresie walki ze zmiana-
mi klimatu oraz jak transparentne sa publikowane w tym obszarze wyniki. Deut-
sche Bank otrzymat w 2013 r. 91 punktow na 100 mozliwych oraz 90 w roku 2012.
W obydwu latach organizacja otrzymata rating A. Tym samym instytucja znalazta
sie¢ wérdd 57 podmiotow wykazujacych najwicksze zaangazowanie w obszarze stra-
tegii klimatycznej i zwigzanej z tym redukcji emisji CO,. Ponadto w 2013 r. bank,
jako jedno z pierwszych przedsigbiorstw, zostat wiaczony do New York City Carbon
Challenge for Commercial Offices. Bank jest jedna z nielicznych organizacji, ktore
zobowigzaty si¢ do redukcji emisji gazow w swoich biurach w Nowym Jorku o 40%
w ciggu 10 lat w stosunku do 2007 r.

5. Podsumowanie

Przytoczone w niniejszym artykule dziatania, podejmowane zar6wno przez pracow-
nikow, jak i kadre zarzadzajaca grupy Deutsche Bank, oraz efekty tych dziatan bez
watpienia wpisujg si¢ w ramy realizacji idei spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w przypadku tej organizacji finansowej szczeg6lny na-
cisk zostat potozony na inicjatywy z zakresu odpowiedzialnosci ekologicznej. Fakt
ten $wiadczy o glebokim przekonaniu organéw zarzadczych grupy o waznosci pro-
blematyki, jaka jest we wspdtczesnym swiecie ochrona naturalnych zasobow przy-
rody. Ze wzgledu na wymogi objetosciowe w artykule nie zostaty przedstawione
wszystkie dziatania grupy Deutsche Bank w zakresie ochrony naturalnych zasobow
przyrody. Wszystkie inicjatywy podejmowane przez t¢ instytucje finansowa powin-
ny stanowi¢ swoisty benchmark dla pozostatych instytucji kredytowych prowadza-
cych dziatalno$¢ zaréwno na krajowych, jak i zagranicznych rynkach finansowych.
Raport CSR Deutsche Banku moze stanowi¢ wzorzec dla pozostatych instytucji fi-
nansowych w obszarze zarowno wewngtrznej ekogospodarki, tj. zuzycia wody, pa-
pieru, energii i podrozy pracownikow, jak i finansowania projektow ekologicznie
odpowiedzialnych. Obecnie podejmowanie inicjatyw w obszarze spotecznej odpo-
wiedzialnosci przez podmioty to juz nie moda, ale konieczno$¢ warunkujaca ich
przyszto$é oraz konkurencyjno$¢. Swiadomosé t¢ maja rowniez wspotczesne banki
prowadzace dziatalno$¢ na polskich i zagranicznych rynkach ustug finansowych.
Przy czym tendencja ta zauwazalna jest rtowniez w przypadku bankowosci spotdziel-
czej [Giagnocavo, Gerez, Sforzi 2012].

Literatura

Borys G., 2000, Ryzyko ekologiczne w dziatalnosci banku, Biblioteka Menedzera i Bankowca, War-
szawa.

Dziawgo L., 2010, Zielony rynek finansowy, Warszawa.

Environment DB-CR-2013 EN Raport, www.db.com (2.03.2015).



Ekologiczne wyzwania wspotczesnej bankowosci — przypadek grupy Deutsche Bank 417

Ganzo M., 2014, Ethical banking. Introduction to ethical banking from a European perspective,
[w:] Social Impact Finance, eds. FM. Atbani, C. Trullols, Palgrave Macmillan, Basingstoke,
s. 18-19.

Giagnocavo S., Gerez S., Sforzi J., 2012, Cooperative banks strategies for social-economic problem
solving: supporting social enterprise and local development, ,,Annals of Public and Cooperative
Economics”, s. 281-315.

Korenik D., 2009, Odpowiedzialnos¢ banku komercyjnego, Difin, Warszawa.

Losiewicz-Dniestrzanska E., Nosowski A., 2013, Identification of critical success factors in short-
term lender companies in Poland — a business model analysis, [w:] Current Problems of Banking
Sectors Functioning in Poland and in East European Countries, Research papers of Wroclaw
University of Economics 316, Wroctaw, s. 91.

Marcinkowska M., 2013, Kapitat relacyjny banku, t. 11, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz.

Szymczak M. (red.), 1992, Stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, t. I,
s. 521, t. 111, s. 278,

Zabawa J., 2013a, Ekologizacja wspolczesnych bankow a ich ekonomiczna efektywnosé, [w:] Annales
Oeconomia Sectio H, red. J. Wectawski, Wydawnictwo UMCS, Lublin, s. 651-659.

Zabawa J., 2013b, Interest margin ratio of socially responsible banks, [w:] Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu nr 361, Current Problems of Banking Sector Functioning in
Poland and in East European Countries, red. A. Gospodarowicz, D. Wawrzyniak, UE, Wroctaw,
s. 157-168.

Zabawa J., 2014, Zarzqdzanie kapitatem ludzkim we wspotczesnych bankach w kontekscie ich eko-
logicznej odpowiedzialnosci, [w:] Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu nr 330, Finanse na rzecz zrownowazonego rozwoju. Gospodarka — etyka — srodowisko, red.
L. Dziawgo, L. Patrzatek, UE, Wroctaw, s. 503-510.

http://www.relbanks.com/worlds-top-banks/assets (3.03.2014).

http://www.wsjp.pl/index.php?id_hasla=6978&ind=0&w_szukaj=ekologia (1.03.2015).

https://www.db.com/cr/en/concrete-energy-and-climate-strategy.htm (2.03.2015).





