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CONTROLLING EKOLOGICZNY
W PRZEDSIEBIORSTWIE

ECOLOGICAL CONTROLLING IN THE COMPANY

DOI: 10.15611/pn.2015.399.01

Streszczenie: W artykule przedstawiono rozwazania na temat controllingu ekologicznego
w przedsigbiorstwie. Zaprezentowano istot¢ ekocontrollingu. Przedstawiono definicje con-
trollingu ekologicznego i jego zakres. Przeanalizowano i ujgto w sposob syntetyczny informa-
cje na temat instrumentdéw controllingu ekologicznego. Analizie poddane zostaly mocne
i stabe strony zastosowania controllingu ekologicznego w organizacji. Celem artykutu jest
ukazanie mozliwos$ci zastosowania controllingu ekologicznego w dziatalnosci jednostki go-
spodarczej. Controlling ekologiczny ma duzy potencjal, ktory wlasciwie wykorzystany moze
przynies¢ przedsigbiorstwu wiele korzysci. Przy pisaniu artykulu zastosowano nastgpujace
metody badawcze: studia literaturowe, analize, indukcj¢ i wnioskowanie.

Stowa kluczowe: controlling ekologiczny, ochrona §rodowiska, zarzadzanie srodowiskiem.

Summary: The article presents a reflection on the ecological controlling in a company. It
presents the essence of eco-controlling, the definitions of ecological controlling and its scope.
It analyzes and includes in a synthetic way the environmental control instruments. The paper
presents the strengths and weaknesses of the application of ecological controlling in the
organization. The aim of the paper is to show the possible use of the ecological controlling in
the activities of an enterprise as well as the pros and cons of its operation. The ecological
controlling has a large potential, which if used properly can bring many benefits for the
company. When writing the article, the following research methods were used: literature
studies, analysis, induction and inference.

Keywords: ecological controlling, environmental protection, environmental management.

1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci zastosowania controllingu ekolo-
gicznego w dziatalnosci jednostki gospodarczej. Kazdy podmiot funkcjonujacy
w gospodarce korzysta z zasobow naturalnych i wytwarza zanieczyszczenia oraz
odpady, co prowadzi do zmian §rodowiska przyrodniczego na niekorzys¢ cztowieka.
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Ze wzgledu na duzy wptyw przedsiebiorstw na §rodowisko przyrodnicze wazne jest,

aby organizacje mialy stosowne narzgdzia stuzace proekologicznemu zarzadzaniu

przedsigbiorstwem. Dlatego tez, aby osiggnac¢ zamierzony cel glowny artykutu, wy-

znaczono nastepujace cele czastkowe:

* przedstawienie istoty controllingu ekologicznego,

* scharakteryzowanie instrumentow controllingu ekologicznego,

e wyodrebnienie zalet i wad funkcjonowania controllingu ekologicznego w przed-
sigbiorstwie.

Dazac do osiggnigcia wymienionych celow, sformutowano rowniez nastepujaca
teze: controlling ekologiczny jest jednym z narzedzi, ktére moze w dynamiczny spo-
sob reagowac na zmiany Srodowiskowe i wspiera¢ proekologiczne dziatania przed-
sigbiorstwa.

Przy pisaniu artykutu zastosowano nastepujace metody badawcze: studia litera-
turowe, analize, indukcj¢ i wnioskowanie. Niezbedna byla rowniez literatura przed-
miotu z zakresu controllingu ekologicznego, zarzadzania Srodowiskiem oraz ra-
chunkowosci zarzadczej.

2. Pojecie controllingu ekologicznego

Rozwdj idei controllingu oraz wzrost zainteresowania przedsi¢biorstw ta koncepcja
zarzadzania nastgpit na poczatku XX w.; jest zwigzany ze zmianami w warunkach
dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci [Nowak (red.) 2011, s. 13]:

* 7 postepujaca koncentracja dzialalnosci i szybkim wzrostem przedsigbiorstw,
ktore to zjawiska spowodowaty problemy w komunikacji i koordynacji poszcze-
gblnych jednostek,

* ze wzrostem stopnia niepewnosci oraz zmienno$ci warunkéw prowadzenia dzia-
talnosci, co spowodowato zwigkszone zapotrzebowanie na informacje,

* z nadej$ciem kryzysu gospodarczego pod koniec drugiej dekady XX w., ktory
przyczynit si¢ do wzrostu zainteresowania nowymi, skutecznymi instrumentami
zarzadzania.

Przedsigbiorstwa nie sg zobligowane do wdrazania controllingu ekologicznego

w swojej dziatalnosci. Na podejmowanie decyzji o jego wprowadzeniu maja wptyw

nastepujace przestanki [Niemiec i in. 2013, s. 197]:

* rosngca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa i menedzerow,

e zaostrzenie wymogow prawnej ochrony srodowiska,

* wzrost zainteresowania gospodarki problematyka ekologiczna,

» zwigkszenie kosztow i nakladow inwestycyjnych w obszarze ochrony $rodo-
wiska,

* niepelna wiedza dotyczaca oddzialywania przedsiewzigc i przedsigbiorstw na
srodowisko oraz zwigzanych z tym trudnosci w planowaniu i optymalizacji
finansowania ich rozwoju,

* rozwoj nauki inzynierii srodowiska.
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Pojecie controllingu ekologicznego, nazywanego réwniez ekocontrollingiem,
jest r6znie interpretowane. Wynika to migdzy innymi z niejednoznacznosci i ztozo-
nosci pojecia ,,controlling” oraz indywidualnych cech $rodowiska naturalnego, kto-
rego zasoby sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym w sposob nieograniczo-
ny, przy jednoczesnym ,zasilaniu” go w odpady poprodukcyjne najczgsciej
niepodlegajace pomiarowi i wycenie [Majchrzak 2012, s. 146]. Wybrane definicje
controllingu ekologicznego zostaly przedstawione w tab. 1.

Tabela 1. Wybrane definicje controllingu ekologicznego

Autor Definicja

R.N. Anthony Ekocontrolling jest to proces, w ktorym menedzerowie zapewniaja, ze zasoby go-
(1965) spodarcze i ekologiczne sa otrzymywane i efektywnie oraz skutecznie wykorzy-
stywane w realizacji celéw organizacji.

L. Wicke, Controlling ekologiczny jest instrumentem ofensywnego i catosciowego, proeko-
H.-D. Haasis, logicznie ukierunkowanego zarzadzania przedsigbiorstwem, ktory systematycznie
F. Schathausen, |ujmuje, przedstawia i ocenia dziatania przedsigbiorstw na rzecz $rodowiska
W. Schulz (1992) | i zwigzane z nimi koszty srodowiskowe.

G. Borys (2001) | Controlling ekologiczny nalezy definiowac jako systemowe i ciagglte wspomaganie

zarzadzania §rodowiskiem w przedsigbiorstwie, ktorego trescig jest:

e jasne formulowanie celéw ekologicznych przedsigbiorstwa i wyznaczanie
polityki ekologicznej,

e planowanie i kontrola wykorzystania surowcoéw i energii oraz obcigzen dla
$rodowiska odpadami, $ciekami, emisjami do powietrza powodowanymi przez
przedsigbiorstwa,

* motywowanie pracownikoéw do osiagania wyznaczonych celow ekologicznych,

¢ pozyskiwanie i przetwarzanie informacji rodowiskowych.

J.-F. Henri, Ekocontrolling zostat zdefiniowany jako sformalizowane procedury i systemy,
M. Journeault ktore wykorzystuja informacje finansowe i ekologiczne w celu utrzymania lub
(20006) zmiany wzorcéw w dziatalno$ci srodowiskowe;.

J. Famielec Controlling ekologiczny mozna traktowac¢ w szczegélnosci jako narzedzie zarza-
(2008) dzania srodowiskowego, ktore stanowi cze$¢ ogodlnego systemu zarzadzania obej-

mujaca: strukturg organizacyjna, planowanie, odpowiedzialnos¢, zasady postepo-
wania, procedury, procesy i zasoby potrzebne do opracowania, wdrozenia,
zrealizowania, przegladu i utrzymania polityki srodowiskowe;.

W. Niemiec Ekocontrolling jest narzedziem nowoczesnym, ktére mozna wykorzysta¢ do
(2013) wdrazania zarzadzania §rodowiskiem z uwzglgdnieniem kryteriéw jego ochrony:
e uwarunkowan prawnych krajowych,

e standardow i norm obowiazujacych w UE,

» w skali globalnej (Swiata).

P. Sommer Controlling ekologiczny w przedsigbiorstwie jest narzgdziem ofensywnego, cato-
(2013) Sciowego i proekologicznego zarzadzania przedsigbiorstwem, obejmujacym sys-
tematyczng ewidencje i analize wszystkich fizycznych i finansowych skutkow
zwigzanych ze $rodowiskiem, ktore wynikajg z dziatalnosci prowadzonej przez
przedsigbiorstwo.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: [Niemiec i in. 2013, s. 195; Sommer 2013, s. 358; Borys
2001, s. 32-40; Kiivanek, Eifler, Kramer 2005, s. 431; Famielec, Stepien 2008, s. 44; Henri,
Journeault 2010, s. 65].
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Controlling ekologiczny jest zaliczany do narzedzi zarzadzania srodowiskowe-
go, ktore speliaja funkcje oceny efektéw dziatalnosci $rodowiskowej [Wirkus,
Chmielarz 2013, s. 424]. W klasyfikacji wedlug stopnia sformalizowania ekocon-
trolling stanowi narzedzie nieznormalizowane, wedlug realizowanej funkcji — dia-
gnostyczne, natomiast wedhug zakresu podmiotowego — dotyczace organizacji
[Brzozowski 2007, s. 45].

Controlling ekologiczny czerpie informacje gléwnie z systemow rachunkowo-
$ci, ktore funkcjonuja w przedsigbiorstwie. Miejsce ekocontrollingu w systemie
rachunkowosci ekologicznej (w ujeciu ogdlnym) oraz zintegrowanej rachunkowo-
sci $srodowiskowej (w ujeciu bardziej kompleksowym) zostato przedstawione na

rys. 1.

Rachunkowos$¢ ekologiczna przedsi¢biorstwa

1. Ujmowanie, analizowanie i udostgpnianie informacji —# 2.Controlling ekologiczny jako sub-
system zarzadzania $rodowiskiem w przedsigbiorstwie - 3. Audyt ekologiczny jako systema-
tyczna kontrola procesu zarzadzania srodowiskiem w przedsigbiorstwie

Zintegrowana rachunkowos$¢ Srodowiskowa

1. Identyfikacja przedmiotu dziatalno$ci srodowiskowej - 2. Pomiar - 3. Prezentacja —
srodowiskowe sprawozdania, raporty i zestawienia —# 4. Analiza retrospektywna i prospektywna
dokonan srodowiskowych - 5. Wykorzystanie informacji srodowiskowej (ekocontrolling, au-
dyt srodowiskowy, zbilansowana karta dokonan, inne) - 6. Integracja z systemem zarzadzania
srodowiskowego

Rys. 1. Controlling ekologiczny w systemie rachunkowosci ekologicznej oraz zintegrowanej rachunko-
wosci srodowiskowej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Borys 2001, s. 32-40; Ferens 2013, s. 79].

Ekocontrolling obejmuje nastgpujace pola dziatania [Kfivanek, Eifler, Kramer

2005, s. 432]:

* periodyczne ujmowanie, dokumentacje i ocen¢ zarzadzania strumieniami mate-
riatdw 1 energii,

* konstruowanie oraz dalsze opisywanie celow i programéw srodowiskowych,

e periodyczng ocen¢ dziatalno$ci przedsigbiorstwa za pomoca analiz stabych
punktow,

* regularng oceng nowych czynnikéw produkcji, metod wytwarzania, przebiegow
procesow i produktow,

* nadzér nad ryzykiem wystgpienia awarii,

* nadzoér nieszkodliwos$ci srodowiskowej produktow,

e spelianie ustawowych zadan dotyczacych komunikacji i dokumentacji,

* rozwoj, aktualizacj¢ i dokumentacje pol dzialania controllingu ekologicznego,

» kierowanie i kontrolg¢ podjetych dziatan na rzecz ochrony srodowiska,

* kierowanie kosztami sSrodowiskowymi.
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Proces controllingu ekologicznego, oprocz kierowania dziataniami na rzecz
ochrony §rodowiska, wspiera rowniez kontrole wynikow oraz kosztow dziatan pro-
ekologicznych, ksztattowanie produkcji i produktéw w odniesieniu do planowania
1 wdrazania istotnych dla §rodowiska dziatan optymalizacyjnych.

Zgodnie z praktycznym zastosowaniem controllingu ekologicznego wyrdznia
si¢ trzy grupy jego metod [Sommer 2013, s. 358]:

* metody uwzgledniajace aspekty finansowe — przeprowadzenie proekologiczne-
go zréznicowania controllingu finansowego i rachunkowosci, tzn. analiza finan-
sowego wptywu dziatan zwigzanych z ochrong §rodowiska,

* metody uwzgledniajace aspekty ekologiczne — stworzenie i przeprowadzenie
proekologicznego controllingu jako rozszerzenie controllingu finansowego i ra-
chunkowosci, tzn. ukierunkowanie na ewidencje¢ i sterowanie oddziatywaniem
na $rodowisko w wyniku prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej,

* metody zintegrowane pod wzgledem ekonomicznym oraz ekologicznym — ewa-
luacja i sterowanie zarowno skutkami finansowymi dziatan, ktore sg istotne
z punktu widzenia $rodowiska, jak i skutkami ekologicznymi dziatalno$ci
gospodarczej.

Metody uwzgledniajace aspekty finansowe i ekologiczne sg jednowymiarowe;
biorg pod uwage odpowiednio aspekt finansowy oraz fizyczne zanieczyszczenie $ro-
dowiska. Metody zintegrowane stanowig kategorie dwuwymiarowe, czyli przedsta-
wiaja jednostke pieniezna na jednostke zanieczyszczenia srodowiska lub zanie-
czyszczenie srodowiska na jednostke pieni¢zna.

3. Instrumenty controllingu ekologicznego

Wymogi dotyczace instrumentéw wspomagajacych controlling ekologiczny obej-
mujg nastgpujace aspekty [Sommer 2013, s. 364]:
* podazanie za idea ochrony $rodowiska dzigki ukierunkowanemu opracowywa-
niu zadan zwigzanych ze §rodowiskiem naturalnym,
* udostepnianie informacji o srodowisku, wspomagajacych podejmowanie decyz;ji,
e kompletny i aktualny, ale rowniez redukujacy ztozono$¢ problemu obraz zagad-
nien odnoszacych si¢ do srodowiska naturalnego,
* celowos¢, mozliwos¢ zastosowania i integracji w przedsigbiorstwie,
* wzglednie proste w zastosowaniu i fatwe do zrozumienia.
Instrumenty controllingu ekologicznego maja na celu wspomaganie systematyki
i cigglosci ochrony srodowiska w przedsiebiorstwie i stuza redukcji szkod ekolo-
giczno-ekonomicznych. Sa to metody rozwigzywania specyficznych problemow
zwigzanych z planowaniem, regulacja i ze wspieraniem ochrony $rodowiska lub
z zarzadzaniem $rodowiskiem na szczeblu normatywnym, strategicznym i/lub ope-
racyjnym.
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Tabela 2. Przeglad wybranych instrumentéw controllingu ekologicznego
Instrument Charakterystyka Szczebell . Rodzaj .. Czqstothw950
zarzadzania informacji | stosowania
1 2 3 4 5

Analiza ABC Stopniowanie wedtug wazno$ci podejmowania | Operacyjny Jakosciowy | Incydentalnie

dziatan na podstawie wybranych kryteriow.
Analiza Badanie, jakie wewnetrzne i zewnetrzne pod- | Operacyjny Jakosciowy | Incydentalnie
podmiotéw lub | mioty biorg udzial w danym zakresie tematycz-
fancucha nym wraz z ich mozliwo$ciami wptywu oraz
warto$ci czy powinny by¢ uwzglednione przy podejmo-

waniu decyzji.
Zrébwnowazona | Zorientowana cato$ciowo metoda zarzadzania | Strategiczny Ilosciowy | Regularnie
karta wynikow przektadajaca wizj¢ 1 strategie przedsigbior-

stwa lub jego czgsci na specyficzne i dajace si¢

zmierzy¢ cele i dziatania przy uwzglednieniu

wszystkich istotnych aspektow oraz ich wza-

jemnych odziatywan.
Systemy Ustalenie szans i ryzyka, ich poprawy lub | Strategiczny Jakosciowy | Regularnie
wczesnego zmniejszenia.
rozpoznawania
Analiza kosztow | Sprawdzenie czy wynik (korzys$¢) danego dzia- | Operacyjny Tlosciowy Incydentalnie
i korzysci tania odpowiada naktadowi (koszty). Ocena

optacalnosci projektow, ktorych koszty moga

by¢ ustalone przez ceny rynkowe, jednak ko-

rzy$¢ z nich nie moze by¢ zmierzona jednost-

kami pieni¢znymi.
Ekologiczny Poréwnanie wynikow, proceséw i praktyk w | Operacyjny Ilosciowy | Regularnie /
benchmarking celu wykrycia deficytow. Incydentalnie
Proekologiczna | Wybor kryteriow oceny, ustalenie najwazniej- | Operacyjny Jakosciowy | Incydentalnie
analiza wartosci | szych kryteriow, wybor alternatyw dziatania,
uzytkowej catkowita warto§¢ uzytkowa jest wynikiem

oceny subiektywne;.
Analiza portfolio | Przyporzadkowanie na podstawie marzy i jed- | Strategiczny Jakosciowy | Incydentalnie
srodowiskowego | nostek zanieczyszczenia srodowiska. Ocena

ukierunkowana na wartos¢.
Ocena nastepstw | Ewidencja i ocena ekologicznych, spotecznych | Strategiczny Jakosciowy | Incydentalnie
produktu/analiza | i gospodarczych nastgpstw produktéw w catym | (projektowanie) | /Ilosciowy
linii produktu cyklu ich Zycia, obejmuje takze oceng korzysci | /operacyjny

z produktu. (redukcja

skutkow
ekologicznych)

Ekobilansowanie | Ujecie, ocena i zilustrowanie skutkoéw dla $ro- | Operacyjny Jakosciowy | Incydentalnie
produktu dowiska zwigzanych z danym produktem. /ilosciowy
Analiza Badanie zdarzen lub operacji w przebiegu cza- | Operacyjny Jakosciowy | Incydentalnie
procesowa sowym i przestrzennym w celu wykrycia sta-

bych punktow i zidentyfikowania mozliwosci

udoskonalenia
Analiza ryzyka Identyfikacja i ocena ryzyka w celu zminimali- | Strategiczny/ Jakosciowy | Regularnie

zowania mozliwych, negatywnych skutkow za | operacyjny
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1 2 3 4 5
Analiza Zilustrowanie istotnych struktur procesu i ilo- | Operacyjny Jakosciowy | Regularnie
czynnikow sciowych zaleznosci wydzielonego systemu
wejsciowych poprzez obserwacje¢ przebiegu strumieni mate-

1 wyjsciowych rialow i energii.
Analiza Przedstawienie alternatywnych scenariuszy | Strategiczny Jakosciowy | Regularnie
scenariuszy prognostycznych przy uwzglednieniu mozli-
rozwoju wego rozwoju waznych wielkosci i ich wza-

jemnych oddziatywan oraz ich zgodnos$ci/nie-

zgodnosci.
Ocena nastepstw | Analiza trendow w nauce i technice oraz z tym | Operacyjny Jakosciowy | Incydentalnie
techniki 1 zwigzanego spotecznego i kulturalnego rozwo-
technologii ju lub skutkéw, przede wszystkim ocena poten-

cjatu i ryzyka zwigzanego z uzyciem okreslo-

nych technologii, analiza alternatyw dziatania

i sformutowanie mozliwos$ci udoskonalania.
Audyt Analiza przebiegu procesow. Operacyjny Jakosciowy | Regularnie
Srodowiskowy
Raport Wymagania zgodnie z systemem zarzadzania | Operacyjny Jakosciowy | Regularnie
ekologiczny srodowiskowego lub komunikacji zewngtrzne;.
Systemy Wybor, agregacja i przedstawienie ekologicz- | Operacyjny Ilosciowy | Regularnie
wskaznikow nych faktow w formie ilosciowe;.
srodowiskowych
Rachunek Przejrzystos¢ kosztowa, przyporzadkowanie | Operacyjny Ilosciowy | Regularnie
kosztow przyczyny do poszczegbdlnych projektow lub
srodowiskowych | produktow.
Ocena Kolejnos¢ dziatan zgodnie z ustawa o ocenie | Strategiczny Jakosciowy | Incydentalnie
oddziatywania na | oddziatywania na $rodowisko
$rodowisko

Zrodio: opracowanie wilasne na podstawie: [Sommer 2013, s. 367-372; Ktivanek, Eifler, Kramer 2005,

5. 438].

Ogolna charakterystyka wybranych instrumentéw controllingu ekologicznego,
wraz ze szczeblem zarzadzania, na ktérym wystepuja, rodzajem przetwarzanych
informacji oraz czestotliwoscia stosowania, zostala przedstawiona w tab. 2.

4. Wady i zalety ekocontrollingu

Stabym punktem controllingu ekologicznego jest niewatpliwie orientacja na prze-
szto$§¢ niektorych jego instrumentow, ktore wyraznie zaprzeczaja dynamice zmian
srodowiskowych 1 przez to moga nie wspomagac¢ proaktywnego zarzadzania $rodo-
wiskowego [Kfivanek, Eifler, Kramer 2005, s. 461]. Inng wada tego narzedzia jest
konflikt wystepujacy w przedsigbiorstwie migdzy celami ekonomicznymi a ekolo-
gicznymi. Przykladem moga by¢ koszty instalacji i eksploatacji techniki srodowi-
skowej. Wyzwanie stanowi rowniez poltaczenie celow i strategii przedsigbiorstwa
z plaszczyzna operacyjna w obrebie ekocontrollingu. Konsekwencja moze by¢ niska
akceptacja dziatan na rzecz ochrony $rodowiska oraz brak motywacji pracownikow.
Barierami w stosowaniu controllingu ekologicznego s3a rowniez niewystarczajaco
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Tabela 3. Samodzielna funkcja controllingu ekologicznego — wady i zalety

Wady Zalety

Ekocontrolling zintegrowany z dziatem ochrony srodowiska

Dziat ochrony $rodowiska jest dzialem technicz- | Fachowo$¢ i1 specyficzny dla $rodowiska know-
nym, co utrudnia koordynacje i komunikacje z in- | -how
nymi dziatami, np. rachunkowosci lub marketingu

Ekocontrolling zintegrowany z klasycznym controllingiem

Brak specyficznego dla srodowiska know-how Doséwiadczenia z zakresu koordynacji, kierowania,
zbierania danych, analizy, wskaznikow

Ekocontrolling jako sztab podporzadkowany kierownictwu przedsigbiorstwa

Brak kompetencji do udzielania wskazowek i brak | Bezproblemowa koordynacja i komunikacja
zdolnosci egzekwowania

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [K¥ivanek, Eifler, Kramer 2005, s. 445].

czytelna ewidencja i dostgpnos¢ danych srodowiskowych, ktore nie moga sprostac

wymaganiom merytorycznym lub jakosciowym [Sommer 2013, s. 362].
Controlling ekologiczny ma mocne i stabe strony nie tylko ze wzglgdu na samag

skuteczno$¢ tego narzedzia. Mozna rowniez rozpatrywac wady 1 zalety ekocontrol-

lingu wedtug kryterium jego umiejscowienia w strukturze organizacyjnej jednostki

gospodarczej. Ujecie takie zostato zaprezentowane w tab. 3.

Do korzysci, jakie moze osiagnac przedsigbiorstwo, ktore wprowadzi w swojej

dziatalnosci controlling ekologiczny, naleza [Niemiec i in. 2013, s. 197-198]:

* poprawienie zdolnosci reakcji zarzadzajacych na zagrozenia ekologiczne,

* koordynacja dzialan uwzgledniajacych aspekty ekologiczne,

* usprawnianie systemow motywowania pracownikéw do zachowan proekolo-
gicznych,

» zwigkszanie zdolno$ci przystosowania si¢ przedsicbiorstwa do zmian w otocze-
niu uwarunkowanym ekologicznie,

e wspieranie podstawowych funkcji zarzadzania strategicznego — formutowanie ce-
16w, planowanie, organizowanie, motywowanie, kontrolowanie, informowanie.
Prawidlowo funkcjonujacy controlling ekologiczny powinien wplywa¢ na re-

dukcj¢ emisji zanieczyszczen i odpadoéw, minimalizowa¢ zuzycie surowcoéw lub

dba¢ o wzrost efektywnosci inicjatyw prowadzonych na rzecz ochrony srodowiska.

Skutkuje to korzysciami ekonomicznymi, poprawg wizerunku przedsiebiorstwa oraz

dobrymi relacjami z otoczeniem zewngtrznym.

5. Zakonczenie

Wyodrebnienie controllingu ekologicznego $wiadczy o wzroscie $wiadomosci eko-
logicznej interesariuszy przedsiebiorstwa. Controlling ekologiczny dostarcza infor-
macji niezbednych dla interesariuszy zardowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych na
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potrzeby podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie. Dzieki mnogo$ci instrumen-
tow, ktore mozna dostosowac do specyfiki dziatalnosci oraz kompleksowego podej-
scia do problemdéw wystepujacych na styku przedsigbiorstwo a sSrodowisko, ekocon-
trolling jest jednym z narzedzi, ktore moze w dynamiczny sposob reagowac na
zmiany $rodowiskowe 1 wspiera¢ proekologiczne dzialania przedsiebiorstwa. Bada-
nia empiryczne pokazuja, iz przedsigbiorstwa, niestety, nie wykorzystuja w petni
mozliwosci controllingu ekologicznego. Podmioty stosuja gtownie ekocontrolling
do identyfikacji 1 analizy zagrozen oraz oceny ryzyka i kosztow [Sommer 2013,
s. 363]. Swiadczy to jednak o duzym potencjale tego narzedzia, ktore wilasciwie
wykorzystane, moze przynie$¢ jednostce gospodarczej wiele innych korzysci.
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