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PODSYSTEM FINANSOWO-KSIEGOWY
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ZARZADCZEJ I CONTROLLINGU

A FINANCIAL AND ACCOUNTING SUBSYSTEM
AS AN INSTRUMENT FOR MANAGEMENT
ACCOUNTING AND CONTROLLING
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Streszczenie: Wspotczesne konkurujace migdzy sobg przedsigbiorstwa przescigaja si¢ w spo-
sobie pozyskiwania informacji na potrzeby zarzadzania, ktére miedzy innymi jest realizowa-
ne poprzez rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling. Jednak te narzedzia wymagaja szybkich,
zagregowanych, a zarazem szczegotowych informacji. Ich zrodtem jest w duzym zakresie
podsystem finansowo-ksiggowy. Stwierdzenie to przyjmuje si¢ jako tez¢ i cel badawczy. Aby
udowodni¢ tezg, przedstawiono w sposob skrotowy strukture zintegrowanego systemu zarza-
dzania i pokazano w nim usytuowanie podsystemu finansowo-ksiggowego. Ponadto wskaza-
no, jakie dane uzyskuje on z tzw. systemow stycznych, ktore z kolei w odpowiedni sposob
przetwarza, i jakie informacje udost¢pnia na potrzeby rachunkowosci zarzadczej i controllin-
gu. W zakonczeniu wskazano przyktadowe korzysci uzyskiwane dzigki odpowiedniemu sko-
jarzeniu informacji z podsystemu finansowo-ksiggowego z realizacja zadan rachunkowosci
zarzadczej i controllingu.

Stowa kluczowe: podsystem finansowo-ksiegowy, rachunkowo$¢ zarzadcza, controlling, zin-
tegrowane systemy zarzadzania, ERP.

Summary: Modern companies competing one with another outdo in a way to acquire
information for management, which, among other things, is accomplished through
management accounting and controlling. However, these tools require fast, aggregated and at
the same time also detailed information. Their source is, in a large scope, a financial and
accounting subsystem. This statement is taken as a thesis and a research purpose. To prove the
thesis, a structure of the integrated management system and its location in a financial and
accounting subsystem have been presented in a short manner. In addition, it has been indicated
what data it obtains from the so-called contiguous systems, which, in turn, the subsystem
processes in an appropriate way, and what information it makes available for management
accounting and controlling. The sample benefits achieved by the proper combination of
information from the financial and accounting subsystem to the tasks of management
accounting and controlling have been indicated in the final part of the paper.

Keywords: financial and accounting subsystem, management accounting, controlling, inte-
grated management systems, ERP.
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1. Wstep

Sprawne funkcjonowanie wspotczesnych przedsigbiorstw uzaleznione jest od stop-
nia zorganizowania i zinformatyzowania ewidencji procesow gospodarczych. Pod-
kresli¢ nalezy, ze istotne znaczenie w tym przypadku ma problematyka szeroko ro-
zumianego systemu rachunkowosci', ktory w duzym zakresie obstugiwany jest przez
podsystem finansowo-ksiegowy. Odpowiednio zorganizowany i scalony z catym
zintegrowanym systemem informatycznym zarzadzania staje si¢ instrumentem, kto-
ry pozwala dostarcza¢ informacji na potrzeby rachunkowosci zarzadczej i control-
lingu.

W $wietle powyzszego podstawowym celem badawczym jest wskazanie, jak
umiejscowiony jest podsystem finansowo-ksiggowy w calym zintegrowanym syste-
mie zarzadzania, oraz przedstawienie, w jaki sposob uzyskuje on dane szczegdtowe
z innych podsystemow oraz jakie informacje emituje on na potrzeby rachunkowosci
zarzadczej i controllingu.

2. Podsystem finansowo-ksiegowy (FK)
i jego miejsce w zintegrowanym systemie informatycznym

Ujecie podsystemu FK w strukturze wewnegtrznej systemu zintegrowanego wptywa
pozytywnie na jego sprawnos¢ w obszarze dostarczania informacji dla celow ra-
chunkowosci zarzadczej 1 controllingu, a takze istotnie skraca proces tworzenia in-
formacji.

Zintegrowany system informatyczny zarzadzania sktada si¢ z wielu wspolpracu-
jacych z sobg podsystemow. W pracy [Bytniewski (red.) 2005, s. 30] wyr6zniono
8 podsystemow?: 1) srodkow trwatych (ST), 2) logistyki (LO), 3) zarzadzania pro-
dukcja (ZP), 4) zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL), 5) finansowo-ksiggowy (FK),
6) controllingu (CO), 7) CRM, 8) business intelligence (BI).

Strukture zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania z uwypukle-
niem podsystemu FK przedstawia rys. 1.

Czes¢ z tych podsystemow (ST, LO, ZZL, FK) pierwotnie rejestruje i ewidencjo-
nuje szczegdlowe zdarzenia gospodarcze zwigzane z rachunkowos$cia zarzadcza
i controllingiem, ktore nastgpnie sag w sposob automatyczny, prawie w czasie rzeczy-
wistym, dekretowane i ksiggowane w podsystemie FK.

I W przypadku, gdy wystepuje on jako odrgbny system, wowczas okreslany jest jako system in-
formatycznej rachunkowosci (SIR) [Szymczyk-Madej 2014, s. 520-530] badz tez jako: 1) skomputery-
zowany system rachunkowosci, 2) rachunkowo$¢ skomputeryzowana (komputerowa), 3) rachunko-
wos¢ informatyczna, 4) rachunkowo$¢ wspomagana komputerowo, 5) komputerowe wspomaganie ra-
chunkowosci [Szymezyk-Madej, Madej 2012, s. 477].

2 Przyktadowo w pracy [Bytniewski, Kristof, Szolc 2012, s. 54-73] ujeto nieco inny podziat sys-
temu informatycznego zarzadzania, ktory sktada si¢ z czterech obszaré6w tematycznych: handel, finan-
se 1 ksiggowos¢, kadry i ptace, produkcja, ktore nastgpnie dziela si¢ na 17 modutow funkcjonalnych.
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Rys. 1. Struktura zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania z uwypukleniem podsystemu FK

Zrodto: [Bytniewski (red.) 2005, s. 30].

Z uwagi na fakt, ze podsystemy: ST, LO, ZZL i FK pierwotnie rejestruja i ewi-
dencjonuja dane o zdarzeniach gospodarczych, dokonano bardzo skrotowego wska-
zania powiazan informacyjnych tych podsystemow z podsystemem FK.

Podsystem ST dostarcza w sposob automatyczny do podsystemu FK danych do-
tyczacych przyjecia, likwidacji, sprzedazy srodkoéw trwatych oraz naliczonej amor-
tyzacji i ich umorzenia.

Podsystem LO przekazuje dane dotyczace dokumentéw obrotu materialowego,
towarowego, wyrobow gotowych [por. Kisielnicki 2008, s. 321-322; Januszewski
2008, s. 194] w sposdb automatyczny i czesto natychmiastowy do ksiegi gtowne;.

Podsystem ZZL cyklicznie (zazwyczaj miesi¢cznie) dostarcza automatycznie do
podsystemu FK danych dotyczacych wynagrodzen zasadniczych, premii, naliczo-
nych sktadek ZUS, naliczonego podatku dochodowego itp.

Ze wzgledu na ograniczong objetos¢ artykutu do zapoznania si¢ z pozostalymi
podsystemami CO, ZP, CRM? i BI odsyta si¢ do pracy [Bytniewski (red.) 2005].

Podsystem finansowo-ksiegowy ujmuje pelny zakres zdarzen gospodarczych
w przedsigbiorstwie, dotyczacych zagregowanej ewidencji $srodkow trwatych, mate-
riatdbw, wynagrodzen, ustug obcych, srodkow pienieznych, kapitatow. Natomiast

3 Rolg podsystemu CRM jako instrumentu rachunkowo$ci zarzadczej i controllingu przedstawio-
no w pracy [Bytniewski 2013, s. 43-54].
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w kontekscie niniejszego opracowania szczegdlnie wazne jest podkreslenie operacji
zwigzanych z ksiegowaniem ustug obcych (faktury za wykonane ustugi, przyktado-
wo marketingowe), ewidencja ptatnosci (od odbiorcow towarow, produktow, ushug),
ktore sa pierwotnie rejestrowane w tym podsystemie i nastgpnie udostepniane do
celow rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

Podkreslenia wymaga fakt, ze obecnie wigkszo$¢ zintegrowanych systemoéw infor-
matycznych zarzadzania pozwala w sposob automatyczny przenosi¢ dane i je automa-
tycznie dekretowac i ksiggowac z jednego podsystemu — dawcy* do drugiego (podsys-
temu finansowo-ksiegowego), jednak pod pewnym warunkiem, ze decyzje o ksiggo-
waniu zawsze podejmuje cztowiek. Skutkiem tego zawsze jest pewne opdznienie (go-
dzinowe, kilkugodzinowe, a tylko jeszcze w nielicznych przypadkach sekundowe) ak-
tualizacji ksiggi gtownej. Stwierdzenie to mozna bylo sformutowaé, analizujac portale
firm programistycznych oferujacych systemy informatyczne zarzadzania [Bytniewski
2012a, s. 89] oraz uwzgledniajac zdobyte wlasne doswiadczenie autora w tym zakresie.

Z uwagi na fakt, ze podsystem finansowo-ksiegowy stanowi gtowny przedmiot
zainteresowania z punktu widzenia tego opracowania oraz rachunkowosci zarzad-
czej i controllingu, zostanie zatem bardziej szczegotowo opisany w kolejnym punk-
cie niniejszego opracowania.

3. Struktura podsystemu finansowo-ksi¢egowego
i przykladowy zakres emitowanych informacji
na potrzeby rachunkowosci zarzadczej i controllingu

Podsystem finansowo-ksiegowy, czesto okreslany jako podsystem rachunkowosci,
posiada okre$long wewnetrzng strukture, na ktorg sktadaja si¢ nastepujace moduty:

1) ksigega gtowna,

2) nalezno$ci i zobowigzania,

3) bank,

4) kasa,

5) raporty.

Oproécz nich w podsystemie FK moga znajdowac si¢ jeszcze takie moduty, jak:
1) modut analizy finansowe, 2) modul wielowalutowos¢, 3) modut wielooddziato-
wos¢. Sa to moduly uzupehniajace i ich wystgpowanie i wykorzystanie uzaleznione
jest od potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa. Pogrupowanie wszystkich czynnosci
merytorycznych w poszczegdlne moduty zwicksza tatwos¢, przejrzystosé i czytel-
no$¢ podsystemu finansowo-ksiegowego, czynigc go ergonomicznym w uzyciu.

Najwazniejszym modutem podsystemu finansowo-ksiggowego jest modut ksie-
ga glowna®. Zakres dziatania tego modutu jest bardzo rozbudowany, a oprocz tego

4 W pracy [Bytniewski 2009, s. 31-40] opisano w sposob szczegdtowy usprawnienia, automatyza-
cji przeplywow danych z podsystemow stycznych (dawcdéw) do podsystemu finansowo-ksiegowego.

> Szczegdlowy scenariusz tworzenia zaktadowego planu kont, ktory jest zaliczany do modutu
ksiggi glownej przedstawia praca [Wojas, Auksztol, Chomuszko 2013].
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najwazniejszy z punktu widzenia sprawowania funkcji informacyjnej przez system
rachunkowosci funkcjonujacy w przedsigbiorstwie. To wlasnie w tym module two-
rzone sg podstawy sposobu dostarczania informacji na potrzeby zarzadzania, ale
takze rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Szczegdlowos¢ danych uzyskuje si¢
dzieki wiasciwie rozbudowanej strukturze planu kont.

Podkresli¢ nalezy, ze wspolczesne podsystemy FK, oprocz tego ze dostarczaja
informacji na potrzeby odbiorcow zewngtrznych, rowniez musza generowac infor-
macje na potrzeby wewngtrznego zarzadzania jednostka. Szczegodlnie podejmowa-
nie decyzji operacyjnych przez kadre zarzadzajaca przedsiebiorstwem uzaleznione
jest od szybkiego otrzymywania rzetelnych i biezacych informacji z podsystemu fi-
nansowo-ksiggowego®. Dotyczy to takze decyzji majacych strategiczne znaczenie
dla przetrwania przedsigbiorstwa na rynku [Chojnacka-Komorowska 2013, s. 21].

W module ksiegi glownej wykonywane sg nastgpujace czynnosci:

a) tworzenie zakladowego planu kont,

b) wprowadzanie schematéw automatycznych dekretacji i przeksiegowan,

c¢) dekretacja i ksiegowanie dokumentow,

d) sprawdzanie zapiséw na kontach wskazanych przez uzytkownika,

¢) zamykanie biezacego roku obrotowego.

Modut naleznos$ci ewidencjonuje dane zawarte w wystawionych przez przedsie-
biorstwo fakturach VAT. Dane te sg automatycznie pobierane z podsystemu logisty-
ki, natomiast z modutu banku otrzymywane sg dane o sptacie powstalej naleznosci
przez klienta. Podobnie funkcjonuje modut zobowigzan.

Modut kasa odpowiedzialny jest za ewidencjonowanie zdarzen gospodarczych
zwigzanych z wplata/wyptata gotowki z kasy przedsigbiorstwa.

Modut bank ewidencjonuje na biezaco na podstawie wyciagu bankowego (WB)
wplaty 1 wyptaty srodkoéw pienigznych w formie bezgotowkowej. Od zorganizowa-
nia tego modutu zalezy sprawnos$¢ i szybkos¢ wykonywania i automatycznego ksie-
gowania biezgcych przelewow dotyczacych naleznosci i zobowigzan.

Modut raporty umozliwia realizacje nastepujacych funkcji:

a) automatyczne tworzenie dziennika operacji ksiggowych oraz innych sprawoz-
dan wymaganych przepisami Ustawy o rachunkowos$ci (np. zestawienie obrotow
i sald),

b) automatyczne sporzadzanie sprawozdania finansowego: bilansu, rachunku
zyskow i strat, rachunku przeptywow srodkow pienigznych,

¢) automatyczne sporzadzanie deklaracji podatkowych, raportu kasowego, ope-
racji bankowych, zestawien nalezno$ci, zobowigzan oraz tworzenie dodatkowych
zestawien na potrzeby rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

Modut analiza finansowa umozliwia prognozowanie platnosci (wptywow lub
wydatkoéw) na podstawie termindw sptaty nalezno$ci przez odbiorcow i regulowania

¢ W pracy [Fliegner 2014, s.146-150] przedstawiono nieco odmienny sposdb ujecia ewidencji
ksiggowej, okreslajac go jako procesowy model ewidencji ksiegowe;.
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zobowigzan w dowolnie analizowanym okresie. Zestawienie szacunkowych wply-
wow (lub wydatkow) zawiera informacje zarowno zagregowane, jak i analityczne
dla poszczegdlnych odbiorcoOw i dostawcow.

Uzytkownik modutu moze ponadto uzyska¢ informacje o ptynnosci finansowe;j
firmy we wskazanym okresie oraz przeprowadzi¢ szczegoétowa analize wiarygodno-
$ci ptatniczej, ktorej wynikiem bedg informacje dotyczace naleznosci oraz zobowia-
zan wobec wybranego kontrahenta (m.in. warto$¢ naleznosci / zobowigzan ptatnych
w terminie lub spdznionych, jak réwniez sredni termin ptatnosci i Sredni termin splaty).

Modut ,,wielowalutowo$¢” umozliwia prowadzenie rozrachunkéw z kontrahen-
tami zagranicznymi w dowolnej walucie. Waluta przeliczana jest wedtug aktualnego
kursu juz w momencie wystawienia dokumentu lub wprowadzenia dokumentu do
systemu.

Modut ,,wielooddzialowo$¢” — stosowany jest w przypadku przedsigbiorstw
wielooddziatowych lub duzych holdingdw, podsystemy finansowo-ksiggowe umoz-
liwiaja przesytanie danych migedzy centralg a oddziatami oraz automatyczne ksiggo-
wanie transakcji z oddzialdw w centralnej ksigdze glownej. Podkresli¢ nalezy,
ze rozwigzanie to bedzie powoli zanika¢, poniewaz duze przedsigbiorstwa wielo-
oddziatowe zaczynaja ewidencjonowaé wszystkie operacje ksiggowe natychmiast
(wykorzystujac sieci komputerowe) w centralnej ksiedze gtéwnej (nie ma innych
posrednich ksigg dla oddzialow). Informacje o zagregowanych danych dla poszcze-
g6lnych oddziatéw uzyskiwane sa z odpowiednio skonstruowanego planu kont.

W celu zaprezentowania wykorzystania informacji uzyskiwanych z podsystemu
FK do realizacji zadan rachunkowosci zarzadczej i controllingu opracowano tabele
1 i 2. Rachunkowos¢ zarzadcza wykorzystuje te informacje przede wszystkim do
modelowania sposobow realizacji przyszlych proceséw gospodarczych, a control-
ling operacyjny stuzy do biezacego nadzoru realizacji procesow biznesowych.

Zaprezentowane w tab. 1 informacje uzyskiwane sg z podsystemu FK do celow
rachunkowosci zarzadczej z reguty dotycza one danych rzeczywistych, ktore sa nie-
zbedne do oceny dlugofalowej dziatalno$ci przebiegu poszczegdlnych procesow
biznesowych dokonywanych przez rachunkowo$¢ zarzadcza. Dane te sg wykorzy-
stywane do porownania z danymi budzetowymi (zawartymi w podsystemie CO),
ktore byty opracowane w procesie planowania biznesowego jednostki gospodarcze;j.
W praktyce te porownania dokonywane sg w sposob automatyczny, tzn. dane o wy-
konaniu do budzetéw pobierane sg z bazy danych podsystemu FK. Wynikiem tych
poréwnan moze by¢ zidentyfikowanie konkretnych probleméw zwigzanych z nie-
prawidlowym przebiegiem proceséw biznesowych lub wczesniej zle zaplanowa-
nych, ktore sg nastgpnie podstawa ich reengineeringu’.

Natomiast do szczegotowej biezacej analizy 1 oceny dziatalnosci przedsigbior-
stwa i prowadzenia nadzoru nad operacyjnymi procesami wykorzystuje si¢ narzg-

7 Na temat reengineeringu szerzej napisano w pracach [Bytniewski 2012a , s. 11-30; Sroka (red.)
2009, s. 27-32].
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Tabela 1. Zadania rachunkowosci zarzadczej i mozliwos¢ ich realizacji z wykorzystaniem informacji
emitowanych przez podsystem FK

Zadania do realizacji przez
rachunkowos¢ zarzadcza

Przyktadowe informacje uzyskiwane z podsystemu FK
do realizacji zadan rachunkowosci zarzadczej

1.

Wsparcie dla procesow
planowania przysztosci
firmy

Globalna rzeczywista warto$¢ sprzedazy w rozpatrywanych okresach
analizy (analiza dtugookresowa — dane z kilku lat) w przekrojach, np.: grup
klientow, regionow.
Ksztaltowanie si¢ rzeczywistej
analizowanego okresu.
Ksztattowanie si¢ warto$ci majatku trwalego firmy w dowolnych okresach
i przekrojach grup rodzajowych $rodkéw trwatych.

struktury  kosztow na przestrzeni

przedstawiajacych
wykonanie

i motywujacych
pracownikow do
poprawy efektywnosci
ich dziatan

2. Obserwacja otoczenia | Uwaga! Informacje do realizacji tego zadania uzyskiwane sg z podsystemu
Zewngetrznego BI (ktory bada otoczenie zewngtrzne).
przedsigbiorstwa
i badanie jego wplywu
na jednostke
gospodarcza

3. Pomiar operacji » Ewidencja operacji ksiggowych (prawie w czasie rzeczywistym) ujmujacych
zachodzacych zdarzenia gospodarcze: zakup, sprzedaz, wydanie do produkcji itp.
wewnatrz * Wartos¢ udzielonych rabatow.
przedsigbiorstwa * Wskazniki rentownosci (sprzedazy, kapitalu wlasnego majatku).

i przedstawianie * Wskazniki ptynnosci (biezacej oraz szybkiej).
wynikow kadrze * Wskazniki obrotowosci (zapasow, majatku trwalego, naleznosci,
zarzadzajacej zobowigzan).

* Wskazniki zadluzenia, pokrycia majatkowego.

4. Prowadzenie e Ewidencja sprzedazy z podzialem na faktyczng wartos¢ sprzedazy
rachunkéw i udzielone rzeczywiscie rabaty wg poszczegélnych segmentoéw rynku
wskazujacych rozne i regionow.
mozliwosci dziatan
tworzacych najwyzsza
warto$¢ ekonomiczng

5. Sporzadzanie raportow | e Udostepnianie informacji przekrojowych o uzyskiwanych przychodach,

ponoszonych kosztach wedlug miejsc powstawania kosztow, centrow
zysku i grup asortymentowych oraz segmentow rynku, regionéw w do-
wolnych przedziatach czasowych (krotkookresowych, dlugookresowych).
Analiza wiarygodno$ci klientow na podstawie dotychczasowej wspolpracy.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Dobija 2005, s. 329].

dzia controllingu operacyjnego, ktory réwniez czerpie wiele danych, informacji
z podsystemu FK.
Podsystem FK z poszczegélnych modutow dostarcza informacji do realizacji
zadan controllingu operacyjnego®: 1) finansowego, logistyki, produkcji, marketingu
personalnego, co zostalo przedstawione w tab. 2.

8 Szerszy zakres zadan controllingu, obejmujacych réwniez wielko$ci budzetowane, planowane,
przedstawiono w pracy [Chomiak-Orsa 2007, s. 97].
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Tabela 2. Zadania controllingu operacyjnego i mozliwo$¢ ich realizacji z wykorzystaniem informacji
emitowanych przez podsystem FK

Zadania

Przyktadowe informacje uzyskiwane z podsystemu FK
do realizacji zadan controllingu

1. Controllingu
finansowego

Informacje o rzeczywistej wartosci przychodow i kosztow w uktadach: kosztow
rodzajowych, kosztow kalkulacyjnych, miejsc powstawania kosztow, no$nikow
kosztow (za dowolne okresy).

Informacje o wartosci rzeczywiscie udzielonych rabatow wg segmentoéw rynku,
regiondw.

Warto$ci naleznosci i zobowigzan za dowolny okres 1 w zadanych przekrojach
informacyjnych, np.: wedtug grup odbiorcéw, dostawcow.

Warto$¢ naleznosci i zobowigzan przeterminowanych.

Prognoza wptywu i wyplywu srodkoéw pienieznych.

Bilans i rachunek zyskow i strat.

Rachunek przeptywow $rodkow pieni¢znych.

2. Logistyki

Warto$¢ zapaséw w przekroju poszczegolnych magazynow, grup materiatowych,
towarowych, produktow.

Koszty transportu w dowolnych przekrojach.

Warto$¢ przychodow z poszczegdlnych segmentow rynku i poszczegdlnych
klientéw oraz regionow w przedziatach czasowych.

Warto$¢ uzyskanych wynikéw (marz — koszty marketingu).

3. Produkcji

Warto$¢ produkceji w toku w rozbiciu na poszczego6lne nosniki kosztow (wyrobow
gotowych, ustug, zlecen) w dowolnych okresach.

Warto$¢ zuzytych materialdow na poszczegdlne nosniki kosztow, zlecen, miejsc
powstawania kosztow.

Koszty wynagrodzen dotyczace produkcji w toku.

4. Marketingu

Warto$¢ globalnych kosztow kampanii marketingowych w okreslonym
przedziale czasowym (np. dzien, tydzien, dekada, miesiac).

Koszty prowadzonych kampanii marketingowych wedlug segmentéw rynku,
regionéw w okreslonych przedziatach czasowych.

Warto$¢ uzyskanych wynikow (marz — koszty marketingu) wg segmentow rynku
oraz regionéw w przedzialach czasowych.

5. Controllingu
personalnego

Globalne koszty wynagrodzen w dowolnych uktadach (ptace zasadnicze, premie,
nagrody, sktadki ZUS, podatek od wynagrodzen) oraz w dowolnych okresach
(najczesciej beda to okresy miesigezne, kwartalne, roczne).

Koszty wynagrodzen wedtug miejsc powstawania kosztow, no$nikow kosztow,
zlecen produkcyjnych.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zaprezentowane w tab. 2 rzeczywiste dane o wykonaniu zadan w ramach po-
szczegolnych rodzajow controllingu, sa w sposob automatyczny dostarczane przez
podsystem FK do realizacji zadan controllingu operacyjnego. Wykorzystywane sg
do automatycznego poréwnania danych budzetowych opracowanych w podsystemie
controllingu. Skutkiem takiego rozwigzania jest istotne zmniejszenie pracochtonno-
$ci realizacji procesow controllingowych i skrocenie czasu tworzenia informacji.
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4. Z.akonczenie

Przedstawione mozliwos$ci podsystemu finansowo-ksiggowego w zakresie dostar-
czania informacji pozwalajg stwierdzi¢, ze moze on by¢ rzeczywistym, sprawnym
instrumentem rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Podsystem FK wkompono-
wany w zintegrowany system informatyczny zarzadzania charakteryzuje si¢ wysoka
sprawno$cia w dostarczaniu informacji w krotkim czasie (prawie rzeczywistym
od momentu zaistnienie zdarzenia), ktore sg wykorzystywane przez rachunkowos¢
zarzadcza i controlling, skutkiem czego uzyskuje si¢’: 1) redukcje zapasow,
2) redukcje kosztow materiatowych, 3) redukcje naktadoéw pracy, 4) poprawe jakosci
obstugi klientéw i dostawcoéw w zakresie rozliczen platnosci, 5) zwigkszenie pozio-
mu kontroli ksiegowej w obszarze obstugi zdarzen gospodarczych.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze na podstawie informacji dostarczanych przez pod-
system FK rachunkowos$¢ zarzadcza moze kreowa¢ nowe rozwigzania biznesowe
w przedsigbiorstwie, nowe modele budzetowania kosztow, nowe kryteria oceny
dziatalnos$ci jednostki gospodarcze;.
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