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KONCEPCJA WDROZENIA

RACHUNKU ODPOWIEDZIALNOSCI

W OSRODKACH ODPOWIEDZIALNOSCI

ZA INWESTYCJE W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRODUKUJACYCH KONSTRUKCJE BUDOWLANE

THE CONCEPTION OF INTRODUCTION

OF RESPONSIBILITY ACCOUNTING

IN THE CENTERS RESPONSIBLE FOR INVESTMENT
IN BUILDING CONSTRUCTION ENTERPRISES

DOI: 10.15611/pn.2015.399.26

Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje¢ wdrozenia rachunku odpowiedzialno$ci
w osrodkach odpowiedzialno$ci za inwestycje w przedsigbiorstwach produkujacych kon-
strukcje budowlane. Artykut ten jest kontynuacja poprzednich publikacji, w ktorych pokazano
wdrozenie rachunku odpowiedzialnos$ci w osrodkach odpowiedzialno$ci za koszty, przycho-
dy i zyski. Tu natomiast zaprezentowano gtownie budzet dla osrodka odpowiedzialnosci za
inwestycje oraz kontrolg jego wykonania. Aby uniknaé niepowodzenia zwigzanego z budowa
koncepcji rachunku odpowiedzialnos$ci, nalezy ze szczegdlng starannoscia okresli¢ procedury
z tym zwigzane. Zostaly wybrane te, podmioty, ktore sg wyjatkowe, wyrdzniaja si¢ w catej
gospodarce sa rowniez przedsigbiorstwami, ktore realizuja najwigksze kontrakty budowlane
w Polsce.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ odpowiedzialnosci, budzetowanie, kontrola zarzadcza.

Summary: The article presents the conception of introduction of responsibility accounting in
the centers responsible for investment in building construction production enterprises. This
paper mainly presents budgets for center responsible for investment, which let the control
inspection of carrying them out. In order to avoid the failure of building the responsibility
accounting one should determine procedures associated with it with special care. Research
entities were chosen intentionally since they are exceptional for the whole economy. At the
same time they realize the biggest building road, bridge, production halls and other structural
objects contracts in Poland.

Keywords: responsibility accounting, budgeting, management control.



278 Krzysztof Konstantyn

Nauka ,,potrzebuje [ ...] pojec¢
wyrazajgcych adekwatnie rzeczy takie,
jakie sq, nie zas takie, jakie praktyka
chce widzie¢”

Emile Durkheim [za: Szacki 2006, s. 375]

1. Wstep

W ostatnim czasie, zwtaszcza w dobie §wiatowego kryzysu gospodarczego i rosng-
cej konkurencji rynkowej oraz pogarszania si¢ sytuacji finansowej w wielu przedsie-
biorstwach — rdwniez produkujacych konstrukcje budowlane — wyjatkowego zna-
czenia nabraly koszty posrednie, ktorych poziom jest znaczny, bo zbliza si¢ do 40%
ogolnej sumy kosztow. Tradycyjny rachunek kosztow (rachunek kosztow petnych)
stosowany w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane jest znacz-
nie rozbudowany — dzigki temu powinien stanowi¢ wazne zrodto informacji na po-
trzeby rachunku odpowiedzialnos$ci i kontroli zarzadczej. Mogloby si¢ wydawac, ze
tylko koszty sa wazne, ale aby przedsiebiorstwa mogtly si¢ rozwija¢, powinny réw-
niez analizowa¢ poziom przychodow i zyskow realizowanych inwestycji. Na te
ostatnie duzy wptyw wywieraja koszty, od nich bowiem zalezy optacalnos$¢ inwesty-
cji, dlatego istnieje potrzeba kontroli wszystkich trzech wielkos$ci. Z tych powodow
koncepcja rachunku odpowiedzialno$ci bedzie waznym zrodtem informacji, uspraw-
niajacym zarzadzanie tymi przedsigbiorstwami. Informacje te mozna wykorzystac
do sporzadzania budzetow kosztow posrednich', przychodow, zyskow ze sprzeda-
zy?, inwestycji, aby moc podda¢ je wnikliwej oraz systematycznej kontroli. W tym
artykule autor skoncentruje si¢ na budzecie inwestycji oraz kontroli jego wykonania
w os$rodku odpowiedzialnosci za inwestycje. Aby uniknaé¢ niepowodzenia zwigzane-
go z budowa koncepcji rachunku odpowiedzialnosci, nalezy ze szczegdlng staranno-
$cig okresli¢ procedury z tym zwigzane.

Celem artykutu jest zaprezentowanie koncepcji wdrozenia rachunku odpowie-
dzialnosci w o$rodkach odpowiedzialnosci za inwestycje w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych konstrukcje budowlane.

Autor specjalizuje si¢ we wdrazaniu rachunku odpowiedzialno$ci w branzy
przedsiebiorstw budowlano-montazowych. Przeprowadzit takze badania w przed-
sigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane. W badaniach wykorzystat na-
stepujace metody: dedukceji, wywiady z ksiegowymi, analizy opisowe systemu ewi-
dencji kosztow, przychodow, analizy zakresu i tresci danych liczbowych zawartych
we wlasciwej tematycznie dokumentacji i sprawozdawczos$ci finansowej oraz publi-
kowanych raportach gietdowych.

! Koncepcja ta zostata juz przedstawiona dla budzetow kosztow posrednich o$rodkéw odpowie-
dzialnosci za koszty, zob. [Konstantyn 2013].

2 Koncepcja ta zostata juz przedstawiona dla budzetéw przychodow i zyskow osrodkéw odpowie-
dzialnosci za przychody i zyski, zob. [Konstantyn 2014].
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Z osobistych do$wiadczen autora i przeprowadzonych badan w przedsigbior-
stwach produkujacych konstrukcje budowlane wynika, ze proces implementacji
rachunku odpowiedzialnosci jest stosunkowo trudny i pracochtonny, dlatego nalezy
ze szczegblng starannoscig przedstawic te koncepcje. Wybdr podmiotow byt zamie-
rzony, poniewaz sg one wyjatkowe dzieki realizacji najwigkszych kontraktow bu-
dowlanych, obejmujacych budowe drog, mostow, hal produkcyjnych i innych obiek-
tow konstrukcyjnych w Polsce. Niestety, obecnie znalazty si¢ w trudnej sytuacji
finansowej i aby przetrwac, wykorzystuja rézne instrumenty rachunkowosci zarzad-
czej, m.in. rachunek odpowiedzialno$ci, budzetowanie kosztow, przychodow, wyni-
kéw 1 inwestycji.

2. Istota inwestycji i rachunku odpowiedzialnos$ci

Nalezy podkresli¢, ze inwestycje — zwlaszcza w obecnych warunkach gospodar-
czych — sa bardzo wazne i czgsto utozsamiane z realizowanymi kontraktami, zaku-
pem i budowa $rodkow trwatych. Albowiem ustawa o rachunkowosci w artykule 3
ust. 1 definiuje inwestycje ,,jako aktywa posiadane przez jednostke w celu osiggnig-
cia z nich korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci tych akty-
wow, uzyskania przychoddéw w formie odsetek, dywidend (udziatdow w zyskach) lub
innych pozytkow, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w szczegolnosci aktywa
finansowe oraz te nieruchomos$ci i wartosci niematerialne i prawne, ktore nie sg
uzytkowane przez jednostke, lecz sa posiadane przez niag w celu osiagniecia tych
korzys$ci” [Ustawa o rachunkowosci].

Rachunek odpowiedzialnosci jest systemem pomiaru wynikow poszczegdlnych
osrodkow odpowiedzialno$ci, stosownie do informacji, jakich kierownicy potrzebu-
ja do sterowania tymi osrodkami, oraz rozliczania kierownikow z odpowiedzialnosci
za efektywne wykorzystanie zasobow przy wykonywaniu powierzonych zadan.
Podstawa tego rozliczania ze stopnia osiggni¢cia celow sg informacje z odpowiednio
funkcjonujgcego systemu informacyjnego, czyli rachunkowosci zarzadczej [Kabal-
ski 2010, s. 421]. Jak mozna zauwazy¢, system rachunku odpowiedzialnosci do
sprawnego funkcjonowania potrzebuje zasilenia w informacje od innego systemu,
czyli rachunkowosci zarzadczej. Rachunek odpowiedzialnosci sktada si¢ z czterech
elementow, ktore przedstawiono na rys. 1.

Rachunek odpowiedzialnosci jest okreslany rowniez jako rachunkowos$é odpo-
wiedzialno$ci — utozsamiany z gromadzeniem, przetwarzaniem, transmitowaniem
w systemie informacyjnym w przedsigbiorstwie informacji ekonomicznych, ale
gtéwnie o charakterze finansowym — w wyrazeniu wartosciowym lub charakterystyk
w postaci wskaznikéw o charakterze finansowym w podziale na osrodki odpowie-
dzialnosci [Karmanska 2006, s. 192]. Rachunkowosci tej towarzyszy decentralizacja
[Swiderska 2010, s. 391]. Natomiast przeciwienstwem decentralizacji jest centrali-
zacja, ktora wiaze si¢ ze skupieniem uprawnien w podejmowaniu decyzji przez naj-
wyzsze instancje, z jednoczesnym ograniczeniem prerogatyw nizszych instancji,
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dlatego jest uznawana za zjawisko ujemne, zwigzane z przerostami wtadzy [Czuba-
kowska 1994, s. 11]. Nalezy podkresli¢, ze decentralizacja jest warunkiem sine qua
non wilasciwego wdrozenia rachunku odpowiedzialno$ci, poniewaz przekazanie
czesci uprawnien przez kierownictwo najwyzszego szczebla zarzgdzania kierowni-
kom liniowym pozwala im na wspoluczestniczenie w zarzadzaniu przedsigbior-
stwem.

W rachunku odpowiedzialno$ci wazng rol¢ odgrywaja analiza powstatych od-
chylen i sprzgzenie zwrotne, nie wystarczy bowiem stwierdzi¢, ze budzet zostat
przekroczony, ale nalezy podja¢ zasadnicze kroki w celu naprawienia zaistniatej sy-
tuacji, aby uchroni¢ si¢ w przysztosci przed pojawieniem si¢ zagrozen.

Budzetowanie dziatalnos$ci osrodkow

y

Rachunek wynikéw osrodkéw odpowiedzialnosci

y

Monitorowanie dziatalnosci osrodkow odpowiedzialnosci

A 4

Kontrola dziatalnosci osrodkéw odpowiedzialnosci

Rys. 1. Elementy rachunku odpowiedzialnosci

Zrédto: [Chmielowiec-Lewczuk 2011, s. 333].

W rachunku odpowiedzialno$ci prym wiedzie proces budowy osrodkéw odpo-
wiedzialno$ci w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane. Z pro-
cesem tym wiaza si¢ uprawnienia kierownikow w osrodkach odpowiedzialnosci

Tabela 1. Uprawnienia kierownikow w osrodkach odpowiedzialnosci za inwestycje dla wydzialu pro-
dukcji w przedsigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

Lp. OérOdl(ZI;?fvillt?iiaanéCI Wynik rezydualny z inwestycji Klerovar:l;n(\)si)s(gzl&;ljzd21alny
1. | Wydziat produkcji inwestycja A dyrektor do spraw

2 inwestycja B technicznych

3. inwestycja C

4 inwestycja D

5 inwestycja n...

Zrodto: opracowanie wiasne.
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za inwestycje dla wydziatu produkcji w przedsigbiorstwach produkujacych kon-
strukcje budowlane, ktore przedstawiono w tab. 1. Nalezy zaznaczy¢, Ze istota
osrodkow odpowiedzialnosci zostata juz zaprezentowana, pokazano réwniez pro-
ces ich wyodrebniania dla przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje budowlane,
ze szczegolnym uwzglednieniem osrodkow odpowiedzialnosci za koszty [Konstan-
tyn 2013, s. 285] i przychody oraz zyski [Konstantyn 2014, s. 233-234]. W bada-
nych przedsigbiorstwach istotng rol¢ beda odgrywaty osrodki odpowiedzialnosci za
inwestycje, poniewaz dzigki nim mozliwe bgdzie rozliczanie kierownikoéw nie tyl-
ko z przychodoéw i kosztow, ale takze z wypracowanych zyskow oraz zwrotu z za-
inwestowanych aktywow, okreslonych jako relacja migdzy dochodem osiggnietym
z inwestycji a warto$cig aktywow zaangazowanych w dziatalnosci osrodkow [No-
wak 2004, s. 277].

3. Elementy budowy rachunku odpowiedzialnosci

Pierwszym elementem budowy rachunku odpowiedzialnosci jest budzetowanie
dzialalnosci w osrodkach odpowiedzialno$ci. Zdaniem C.T. Horngrena budzeto-
wanie odzwierciedla istot¢ rachunkowos$ci zarzadczej, jest jej czescig sktadowa,
ktora najlepiej wyraza zintegrowanie rachunkowosci z zarzadzaniem [Szychta
2008, s. 408]. A. Szychta podkresla w definicji budzetowania jego powigzanie
z rachunkami kosztow i rachunkiem odpowiedzialnosci jako narzedzi wykorzy-
stywanych do sporzadzania budzetow i analiz powstalych odchylen. Natomiast
budzetowanie zwigzane z planowanym projektem inwestycyjnym nazywane jest
budzetowaniem kapitalowym. Jest to proces, ktorego wynik stanowi wybor projek-
tow inwestycyjnych oraz zrodet ich finansowania, a nastgpnie kontrolowania po-
noszonych naktadéw inwestycyjnych i osigganych korzysci [Wierzbinski 2007,
s. 141].

Nalezy podkresli¢, ze w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budow-
lane powinno si¢ opracowywaé budzety, w szczeg6lnosci dla osrodkéw odpowie-
dzialnos$ci. Formularz budzetu inwestycji dla o$rodka odpowiedzialno$ci wydziatu
produkcji w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane przedsta-
wiono w tab. 2.

Odnoszac si¢ do poszczegdlnych pozycji zwartych w tab. 2, nalezy podkreslic,
ze przychody ze sprzedazy, koszty i wynik ze sprzedazy beda dotyczy¢ konstrukcji
budowlanych i b¢dg planowane w oparciu o rachunek kosztow zmiennych. Jednakze
formularze budzetéw kosztow wydziatowych, czyli produkcyjnych i kosztow ogol-
nego zarzadu — byly juz zaprezentowane w poprzednim artykule [Konstantyn 2013,
s. 287-288], natomiast budzety przychodow i zyskoéw zostaly juz pokazane w arty-
kule [Konstantyn 2014, s. 235].

W budzecie inwestycji wazne jest takze okreslenie $redniowazonego poziomu
kapitatu, ktorego formuta jest nastgpujaca:



282 Krzysztof Konstantyn

wACC= ", ;

P

gdzie: r, —koszt i-tego zrodia kapitatu,
V. — wartos¢ rynkowa papierow wartosciowych, utozsamianych z i-tym zro-
dtem kapitatu,
V,— wartos¢ rynkowa przedsigbiorstwa,
n — liczba wykorzystywanych zrodet kapitatu [Nita 2007, s. 145].

Tabela 2. Formularz budzetu inwestycji dla osrodka odpowiedzialno$ci wydziatu produkcji w przed-
sigbiorstwach produkujacych konstrukcje budowlane

Miesigc Kwartat
Lp. Wyszczegolnienie Suma
styczen | luty | marzec| I | II | III | IV

Przychody ze sprzedazy

Stan poczatkowy zapasu produktow gotowych

Zmienne koszty wytworzenia produktow gotowych

Bl el Il e

Koszty wytworzenia produktow gotowych
dostepnych do sprzedazy [2+3]

Stan koncowy zapasu produktow gotowych

Zmienny koszt wytworzenia sprzedanych wyrobow

Koszty zmienne nieprodukcyjne (koszty sprzedazy)*

XN

Catkowite koszty zmienne (produkcyjne 1
nieprodukcyjne)

9. | Marza pokrycia [1-6]

10. | Koszty state produkcji na wydziale produkcyjnym**

11. | Koszty state nieprodukcyjne (koszty ogélnego
zarzadu***)

12. | Catkowite koszty state (produkcyjne i nieprodukcyjne)

13. | Zysk ze sprzedazy

14. | Stopa podatku dochodowego
15. | Podatek dochodowy
16. | NOPAT (zysk ze sprzedazy po opodatkowaniu)

17. | Warto$¢ kapitatu wiasnego zaangazowanego
w osrodku odpowiedzialno$ci

18. | Warto$¢ kapitatu obcego zaangazowanego w osrodku
odpowiedzialnosci

19. | Odsetki od kredytow (koszt finansowania
zZewngetrznego)

20. | Zysk rezydualny
21. | WACC ($redni wazony koszt kapitatu)
22. | EVA (Ekonomiczna warto$¢ dodana)

* Dane powinny pochodzi¢ z budzetow kosztow sprzedazy.
** Dane powinny pochodzi¢ z budzetow kosztéw posrednich wydziatowych.
*** Dane powinny pochodzi¢ z budzetow kosztow ogodlnego zarzadu.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Nita 2007, s. 106-199; Karmaniska 2006, s. 185].



Koncepcja wdrozenia rachunku odpowiedzialnosci... 283

W centrum przychodéw, podobnie jak w centrum kosztow, stosowane sg warto-
$ci budzetowane jako punkt odniesienia do rzeczywiscie wykonanych dziatan, z tg
jedynie r6znicg, ze planowanie i rozmiar dokonan koncentruja si¢ przede wszystkim
na przychodach. Natomiast w centrum inwestycyjnym, podobnie jak w centrum zy-
sku, pomiar dokonan przeprowadzany jest zwykle dzieki ustaleniu osigganej marzy
brutto lub/i innym miernikiem zyskownosci sprzedazy [Karmanska 2006, s. 179].

Nalezy podkresli¢, ze w literaturze najmniej precyzyjnie prezentuje si¢ definicje
zysku rezydualnego, ktory C. Drury nazywa nadwyzka zyskow, czyli zysk kontrolo-
wany pomniejszony o koszt kapitatu, kontrolowanego 1 zaangazowanego w osrodku
odpowiedzialnosci. Natomiast A. Piosik pomniejsza zysk operacyjny osrodka odpo-
wiedzialnosci o podatek dochodowy i od tej wartosci odejmuje koszt kapitatu usta-
lony przez pomnozenie WACC przez warto$¢ aktywow zaangazowanych w dziatal-
no$¢ osrodka odpowiedzialnosci [Karmanska 2006, s. 180].

Zysk rezydualny w osrodku odpowiedzialnos$ci, ,,rezydualny” w znaczeniu po-
zostaly po pomniejszeniu o koszty finansowania zewnetrznego, ustala si¢ jako [Kar-
manska 2006, s. 185]:

Zysk (strata) kontrolowana przez o$rodek odpowiedzialnosci
— koszt kapitalu obcego zaangazowanego w osrodku odpowiedzialnosci.

Stosuje si¢ tez formule EVA, ktora oblicza si¢ [Karmanska 2006, s. 185]:
Zysk (strata) kontrolowana przez osrodek odpowiedzialnosci — WACC.

W etapie drugim nalezy przeprowadzi¢ rachunek wynikow osrodkéw odpo-
wiedzialnos$ci, a wigc opracowac sprawozdanie z rzeczywistych wynikow [Chmie-
lowiec-Lewczuk 2011, s. 333], ktére sporzadza si¢ dwoma nastgpujacymi metodami:
*  kosztow catkowitych,

*  kosztow sprzedazy [Vollmuth 2003, s. 114].

Jak mozna wywnioskowa¢ z nazwy obu metod, pierwsza uwzglednia wszystkie
koszty z dziatalnosci operacyjnej, a druga tylko koszty zwigzane ze sprzedaza. Spra-
wozdanie metoda kosztow catkowitych dla przedsiebiorstw produkujacych kon-
strukcje budowlane przedstawiono w tab. 3. Sprawozdanie to umozliwi systema-
tyczne analizowanie wielko$ci generowanych przychodow ze sprzedazy wyrobow,
kosztéw zmiennych, statych, jak rowniez okreslenie marzy brutto oraz wyniku ze
sprzedazy. Obliczanie marzy bezposredniej pozwoli na $ledzenie jej poziomu, po-
niewaz im jest ona wigksza, tym wigksza jej cze$¢ pozostaje na pokrycie kosztow
statych.

Trzecim etapem rachunku odpowiedzialnosci jest monitorowanie dzialalnosci
osrodkow odpowiedzialnos$ci, ktore polega na obliczaniu powstatych odchylen od
wielkosci planowanych.

Poréwnanie aktualnych wielko$ci z wielko$ciami planowanymi bedzie nastgpo-
waé na podstawie wpisania wielkosci przychodow i kosztow obecnie wykonanych
do formularzy budzetowych. Natomiast zyski ze sprzedazy nalezy obliczy¢ jako r6z-
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Tabela 3. Sprawozdanie metodg kosztow catkowitych dla przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje
budowlane

Produkcja konstrukcji budowlanych

Lp. Wyszczegodlnienie I o | m I I 111 v S
kwartal | kwartatl | kwartat | kwartat uma

Wielkos¢ sprzedazy

Cena jednostkowa

Jednostkowy koszt zmienny

Eall IRl B o

Przychody ze sprzedazy
wyroboéw gotowych

Koszty zmienne sprzedazy
Marza brutto (4-5)
Koszty state okresu

XIS |9

Wynik ze sprzedazy (6-7)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Vollmuth 2003, s. 114].

nice migdzy nimi. W budzecie inwestycji stosuje si¢ rowniez inne wielkosci, na
przyktad NOPAT, zysk rezydualny, ekonomiczna warto$¢ dodang. Zatem kontroler
na podstawie obliczonych odchylen moze zauwazyC, ze nastapilo przekrocze-
nie wielkosci planowanych 1 moze sprawdzi¢, jakie wydatki inwestycyjne zostaty
poniesione i jakie osiagnigto przychody oraz zyski w danym o$rodku odpowiedzial-
nosci.

Im szybciej kierownictwo przedsigbiorstw produkujacych konstrukcje budowla-
ne pozna wielkos$¢ odchylen, tym szybciej bedzie moglo zaczac poszukiwaé rozwig-
zan, ktore je ograniczaja, i doprowadzi¢ do eliminowania niepozadanych odchylen.
Duze znaczenie bedzie miata skala wielkosci tych odchylen, ich charakter oraz istot-
no$¢ (w granicach btedu statystycznego).

Czwartym z kolei etapem rachunku odpowiedzialnosci jest kontrola dzialalno-
$ci osrodkow odpowiedzialnosci, z ktorg wigze si¢ proces budzetowania. Budzety
beda sporzadzane w przekroju osrodkow odpowiedzialnosci, dlatego nalezy prze-
prowadzac kontrole tych osrodkow. Czwarty etap od trzeciego rozni si¢ tym, ze nie
tylko nalezy obliczy¢ odchylenia, ale tez wyjasni¢ przyczyny ich powstawania. Kon-
trola o$rodkow odpowiedzialnosci odbywa si¢ przez kontrole budzetowa i analize
powstatych odchylen. Wiaze si¢ ona z podziatem na koszty, przychody, zyski kon-
trolowane i niekontrolowane. Dzi¢ki obliczeniu r6znicy migedzy przychodami i kosz-
tami kontrolowanymi bedzie mozliwe analizowanie wynikéw osrodka odpowie-
dzialnosci. Zatem menedzer osrodka odpowiedzialnosci powinien odpowiadac tylko
za wielkosci, na ktore ma wptyw.

Osoba, ktora bedzie dokonywata kontroli przychodow i zyskéw za pomoca
budzetéw inwestycji, po przeprowadzonej kontroli moze sporzadzi¢ sprawozdanie
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z wykonania budzetu inwestycji w przedsiebiorstwach produkujacych konstrukcje
budowlane, ktére przedstawiono w tab. 4. W tabeli tej wykorzystuje si¢ tez stopg
zwrotu z kapitatu w o$rodku odpowiedzialnos$ci, jest to [Karmanska 2006, s. 185]:

zysk (strata) kontrolowany przez osrodek odpowiedzialno$ci

warto$¢ kapitatu wlasnego (aktywow netto) zaangazowanych
w osrodku odpowiedzialnos$ci

Tabela 4. Sprawozdanie z wykonania budzetu inwestycji w przedsigbiorstwach produkujacych kon-
strukcje budowlane

Odchylenie | Odchylenie

Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie | Budzet laczne W%

Przychody ze sprzedazy kontrolowane

Inwestycja A

Inwestycja B

Inwestycja C

Inwestycjan...

AN IR Il Il A e

Koszty kontrolowane wspotmierne
z kontrolowanymi przychodami

=

Inwestycja A

8. | Inwestycja B

9. | Inwestycja C

10. | Inwestycja n...

11. | Zysk/strata ze sprzedazy kontrolowana przez
osrodek odpowiedzialnosci

12. | Przychody niekontrolowane, ale niezwiazane
z osrodkiem odpowiedzialnosci

13. | Koszty niekontrolowane, ale niezwigzane
z o$rodkiem odpowiedzialnosci

14. | Zysk/strata ze sprzedazy niekontrolowana
przez osrodek odpowiedzialnosci

15. | Zysk/strata ze sprzedazy osrodka
odpowiedzialnosci

16. | Pozadana stopa zwrotu z kapitatu w o$rodku %
odpowiedzialnosci

17. | Rzeczywista stopa zwrotu z kapitatu %
w osrodku odpowiedzialnosci

18. | Rzeczywisty zysk rezydualny dla osrodka
odpowiedzialnosci

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie [Karmanska 2006, s. 182-183].
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4. Z.akonczenie

Dzigki budowie koncepcji rachunku odpowiedzialno$ci w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych konstrukcje budowlane mozna doktadniej przewidywac i kontrolowac
przychody oraz zyski ze sprzedazy, réwniez realizowanych inwestycji. Sporzadzane
budzety i kontrola ich wykonania umozliwig wykorzystanie ich na potrzeby podej-
mowania decyzji zarzadczych. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na wagg porusza-
nych probleméw dla badanej branzy przedsigbiorstw przedstawione rozwazania
w poprzednich i tym artykule nie wyczerpuja szeroko rozumianej problematyki
zwigzanej z rachunkiem odpowiedzialnos$ci 1 budzetowaniem kapitatlowym oraz na-
rzgdziem EVA, ktore bedg przedmiotem dalszych badan autora. Ze wzgledu na ich
wage 1 dos$¢ szerokie spektrum poznawcze dla badanych przedsiebiorstw beda one
przedstawione w nastepnych artykutach.
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