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SELF-BILLING W TRANSAKCJACH HANDLOWYCH
POMIEDZY PODMIOTAMI GRUPY KAPITALOWEJ

SELF-BILLING IN COMMERCIAL TRANSACTIONS
BETWEEN THE ENTITIES OF THE CAPITAL GROUP
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Streszczenie: Przedmiotem rozwazan niniejszego artykutu jest proces self-billingu transakcji
handlowych dokonywanych pomigdzy jednostkami funkcjonujacymi w grupie kapitatowe;.
Celem opracowania jest przedstawienie istoty self-billingu oraz podstaw prawnych wdroze-
nia i funkcjonowania samofakturowania transakcji handlowych w polskich grupach kapitato-
wych. Podjgto rowniez probe zidentyfikowania zalet i wad self-billingu. W poszczegdlnych
czesciach artykutu okreslono istote self-billingu oraz przedstawiono prawne aspekty samo-
fakturowania transakcji handlowych, zaréwno w odniesieniu do Unii Europejskiej, jak i Pol-
ski. W dalszej kolejnosci omowiono proces dokumentowania transakcji handlowych w grupie
kapitatowej. Cato$¢ rozwazan konczy zestawienie zalet 1 wad self-billingu.

Stowa kluczowe: self-billing, samofakturowanie, grupa kapitatowa, transakcje handlowe.

Summary: The subject of the article is the process of self-billing of commercial transactions
between entities operating in the capital group. The aim of the paper is to present the essence
of self-billing and the legal basis for the implementation of the self-billing of commercial
transactions in the Polish capital groups. An attempt was made to identify the advantages and
disadvantages of self-billing. First part of the article presents the essence and legal aspects of
self-billing, both in the European Union and in Poland. Next part describes the process for
documenting commercial transactions in the capital group. The whole discussion ends with
a summary of the advantages and disadvantages of self-billing.

Keywords: self-billing, capital group, commercial transactions.

1. Wstep

Self-billing, czyli samofakturowanie transakcji gospodarczych, jest stosunkowo nowa
metodg stosowang w Polsce. Nie jest ona tak powszechna jak tradycyjna procedura
wystawiania faktur, jednak wraz ze zmieniajacymi si¢ przepisami zyskuje na popular-
nosci. W szczegolnosci cieszy sie ona zainteresowaniem w podmiotach funkcjonuja-
cych w ramach ztozonej struktury gospodarczej, jaka jest grupa kapitatowa.
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Self-billing oznacza zmiane rol uczestnikéw transakcji handlowej w procesie
wystawiania faktury. W tym przypadku obowiazek wystawienia faktury lezy po stro-
nie nabywcy.

Przedmiotem rozwazan niniejszego opracowania jest proces self-billingu trans-
akcji handlowych dokonywanych pomig¢dzy jednostkami gospodarczymi grupy ka-
pitalowej. Celem artykutu jest przedstawienie istoty self-billingu oraz podstaw
prawnych wdrozenia i funkcjonowania samofakturowania transakcji handlowych
w polskich grupach kapitatowych. Podj¢to rowniez probe zidentyfikowania zalet
i wad self-billingu.

Osiagnigcie powyzszego celu wymaga realizacji celow szczegotowych:

— okreslenie istoty self-billingu,

— przedstawienie prawnych aspektéw samofakturowania transakcji handlowych,
zarowno w odniesieniu do Unii Europejskiej, jak i Polski,

— omowienie procesu dokumentowania transakcji handlowych przeprowadzanych

w grupie kapitalowej,

— zestawienie zalet i wad self-billingu.

Cel opracowania przesadzit o wyborze adekwatnych metod badawczych. W ar-
tykule postuzono si¢ metoda analizy przepisow prawnych, metoda obserwacji oraz
dedukcji.

2. Prawne aspekty fakturowania transakcji handlowych

Podstawe prawng w procesie wystawiania faktur w obrocie gospodarczym stanowig
przepisy ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug'. Ustawa ta
stanowi cze$¢ unijnego systemu VAT, ktorego ramy wyznacza dyrektywa 2006/112/
WE w sprawie wspdlnego systemu podatku od wartosci dodane;j.

Przepisy ustawy o podatku VAT definiujg fakturg jako dokument w formie papie-
rowej lub w formie elektronicznej, zawierajacy dane wymagane ustawag i przepisami
wydanymi na jej podstawie [Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 2, pkt 31]. Faktura
jest zatem dokumentem o $cisle okreslonym przeznaczeniu, zawierajacym okreslone
przepisami elementy pozwalajace zidentyfikowac zaréwno przedmiot, jak i podmio-
ty transakcji. Nie ma zatem dowolnosci w wystawianiu faktur. W mysl przepiséw
ustawy o VAT wystawienie faktury jest obowigzkiem sprzedawcy, jezeli nabywca
towaru/ustugi jest przedsigbiorca lub instytucja. W przypadku, gdy nabywca jest
osoba fizyczng nieprowadzgca dziatalnosci gospodarczej lub jest to sprzedaz zwol-
niona z podatku VAT, wowczas nie ma takiego obowigzku.

Alternatywnym rozwigzaniem do faktury papierowej jest faktura elektroniczna.
Zgodnie z przepisami ustawy o podatku VAT, faktura elektroniczna to faktura
w formie elektronicznej wystawiona i otrzymana w dowolnym formacie elektronicz-
nym [Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 2, pkt 32]. Ustawodawca nie narzuca

! Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug w dalszej czg$ci artykutu bedzie
okreslana rowniez jako ustawa o podatku VAT lub ustawa o VAT.
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formatu komputerowego, w jakim faktura ma zosta¢ wystawiona; w tej kwestii po-
zostawia dowolnos¢ wystawcey faktury.

W przypadku faktur wystawianych w formie elektronicznej podmiot, ktory wy-
raza wole wystawienia takiej faktury, musi spetnia¢ dwa warunki [Ustawa z dnia
11 marca 2004 r., art. 106m]:

— wyrazenie zgody przez odbiorce na otrzymanie faktury w formie elektronicznej,
— zapewnienie autentycznosci pochodzenia, integralnosci i czytelnosci faktury.

Niezaleznie jednak od formy wystawienia, faktura to dokument majacy znacze-
nie gospodarcze, ksiggowe i podatkowe, zawierajacy doktadne informacje dotycza-
ce dokumentowane;j transakcji. Ustawodawca, okreslajac elementy, jakie wymagane
sa w fakturze, dokonat ich podziatu na [Krywan 2014, s. 933]:

— obowigzkowe,
— fakultatywne,
— elementy, ktore nie odnosza si¢ do wszystkich faktur.

W znaczeniu gospodarczym faktura spetnia dwa cele: dowodowy i informacyjny.

W znaczeniu ksiegowo-podatkowym, celem wystawienia faktury jest prawidlo-
we okreslenie podatku oraz jego rozliczenie z fiskusem [Barnik, Gierszewska 2014,
s. 19].

3. Kategoria self-billingu w Unii Europejskiej

Najczestszym sposobem dokumentowania transakcji gospodarczej jest wystawienie
faktury przez sprzedajacego przedmiot transakcji. Jednak, zar6wno unijne przepisy
dotyczace procedury fakturowania, jak i polska ustawa o podatku VAT dopuszczaja
mozliwo$¢ odwrocenia rol podmiotéw uczestniczacych w transakeji 1 przeniesienie
obowigzku wystawienia faktury na nabywce¢ towaru lub ustugobiorcg.

Wprowadzenie systemu self-billingu pomigdzy sprzedawca a nabywca oznacza,
ze to nabyweca staje si¢ podmiotem zobowigzanym do wystawienia faktury w formie
papierowej lub elektronicznej. Nabywca dokonuje tej czynno$ci w imieniu i na rzecz
sprzedawcy, poniewaz transakcja, ktoérag dokumentuje, pozostaje dokonana przez
sprzedawce, na ktorym nadal cigzy obowigzek rozliczenia jej skutkow.

Kategoria samofakturowania jest stosunkowo nowg, jednak dynamicznie i czgsto
podlegajaca zmianom prawnym, zar6wno na gruncie europejskim, jak i krajowym.
Pierwsze przepisy dotyczace self-billingu pojawily si¢ na mocy dyrektywy 2001/115/
WE z dnia 20 grudnia 2001 r. zmieniajacej dyrektywe 77/388/EWG w celu uprosz-
czenia, modernizacji i harmonizacji ustanowionych warunkow fakturowania w zakre-
sie podatku od warto$ci dodanej. Panstwa cztonkowskie zostaty zobowigzane do im-
plementacji postanowien dyrektywy i dostosowania przepiséw krajowych w terminie
do 1 stycznia 2004 r. Polska, przystepujac do UE z dniem 1 maja 2004 r., miata obo-
wigzek dostosowania swoich przepisow do prawa unijnego na dzien akcesji.

Przed wprowadzeniem jednolitych przepisow prawnych na terenie Unii Euro-
pejskiej ustawodawstwo poszczegolnych krajow cztonkowskich si¢ réznito. Dla
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przyktadu, w Wielkiej Brytanii i Szwecji przepisy przewidywaty mozliwo$¢ samo-
fakturowania, natomiast w Hiszpanii mimo braku stosownych regulacji, proces self-
-billingu byt stosowany, a nawet akceptowany przez wladze skarbowe. Z kolei we
Francji i Wloszech funkcjonowat system prefakturowania, ktéry wymuszat otrzyma-
nie od nabywcy informacji, ktore powinna zawiera¢ przyszta faktura, wystawiona
przez dostawce przedmiotu transakcji. W praktyce jednak faktura byta sporzadzana
przez nabywce, podpisywana przez dostawce i1 odsytana do nabywecy.

Wigkszo$¢ powyzszych réznic w krajach cztonkowskich znikngta dzieki nowe-
lizacji VI dyrektywy, ktora wyznaczyta swego rodzaju ramy self-billingu. Mimo to
panstwa czlonkowskie w dalszym ciggu mialy mozliwo$¢ indywidualnego okresla-
nia warunkéw niezbgdnych w celu stosowania self-billingu. Dopiero dyrektywa
2010/45/UE z dnia 13 lipca 2010 r., nowelizujaca wczesniejsza dyrektywe 2006/112/
WE, ograniczyta kompetencje panstw cztonkowskich w zakresie samofakturowania.
Regulacje wspomnianej dyrektywy poszczegdlne kraje miaty obowigzek uwzgled-
ni¢ w przepisach wewnetrznych do 31 grudnia 2012 r., a stosowne przepisy krajowe
zaczety obowigzywac od 1 stycznia 2013 roku [Pratat 2010, s. 30].

4. Self-billing w polskim prawie gospodarczym

Self-billing, mimo ze jest kategorig stosunkowo nowa, to zyskuje sobie coraz wick-
sza rzeszg zwolennikow roéwniez w naszym kraju. Wzrost zainteresowania samofak-
turowaniem mozna uzasadni¢ korzystnymi zmianami przepisoOw prawnych w tym
zakresie, przez co procedura wystawienia faktury przez nabywce jest mniej skompli-
kowana 1 tatwiejsza w dostepie dla szerokiego grona podmiotéw gospodarczych.

Przepisy ustawy o podatku VAT nakladaja na obie strony transakcji, chcace
wdrozy¢ system samofakturowania, obowigzek spetnienia dwoch podstawowych
warunkow [Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 106 d]:

— zawarcie porozumienia w sprawie samofakturowania,
— stworzenie procedury zatwierdzania faktur przez sprzedawce.

Obecnie obowigzujace przepisy nie okreslajg wprost formy porozumienia. Stro-
ny transakcji mogg zadecydowac, czy porozumienie zostanie zawarte w formie
umowy, jednak od 1 stycznia 2013 r. taka forma nie jest juz obowigzkowa. Nie ma
rowniez obowigzku informowania wlasciwego naczelnika urzedu skarbowego o za-
warciu takiego porozumienia ani tez dostarczania jego odpisu. Zatem porozumienie
moze zosta¢ zawarte poprzez:

— uzgodnienie przesylania faktur poczta elektroniczng, w formie wiadomosci
e-mail, badz

— zawarcie dodatkowych zapisow o samofakturowaniu w umowie handlowej za-
wartej pomiedzy stronami.

Obowiazujace przepisy nie okreslaja rowniez okresu, na jaki powinno by¢ za-
warte porozumienie. Do 31 grudnia 2012 r. umowa o samofakturowaniu mogta by¢
podpisana maksymalnie na 2 lata.
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Drugi warunek przewidziany przepisami ustawy o podatku VAT, dotyczacy pro-
cedury zatwierdzania faktur przez dostawce, rowniez nie jest sformalizowany. Usta-
wodaweca, nie podajac wprost, w jakiej formie miataby nastgpowac ta akceptacja,
pozostawia dowolnos¢ w jej ustanowieniu stronom porozumienia. Wedtug przepi-
sow obowiazujacych do 31 grudnia 2012 r. zatwierdzenie faktury przez sprzedajace-
go odbywato si¢ w formie podpisu. Obecnie brak sformalizowanych wymogow w tej
kwestii pozwala wypracowac stronom porozumienia rézne rozwigzania umozliwia-
jace spetnienie tego warunku. Przyktadowo, sprzedajacy moze upowazni¢ pracow-
nika strony kupujacej do zatwierdzania wystawionych faktur w jego imieniu. Jest
to jednak rozwigzanie do$¢ ryzykowne, poniewaz w takim przypadku sprzedawca,
w ktorego imieniu wystawiane sg faktury traci praktycznie kontrole nad catym pro-
cesem dokumentowania transakcji, ktore zachodza pomigdzy nim a nabywca towa-
row lub ustug [Waslicki 2013].

5. Dokumentowanie transakcji dokonywanych
pomiedzy jednostkami grupy kapitalowej

Jednostki gospodarcze dziatajace na rynku, chcac osiagnaé swoje cele, wchodza
w liczne, réznorodne, bezposrednie i posrednie zwigzki z innymi jednostkami. Takie
zorganizowane wspotdziatanie jednostek moze przybierac¢ rdézne formy: poczawszy
od jednorazowych umow kupna-sprzedazy, poprzez umowne formy trwatego wspot-
dziatania w najrézniejszych dziedzinach zycia gospodarczego, na zwigzkach kapita-
towych o rdznej skali i nasileniu konczac. W wyniku zaistniatego pomigdzy jednost-
kami zwigzku o charakterze kapitalowym, ktoéry powoduje, ze jedna jednostka
sprawuje wytaczna kontrole nad pozostalymi, powstaje ztozona struktura gospodar-
cza okreslana mianem grupy kapitalowe;.

Zwigzki wystepujace pomiedzy jednostkami grupy kapitatowej nie sprowadzaja
si¢ jednak tylko do powigzan kapitatowych. W codziennej dziatalnosci gospodarczej
duze znaczenie odgrywaja transakcje handlowe. Jednostki gospodarcze funkcjonu-
jace w ramach grupy kapitalowej oprocz transakcji dokonywanych z podmiotami
Z tzw. otoczenia, roOwniez realizujg kontrakty handlowe pomiedzy sobg. Przedmiotem
sprzedazy, podobnie jak w transakcjach zewnetrznych, sa wyroby gotowe, potfabryka-
ty, towary, materiaty, ushugi, §rodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne.

Przeprowadzenie transakcji handlowej podlega obowigzkowi udokumentowa-
nia, poprzez wystawienie faktury. W zaleznosci od rodzaju transakcji i podmiotu
wystawiajgcego fakture, w obrocie gospodarczym najczgsciej spotykane rodzaje
faktur to: faktura VAT, faktura VAT korygujaca, faktura zaliczkowa, faktura VAT
marza, faktura uproszczona, faktura RR, faktura wystawiana przez matego podatni-
ka oraz faktura wystawiana w systemie samofakturowania.

W przypadku grup kapitatlowych duzym zainteresowaniem cieszy si¢ faktura
wystawiana w formie elektronicznej, ktorej stosowanie wigze si¢ z koniecznoscig
spetnienia dwoch warunkow.
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Pierwszym warunkiem jest wyrazenie zgody przez odbiorce na otrzymywanie
faktury w formie elektronicznej. Zadne przepisy nie precyzuja, w jakiej formie ma
by¢ wyrazona ta zgoda. Moze to by¢ forma pisemna w postaci oswiadczenia, ktora
wydaje si¢ najbardziej rozwazna, poniewaz jest trudna do zakwestionowania, forma
elektroniczna w postaci wiadomosci e-mail czy SMS, a takze forma ustna. Akcepta-
cja otrzymywania faktur w formie elektronicznej moze rdwniez nastgpi¢ w sposob
dorozumiany, co oznacza, ze odbiorca, dokonujac zaptaty za faktur¢ otrzymang
w wiadomosci e-mail, jednoczesnie akceptuje sposob jej otrzymania [Barcik, Gier-
szewska 2014, s. 279-281].

Drugi warunek, jaki musi spetni¢ podatnik, to zapewnienie autentycznosci po-
chodzenia, integralnos$ci tresci i czytelnosci faktury. Autentyczno$¢ pochodzenia
faktury oznacza pewnos$¢ co do tozsamosci dokonujgcego dostawy towarow lub
ustugodawcy albo wystawcy faktury. Natomiast przez integralno$¢ tresci faktury ro-
zumie si¢, ze w fakturze nie zmieniono danych, ktore powinna zawiera¢ faktura
[Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 106 m].

Autentycznos$¢ pochodzenia, integralno$¢ tresci oraz czytelno$¢ faktury mozna
zapewni¢ za pomoca dowolnych kontroli biznesowych, ktore ustalaja wiarygodng
sciezke audytu miedzy fakturg a dostawa towarow lub §wiadczeniem ustug [Wyci-
slok 2013, s. 16-17].

6. Zalety i wady self-billingu w grupie kapitalowe;j

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej i dostosowanie polskich przepiséw podatko-
wych do regulacji wyznaczonych przez ustawodawce europejskiego sprawito, iz sa-
mofakturowanie w Polsce stato si¢ mozliwe. Poczatkowo ustawodawca europejski
pozostawit poszczegdlnym krajom cztonkowskim pewng swobode w tworzeniu ram
samofakturowania na szczeblu lokalnym, co sprawilo, ze polskie przepisy w tym
zakresie byly do$¢ restrykcyjne i mogty zniechgcaé do stosowania omawianej proce-
dury. Obecnie obowigzujace przepisy sa dostosowane do regulacji unijnych, czego
wyrazem jest rezygnacja z obowigzku zawiadamiania naczelnika wlasciwego urze-
du skarbowego o wdrozeniu procedury samofakturowania, brak takze wytycznych
odnoszacych si¢ do sposobu zatwierdzania faktur przez sprzedajacego.

Zmiany przepisOw prawnych, majace charakter udogodnien dla zainteresowa-
nych stron, sprawity, ze proces samofakturowania stat si¢ bardziej atrakcyjny i po-
pularny. Jest to rozwigzanie, ktéorego wdrozeniem powinny zainteresowac si¢ pod-
mioty gospodarcze przeprowadzajace w sposob ciagly i powtarzalny, transakcje
handlowe z jednym lub grupg odbiorcow zarowno polskich, jak i zagranicznych.
W szczegdlnosci korzysci z zastosowania self-billingu mozna zauwazy¢ w jednost-
kach funkcjonujacych w ramach grupy kapitalowej. Powstanie grupy kapitatowe;j
podyktowane jest roznymi wzgledami [Remlein 2013, s. 36-41], a ich realizacja za-
lezy od wspotpracy pomiedzy podmiotami jg tworzacymi. Transakcje dokonywane



Self-billing w transakcjach handlowych pomig¢dzy podmiotami grupy kapitatowej 407

pomigdzy jednostkami grupy kapitalowej nie odbiegaja w swej istocie od transakcji
pomiedzy jednostkami niepowigzanymi kapitalowo. Atutem moze jednak okazac si¢
wspolna, ujednolicona polityka dotyczaca rozliczen finansowych pomiedzy nimi,
np. cash pooling, netting czy wiasnie self-billing.

Samofakturowanie jest procesem, ktory sprawdza si¢ w przypadku partneréw
handlowych, ktorzy maja pozytywne do$§wiadczenia we wspotpracy i darza sig
zaufaniem. Sprawny proces samofakturowania moze przynies¢ wiele korzysci kaz-
dej ze stron, jednoczes$nie wszelkie nieprawidtowosci w jego funkcjonowaniu moga
mie¢ negatywne skutki dla obu partnerow.

Zaleta self-billingu jest ograniczenie rozbieznosci pomigdzy stanem faktycznym
a udokumentowanym na fakturze. Poza tym, z punktu widzenia kupujacego, wy-
eliminowany zostaje problem nieterminowego otrzymywania faktur, co z kolei
przektada si¢ na korzys$¢ zwigzang z mozliwoscia korzystania z prawa do odliczenia
podatku VAT z tytulu zakupionych towaréw badz ustug.

Dodatkowo dobrze zaimplementowany proces samofakturowania pomiedzy jed-
nostkami grupy kapitatowej przektada si¢ na redukcje kosztow. U sprzedajacego jest
to wyraznie zauwazalne, nie wystawia on bowiem faktury, natomiast u kupujacego,
pomimo dodatkowej pracy zwigzanej z przygotowaniem faktury, do minimum ogra-
nicza si¢ prace zwigzane z kontrolg danych faktury ze stanem faktycznym, a wyeli-
minowanie rozbiezno$ci pomigdzy nimi skutkuje brakiem reklamacji i koniecznosci
wystawiania faktur korygujacych. Poza tym stosowanie procedury self-billingu
znacznie przyspiesza obieg dokumentow, proces ksiegowania, a takze terminowe
regulowanie zobowigzan przez nabywece.

W procesie samofakturowania podmiot sprzedajacy traci kontrole nad procesem
wystawiania faktur na rzecz nabywcy przedmiotu transakcji. Zatem wszystkie przy-
padki, w ktérych nabywca wystawi fakture niepoprawnie badz z opdznieniem, ozna-
czajg dla podmiotu sprzedajacego problemy z prawidtowa kalkulacja i terminowym
rozliczeniem podatku naleznego z tytutu dostarczonych towaréw czy wykonanych
ushug.

W mysl obowigzujacych przepisdéw wdrozenie procedury samofakturowania nie
wymaga pisemnego porozumienia pomiedzy stronami. Praktyka gospodarcza poka-
zuje jednak, iz w grupach kapitalowych umowa przybiera forme¢ pisemna, w ktorej
okresla sie typ transakcji, przedmiot sprzedazy, etapy procesu samofakturowania
oraz zasady obiegu dokumentu. Wyraznie okreslone w porozumieniu zasady wspot-
pracy maja istotne znaczenie dla pomyslnosci catego procesu samofakturowania
oraz wspotpracy biznesowej podmiotow.

Korzystnym rozwigzaniem dla partnerow handlowych jest wprowadzenie samo-
fakturowania z jednoczesnym wprowadzeniem faktur wystawianych w formie elek-
tronicznej. E-faktura w procesie samofakturowania przektada si¢ na znaczne obnize-
nie kosztow, ktore generujg faktury wystawiane w formie tradycyjnej (papierowe;).
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7. Zakonczenie

Analiza obowigzujacych przepisow prawnych w zakresie stosowania procedury
self-billingu pozwala stwierdzi¢, ze w ciggu 10 lat od wstapienia Polski do Unii Eu-
ropejskiej ograniczono do minimum wymagania zwigzane z wprowadzeniem tego
sposobu dokumentowania transakcji. Rola ustawodawcy europejskiego jest nie do
przecenienia, obliguje on bowiem kraje cztonkowskie do dostosowania swoich prze-
pis6w do ram wyznaczonych przez dyrektywy UE. Samofakturowanie uwolnione od
restrykcyjnych przepisoéw podatkowych staje si¢ coraz bardziej popularne. Jest swe-
go rodzaju narzgdziem w rekach podatnikéw, dzigki ktéremu moga unowoczesnic
swoj biznes oraz poprawic relacje z partnerami handlowymi.

Samofakturowanie jest alternatywa dla tradycyjnego sposobu dokumentowania
operacji handlowych. To procedura, ktéra w niedalekiej przysztosci moze wyprzec
tradycyjny sposob wystawiania faktury. Prawidlowo wdrozona i stosowana procedu-
ra samofakturowania, przy niewielkich naktadach, znacznie usprawnia proces rozli-
czenia transakcji oraz redukuje koszty jej obstugi.

Samofakturowanie powigzane z wdrozeniem e-faktur jest przyszioscig w pro-
cesach zwigzanych z dokumentowaniem transakcji kupna-sprzedazy, podlegajacych
rozliczeniom podatkowym. Wprowadzenie samofakturowania i implementacja
e-faktur pomiedzy partnerami handlowymi, z zachowaniem wszystkich zasad pro-
wadzenia ksiag rachunkowych i wzajemnej troski o poprawnos$¢ dziatania procesu
samofakturowania, przy jednoczesnie niewielkich kosztach zwigzanych z zastoso-
waniem tych rozwigzan moze przyczynic si¢ do wzrostu konkurencyjno$ci poszcze-
gblnych podmiotow, jak rowniez calej grupy kapitalowe;j.
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