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WPLYW KSR NR 9 ,,SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI” NA RACHUNKOWOSC

THE INFLUENCE OF THE POLISH ACCOUNTING
STANDARD NO. 9 “REPORT ON THE ACTIVITIES”
ON ACCOUNTING

DOI: 10.15611/pn.2015.399.44

Streszczenie: Celem opracowania jest wskazanie zasadniczych obszaréw wpltywu sprawoz-
dania z dziatalno$ci na ukierunkowanie okreslonych rozwigzan w systemach rachunkowosci
finansowej i zarzadczej, umozliwiajacych i wspomagajacych sporzadzenie tego sprawozdania
zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy. Zaprezentowano miejsce i rol¢ tego sprawozdania
w raporcie rocznym, uwzgledniajac zalecenia wynikajace z KSR nr 9. Wskazano mozliwosci
i uwarunkowania wykorzystania informacji z systemu rachunkowosci przy jego tworzeniu.
Jako podstawowa metode badawczg zastosowano analize regulacji prawnych, a wnioski sfor-
mutowano na podstawie metod dedukcji oraz rozumowania przez analogi¢. Przedstawione
rozwazania wykazaly, ze rachunkowo$¢ dostosowana do potrzeb controllingowych, w tym
szczegllnie zarzadzania dokonaniami, jest kluczowa baza informacyjng do sporzadzania
sprawozdania z dziatalnosci.

Stowa kluczowe: raport roczny, sprawozdanie z dziatalnosci, mierniki finansowe, rachunko-
wos¢ finansowa, rachunkowos$¢ zarzadcza.

Summary: The aim of this paper is to indicate the main areas of impact report on the activities
targeting specific solutions in the systems of financial and management accounting, which
enable and support the preparation of this report in line with the expectations of stakeholders.
The article presents the place and the role of the report on the activities in the annual report,
taking into account the recommendations which come from the Polish Accounting Standard
No. 9. The article also indicates the possibilities and conditions of use of information from the
accounting system for preparing a report on the activities. The paper analyses legal regulations
as a basic research method. The conclusions are based on the methods of deduction and
reasoning by analogy. The results of the research depicted in the article showed that accounting
adapted to the needs of controlling, especially performance management, is a key base
information to report on the activities.

Keywords: annual report, report on the activities, financial measures, financial accounting,
management accounting.



Wplyw KSR nr 9 ,,Sprawozdanie z dziatalno$ci” na rachunkowo$¢ 447

1. Wstep

Jednym z elementdéw raportu rocznego jest sprawozdanie z dziatalno$ci, bedace uzu-
petieniem i dopelnieniem rocznego sprawozdania finansowego. W sprawozdaniu
tym prezentuje si¢ poglad kierownika jednostki na rezultaty osiggane przez przedsig-
biorstwo, zaréwno z punktu widzenia biezacego okresu, jak i w konteks$cie okresow
minionych, a przede wszystkim akcentuje si¢ spojrzenie kierownictwa na mozliwo-
Sci jednostki w przysztosci.

Sprawozdanie z dzialalno$ci jednostki uregulowane jest na gruncie polskim
ustawg o rachunkowosci 1 za pomoca regulacji MSR/MSSF. W 2014 roku sprawoz-
danie z dziatalno$ci stato si¢ rowniez przedmiotem Krajowego Standardu Rachun-
kowosci nr 9 [Komunikat nr 4 Ministra Finansow z 30 kwietnia 2014], w ktérym
wskazano wieloaspektowe wytyczne odnosnie do sporzadzania tego sprawozdania.

Podstawowg baza informacyjng na potrzeby sprawozdania z dziatalno$ci jest
rachunkowos¢, ktéra wspomaga to sprawozdanie poprzez dane zawarte w sprawoz-
daniu finansowym (rachunkowo$¢ finansowa) oraz poprzez réznego rodzaju infor-
macje pochodzace z systemu rachunkowosci zarzadczej. Pojawienie si¢ tematyczne-
go standardu dotyczacego sprawozdania z dziatalnos$ci stawia przed tymi systemami
nowe wyzwania.

Celem opracowania jest wskazanie zasadniczych obszarow wptywu zakresu in-
formacyjnego i zasad sporzadzania sprawozdania z dziatalnos$ci na ukierunkowanie
okreslonych rozwigzan w systemach rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej, umoz-
liwiajacych i wspomagajacych jego sporzadzenie zgodne z oczekiwaniami interesa-
riuszy.

Podje¢ta problematyka badawcza i postawiony cel zdeterminowaty wybor metod
badawczych, takich jak: analiza regulacji prawnych, wnioskowanie dedukcyjne
1 rozumowanie przez analogi¢.

2. Istota i miejsce sprawozdania z dzialalnosci w raporcie rocznym

Realizujac funkcje informacyjng, system rachunkowosci generuje ré6znego rodzaju
zestawienia informacji, ktore przybieraja, w zalezno$ci od potrzeb interesariuszy,
sformalizowang postac¢ okreslonych sprawozdan i raportow.

Szczegdlng role w sprawozdawczos$ci przedsigbiorstw odgrywa raport roczny,
obejmujacy swym zakresem roczne sprawozdania sporzadzane zgodnie z regulacja-
mi prawa bilansowego, a w niektorych jednostkach rowniez z uwzglednieniem in-
nych regulacji (np. Kodeksu spotek handlowych).

Zakres tego raportu jest rozny. W sposob szczeg6lny traktowane sa spotki do-
puszczone do obrotu gietdowego. Emitenci papieréw wartosciowych prowadzacy
dziatalno$¢ wytwoércza, budowlang, handlowg i ustugowa powinni w raporcie rocz-
nym zawrze¢ co najmniej [Helin 2014, s. 548]:
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1) pismo prezesa zarzadu, ktore w sposob zwiezty charakteryzuje najwazniejsze
dokonania emitenta w danym okresie;

2) roczne sprawozdanie finansowe, sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi za-
sadami rachunkowosci, zbadane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, zgodnie z obowigzujacymi przepisami o badaniu sprawozdan finanso-
wych i normami badania;

3) komentarz zarzadu lub osoby zarzadzajacej na temat dziatalnosci gospodar-
czej jednostki oraz zasad sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego.

W praktyce spotek gietdowych raporty roczne prezentuja:

1) opini¢ i raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego;

2) oswiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania fi-
nansowego;

3) o$wiadczenie zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdania finansowego;

4) pismo prezesa zarzadu,

5) sprawozdanie finansowe;

6) sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci jednostki.

Z zapisOw ustawy o rachunkowos$ci wynika, ze raport roczny obejmuje co naj-
mniej:

1) roczne sprawozdanie finansowe;

2) sprawozdanie z dziatalnosci jednostki.

Zakres rocznego sprawozdania finansowego uregulowany jest w ustawie
o rachunkowosci. Wszystkie jednostki gospodarcze zobowiazane sg zaprezentowac
W nim:

1) bilans;

2) rachunek zyskow i strat;

3) informacj¢ dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finanso-
wego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Ponadto jednostki, na ktorych ciazy ustawowy obowiazek poddawania rocznego
sprawozdania finansowego badaniu przez biegtego rewidenta, sporzadzaja:

1) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym;

2) rachunek przeptywow pieni¢znych.

Drugim elementem raportu rocznego jest sprawozdanie z dziatalnosci. Obligato-
ryjnie muszg go sporzadzac:

1) spoiki kapitatowe;

2) spotki komandytowo-akcyjne;

3) towarzystwa ubezpieczen wzajemnych;

4) towarzystwa reasekuracji wzajemnej;

5) spétdzielnie;

6) przedsicbiorstwa panstwowe.

Wedhug ustawy o rachunkowosci sprawozdanie to powinno w szczegdlnosci za-
wiera¢ informacje o [Ustawa z 29 wrze$nia 1994]:
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1) zdarzeniach istotnie wplywajacych na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozda-
nia finansowego;

2) przewidywanym rozwoju jednostki;

3) wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju;

4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;j;

5) nabyciu udziatéw (akcji) wlasnych, z dalsza charakterystyka tego nabycia;

6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach);

7) instrumentach finansowych w zakresie:

* ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow pie-
ni¢znych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

* przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finanso-
wym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen;

8) stosowaniu zasad tadu korporacyjnego (dotyczy tylko okreslonych jednostek).

Sprawozdanie z dziatalno$ci w stosunku do sprawozdania finansowego ma szer-
sze podejscie ekonomiczne (szeroki i wieloaspektowy zakres), ktadzie nacisk na
przydatno$¢ decyzyjna informacji, uwzglednia perspektywe przysztosciowa, wpro-
wadza informacje niefinansowe (opisowe), zezwala na subiektywny osad kierownic-
twa. Dzieki temu stanowi ono uzupelnienie i dopelnienie sprawozdania finansowe-
go, zwigkszajac tym jako$¢ i pojemnos$¢ informacyjng raportu rocznego [Nowak
2012, s. 143].

Sprawozdanie z dziatalnosci w jednostkach objetych badaniem sprawozdania
finansowego podlega rowniez badaniu przez audytora. Biegly rewident w swej opi-
nii stwierdza, czy informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci jednostki sa
zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym oraz czy
sprawozdanie z dziatalnosci jest kompletne w rozumieniu przepisow ustawy o ra-
chunkowosci.

3. Zakres sprawozdania z dzialalnosSci
w Swietle wytycznych KSR nr 9

Uchwatg nr 6/2014 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 15.04.2014 r. przy-
jeto Krajowy Standard Rachunkowos$ci nr 9 ,,Sprawozdanie z dziatalno$ci” [Za-
facznik 2014]. Zasadniczym celem tego standardu jest pomoc w sporzadzeniu spra-
wozdania z dziatalno$ci, zgodnego z przepisami ustawy o rachunkowosci, odpo-
wiadajacego oczekiwaniom interesariuszy, a takze promowanie dobrych praktyk
w tym zakresie.

Sprawozdanie z dziatalnosci (sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci, sprawozda-
nie komplementariuszy) jest sprawozdaniem opisowo-liczbowym o zindywidualizo-
wanym charakterze, odzwierciedlajacym specyfike danej jednostki pod katem jej
dziatalnosci, osiagnie¢ i zamierzen. W poréwnaniu ze sprawozdaniem finansowym
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nie ma jednolitego, szczegdtowego wzorca. Standard nr 9 prezentuje jedynie wska-
zowki (wytyczne) co do cech, zawartosci i uktadu sprawozdania z dziatalnosci,
a takze zasad jego sporzadzania i prezentacji.

Standard zwraca szczegdlng uwage na oczekiwania uzytkownikow informacji
z tego sprawozdania. Interesariuszami jednostki (uzytkownikami sprawozdania
z dziatalnosci) sg osoby fizyczne lub osoby prawne zainteresowane dziatalnoscia
i/lub wynikami jednostki, na ktore jednostka wywiera wptyw poprzez swojg dziatal-
nos$¢ i ktore moga wywiera¢ wplyw na t¢ jednostke. Interesariusze jednostki (ewen-
tualnie ich grupy) sg zalezni od jej specyfiki. Do kluczowych interesariuszy zalicza
si¢ wlascicieli, inwestorow, kredytodawcow i innych wierzycieli, kontrahentéw, pra-
cownikow, spotecznosci lokalne, instytucje panstwowe.

Wedhug standardu celem sprawozdania z dziatalnosci jest dostarczanie interesa-
riuszom jednostki informacji utatwiajacych ocene jednostki pod katem jej dziatalno-
$ci, sytuacji i zamierzen. Uzyskuje si¢ to poprzez taka konstrukcje i zasady sporza-
dzania sprawozdania z dziatalnosci, by bylo ono w stosunku do sprawozdania
finansowego jego [Sprawozdanie 2013, s. 376]:

* uzupehieniem;
e dopehieniem.

Uzupehienie sprawozdania finansowego nastepuje poprzez wskazanie w spra-
wozdaniu z dziatalno$ci informacji wyjasniajacych warunki, zdarzenia i okoliczno-
sci, ktore wptynety na dziatalnos$¢, uksztattowalty wyniki i sytuacje, przedstawio-
nych w sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie z dziatalno$ci dopetnia roczne sprawozdanie finansowe, przedsta-
wiajac dodatkowe uzyteczne informacje ilosciowe i jako$ciowe, finansowe i niefi-
nansowe, dotyczace dzialalno$ci, wynikow i sytuacji jednostki, ktoérych nie zawiera
sprawozdanie finansowe, a maja one istotne znaczenie dla oceny zrealizowanych
wynikow, aktualnej sytuacji oraz ich zmian na przyszto$é.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki wedlug KSR nr 9 obejmuje prezentacje
jednostki, a takze charakterystyke:

1) dziatalnos$ci i zasobow jednostki;

2) jej celow i ryzyka;

3) osigganych wynikdow i aktualnej sytuacji z przedstawieniem kluczowych osia-
gnigc oraz perspektyw rozwoju;

4) tadu korporacyjnego.

Prezentacja jednostki to przedstawienie jej nazwy, formy prawnej, siedziby, ka-
pitalu podstawowego, aktualnego sktadu organdéw jednostki i innych informacji
istotnych dla interesariuszy.

Charakteryzujac dziatalno$¢ i zasoby jednostki, nalezy zaprezentowac:

1) opis prowadzonej dziatalnosci (istote, specyfike, branze);

2) oceng rozwoju dziatalno$ci (w tym odniesienie do wczesniej deklarowanych
zamierzen rozwojowych);

3) gtéwne rynki wraz z oceng pozycji jednostki na tych rynkach;
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4) istotne uwarunkowania makroekonomiczne i prawne, wptywajace na dziatal-
nos¢ branzy 1 jednostki;

5) gtéwne produkty i towary, bedace przedmiotem sprzedazy jednostki oraz
zwigzane z nimi kluczowe procesy wewnetrzne;

6) strukture i organizacj¢ wewnetrzng oraz zasady zarzadzania,

7) glowne zasoby warunkujace prowadzenie dziatalnosci (rzeczowe, kadrowe,
finansowe i niematerialne);

8) czynniki i sposob kreowania wartosci.

Cele i ryzyko powinny by¢ charakteryzowane w sprawozdaniu z dziatalno$ci
poprzez:

1) przedstawienie dtugoterminowej wizji dziatalno$ci oraz misji jednostki;

2) prezentacje celow jednostki z uwzglednieniem priorytetow i uwarunkowan
realizacji, a takze miar realizacji celow;

3) wskazanie obecnego i przysztego ryzyka oraz zagrozen w dziatalnosci jed-
nostki, wystepujacych aktualnie lub mogacych si¢ pojawi¢ w przysztosci, ze wska-
zaniem ewentualnych §rodkéw zaradczych;

4) zaprezentowanie informacji o ryzyku zwigzanym z posiadanymi przez jed-
nostke instrumentami finansowymi, z uwzglednieniem rodzajow ryzyka oraz przyje-
tych celow i metod (narze¢dzi) zarzadzania ryzykiem;

5) wskazaniem toczacych si¢ sporow w postgpowaniach administracyjnych i sa-
dowych;

6) omoéwienie podjetych lub zamierzonych dziatan naprawczych w przypadku
zagrozenia dla kontynuacji dziatalnos$ci.

Sprawozdanie z dzialalnos$ci prezentuje wyniki z dzialalno$ci, wykorzystujac do
tego odpowiednie mierniki finansowe i niefinansowe wraz z ich opisem oraz analiza,
a takze najistotniejsze informacje o realizacji celéow jednostki. Sytuacja finansowa
jednostki opisywana jest przez pryzmat rentownosci, plynnosci oraz miar ujmuja-
cych sytuacje majatkowa i finansowa. W tym obszarze wskazana jest rowniez cha-
rakterystyka srodowiskowa i spoteczna, a takze ujgcie informacji o istotnych zdarze-
niach nietypowych i ich skutkach dla jednostki.

Szczegdlnie wazne w sprawozdaniu z dzialalnosci jest przedstawienie przewidy-
wanego rozwoju jednostki, opartego na prognozach i projekcjach, zwtaszcza kluczo-
wych miernikéw finansowych i niefinansowych, ze wskazaniem zatozen przyjetych
do szacunkow oraz okresleniu zwigzanego z tym ryzyka.

Zasady tadu korporacyjnego maja obowigzek przedstawi¢ w sprawozdaniu
z dziatalnosci jednostki emitujace papiery wartosciowe dopuszczone do obrotu na
jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Wedtug
standardu sprawozdanie z dziatalno$ci powinno si¢ odnosi¢ i prezentowac zasady
tadu korporacyjnego w stosunku do wzorcow ksztalttowania relacji spotek akcyjnych
z ich otoczeniem, szczegdlnie akcentujac zasady dobrych praktyk w tym zakresie.
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4. Rachunkowos$¢ jako baza informacyjna sprawozdania
z dzialalnosci

Jednym z kluczowych zrdédetl informacji wspierajacych sporzadzanie sprawozdania
z dziatalnosci jest funkcjonujacy w jednostce system rachunkowosci. Dotyczy to
zardwno podsystemu rachunkowosci finansowej, jak i podsystemu rachunkowosci
zarzadczej, ukierunkowanych na informacyjne wspomaganie zarzadzania dokona-
niami.

W sprawozdaniu z dzialalnos$ci, analogicznie jak w zarzadzaniu dokonaniami,
wykorzystuje sie powszechnie rézne mierniki — mierniki finansowe (wyrazone
w jednostkach pienieznych) i mierniki niefinansowe (ktére nie sa wyrazone w jed-
nostkach pieni¢znych). Stad w pelni zasadne wydaje si¢ stwierdzenie, ze wiele mier-
nikow stosowanych w zarzadzaniu dokonaniami moze by¢ z powodzeniem wykorzy-
stanych przez kierownika jednostki przy sporzadzaniu sprawozdania z dziatalno$ci.

Rachunkowo$¢ finansowa dostarcza informacji obligatoryjnie niezbednych
i wskazanych w KSR nr 9 do sprawozdania z dziatalno$ci w sposob bezposredni
i posredni.

System rachunkowosci finansowej ze swej natury shuzy tworzeniu informacji
niezbednych do budowy miernikow finansowych. Kategorie tworzace zasadnicze
mierniki finansowe, podlegajace bezposrednio pomiarowi w ramach rachunkowosci
finansowej, to majatek, rezultaty (efekty) dziatalnosci, przeptywy pieni¢zne.

Poza miernikami finansowymi, na ktorych wielko$¢ wytaczny i bezposredni
wplyw wywieraja kategorie ustalane w ramach rachunkowosci finansowej, wystepu-
ja jeszcze mierniki finansowe, w ktorych dane z systemu rachunkowosci finansowej
sa wykorzystywane do szacowania innych miar finansowych dokonan (np. warto$ci
przedsiebiorstwa czy miernikow kreowania warto$ci).

Najlepsze jakosciowo informacje finansowe, stuzace do tworzenia miernikow
finansowych, a nastepnie wykorzystywane do pomiaru dokonan i w sprawozdaniu
z dzialalno$ci, zawiera roczne sprawozdanie finansowe. Sprawozdanie to prezentuje
dane liczbowe wyrazone w jednostkach pieni¢znych, ktére w sposob syntetyczny
charakteryzuja stan majatkowy i finansowy oraz wyniki osiggane przez dana jed-
nostke.

W sprawozdaniu finansowym znajdujg odzwierciedlenie globalne zdarzenia go-
spodarcze zwiagzane z dzialalnoscia danego przedsigbiorstwa, ktore sg przeksztatca-
ne w liczby i uyjmowane (przetwarzane) w ksiggach rachunkowych bedacych baza
danych do jego sporzadzania.

Szczegblng przydatnosé informacyjng na potrzeby sprawozdania z dziatalnosci
zawiera informacja dodatkowa, ktdra jest stownym i liczbowym uzupetieniem
1 rozszerzeniem danych wykazanych w poszczegdlnych zestawieniach liczbowych
(sprawozdaniach), sktadajacych si¢ na roczne sprawozdanie finansowe. Uzupelnie-
nia polegaja na prezentowaniu danych uszczegotawiajacych i wyjasniajacych zagre-
gowane warto$ci wykazywane w bilansie, rachunku zyskow i strat, zestawieniu
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zmian w kapitale (funduszu) wlasnym oraz rachunku przeptywdw pienieznych. Roz-
szerzenie sprowadza si¢ do ujawnienia niewykazywanych w innych czesciach spra-
wozdania informacji, zarowno stownych, jak i liczbowych, podawanych w jednost-
kach pieni¢znych i naturalnych, ktére mogg mie¢ istotne znaczenie przy ocenie
sytuacji ekonomicznej i finansowej jednostki.

Sprawozdania finansowe moga by¢ wykorzystane na potrzeby sprawozdania
z dziatalno$ci w roznych obszarach. Typowe mozliwosci zastosowan to:

1) wykorzystanie sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do oceny grupy kapitatowej;

2) wykorzystanie sprawozdan finansowych samobilansujacych zakladow (od-
dzialéw) do ich oceny jako osrodkow odpowiedzialno$ci za wynik;

3) wykorzystanie sprawozdania finansowego do analizy ekonomiczno-finanso-
wej na poziomie budzetow (planowanie), w trakcie realizacji (monitorowanie) i po
zakonczeniu (ocena);

4) zastosowanie rachunku zyskow 1 strat oraz jego uproszczen do pomiaru i oce-
ny rezultatow w osrodkach odpowiedzialnosci;

5) zastosowanie rachunku przeptywow pienigznych w ocenie realizacji zatozo-
nych relacji pomigdzy przeptywami z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i fi-
nansowej;

6) wykorzystanie bilansu do oceny kreowania optymalnej struktury zrédet finan-
sowania.

Do sporzadzania sprawozdania z dzialalnosci wykorzysta¢ mozna rowniez in-
formacje pochodzace bezposrednio z ksigg rachunkowych. Dotyczy to zwlaszcza
informacji uzyskiwanych z zestawien obrotow i sald kont ksiegi glownej oraz zesta-
wien sald (w praktyce rowniez obrotow) kont ksigg pomocniczych.

Na potrzeby sprawozdania z dzialalno$ci, do tworzenia informacji w formie
miernikéw finansowych innych niz standardowe kategorie zgodne z prawem bilanso-
wym, w polityce rachunkowosci 1 w ramach ksigg rachunkowych mozna dokonaé
dziatan dostosowawczych podobnych jak przy dostosowywaniu polityki rachunkowo-
$ci 1 ksiag rachunkowych do potrzeb controllingu [zob. Szydetko 2013, s. 129-136].

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest zrodtem informacji dla ocen kierownictwa zawar-
tych w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki w ujeciu globalnym, w przekroju
osrodkow odpowiedzialno$ci oraz w przekrojach réznych obszarow aktywnosci biz-
nesowej. Dotyczy to zardéwno operacyjnej rachunkowosci zarzadczej, zwigzanej
z decyzjami krétkookresowymi, jak i w sposob szczegdlny strategicznej rachunko-
wosci zarzadczej, ktorej instrumentarium koncentruje si¢ na dostarczaniu informacji
na potrzeby podejmowania decyzji strategicznych, ukierunkowanych na osigganie
dlugofalowych celéw dziatalnosci. Informacje tego rodzaju sg szczeg6lnie pozadane
w sprawozdaniu z dziatalnosci.

Do wspotczesnych metod rachunkowos$ci zarzadcezej szczegdlnie przydatnych
w zarzadzaniu dokonaniami zaliczy¢ mozna zbilansowana karte¢ wynikdw, rachunek
kosztow dzialan i jego pozniejsze odmiany, rachunek kosztow ciaglego doskonale-
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nia kaizen, rachunek kosztow cyklu zycia produktu, rachunek kosztow docelowych,
rachunek rentownos$ci klientéw, rachunek kosztow jakosci, analize czynnikow
kosztotworczych, analize warto$ci (zwlaszcza ekonomiczng warto$¢ dodang EVA),
koncepcje beyond budgeting, benchmarking oraz wiele innych metod. Szczeg6lne
miejsce zajmuje w tym obszarze budzetowanie, nastawione na wspomaganie infor-
macyjne decyzji operacyjnych i coraz czesciej rowniez strategicznych.

Metody rachunkowosci zarzadczej powinny by¢ wielowymiarowo i wieloaspek-
towo zintegrowane [Nita 2009, s. 311]. W celu dostosowania systemu rachunkowo-
$ci zarzadczej do indywidualnych potrzeb informacyjnych przedsiebiorstwa i zarza-
dzajacej nim kadry menedzerskie;.

Potrzeby informacyjne sprawozdania z dziatalno$ci wymagaja wykorzystania
wielu zroznicowanych miernikow, umozliwiajacych wielowymiarowy pomiar i oce-
n¢ osiaggnie¢ we wszystkich sferach dziatalnosci przedsigbiorstwa za okres biezacy,
w odniesieniu do przesztosci, jak i przysztosci. Wymogi sprawozdania z dziatalnosci
sa kolejnym argumentem za tworzeniem zintegrowanych systemow rachunkowosci
finansowe;j i zarzadczej [Szydetko 2010, s. 507-510].

5. Zakonczenie

Sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci wymaga zaprezentowania w nim wielo-
przekrojowych i zréznicowanych postaciowo informacji, na ktore oczekuja interesa-
riusze raportu rocznego, a niekiedy tylko interesariusze samego sprawozdania
z dziatalnosci.

W praktyce polskiej sprawozdania z dziatalno$ci w zadowalajacy sposob sg spo-
rzadzane i prezentowane przez spolki gietdowe. Wigkszo§¢ mniejszych jednostek,
zwlaszcza niemajacych obowigzku badania sprawozdania finansowego, a zobowig-
zanych do generowania sprawozdania z dziatalnos$ci jednostki, traktuje to sprawoz-
danie w sposob marginalny i zbyt ogolnikowy'. Czesto przyczyng takiego podejscia
jest brak mozliwos$ci pozyskania przez kierownika jednostki odpowiednich informa-
cji do prawidtowego sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

Systemy rachunkowosci finansowej i zarzadczej sg jedna z kluczowych baz do
tworzenia tego typu informacji. Wymaga to jednak wtasciwego spojrzenia na pojem-
no$¢ informacyjng rocznego sprawozdania finansowego, wprowadzenia w wielu
przypadkach zmian w polityce rachunkowosci i zasadach prowadzenia ksiag ra-
chunkowych, wdrozenia lub udoskonalenia metod rachunkowosci zarzadczej, nakie-
rowanych na wspomaganie informacyjne oraz oceng realizacji celow operacyjnych
1 strategicznych.

! Powszechng praktyka zarzadow spolek z o.0., ktorych roczne sprawozdanie finansowe nie pod-
lega ustawowemu obowigzkowi badania przez bieglego rewidenta, jest zlecanie opracowania sprawoz-
dania zarzadu z dziatalnosci jednostki gtdéwnemu ksiggowemu lub innej jednostce prowadzacej ksiggi
rachunkowe spotki.
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Cel, zakres, charakter i cechy jako$ciowe, zasady sporzadzania i prezentacji oraz
zawarto$¢ sprawozdania z dziatalno$ci, zawarte w Krajowym Standardzie Rachun-
kowosci nr 9, wskazujg kierunki zmian (doskonalenia) systemoéw rachunkowos$ci na
potrzeby tego sprawozdania.

Warto jednak zwrdci¢ uwagg, ze zalecenia i wytyczne standardu przeznaczone
sa dla sporzadzajacych to sprawozdanie. Biegli rewidenci w swej opinii z badania
muszg si¢ odnie$¢ jedynie do wymogow wynikajacych z regulacji ustawowych,
a wiec praktyka najblizszych lat pokaze, czy zalecenia i wytyczne standardu znajda
powszechne potwierdzenie w sprawozdawczosci jednostek, czy tylko pozostang
w sferze promocji dobrych praktyk w tym zakresie.
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