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ORDOLIBERALNA KATEGORIA WEASNOSCI
A WSPOLCZESNE OBLICZE SEKTORA
NIEMIECKICH PRZEDSIEBIORSTW PILKARSKICH

ORDOLIBERAL CATEGORY OF A PROPERTY
AND A MODERN ASPECT OF A SECTOR
OF GERMAN SOCCER ENTERPRISES

DOI: 10.15611/pn.2015.401.12

Streszczenie: Wlasnos¢ (prywatna) dla tworcow ordoliberalnych to jeden z filaréw tadu
prawnego, na ktorym byta ufundowana gospodarka rynkowa. W pogladach takich autoréw,
jak: Walter Eucken, Leonhard Miksch, Wilhelm Ropke, znajdowaty si¢ liczne wskazania,
ktére moga zosta¢ wykorzystane z pozytkiem we wspolczesnym zyciu gospodarczym. Na
podstawie ujecia ordoliberalnego przedstawiono porzadek prawno-instytucjonalny (w szcze-
gblnosci kwestie wlasnosci) w niemieckiej profesjonalnej lidze pitki noznej (1. Bundesliga).
Stwierdzono nawigzanie do rozwigzan ordoliberalnych, ktore przejawiato si¢ w zachowaniu
prymatu wlasnosci prywatnej. Z mozliwosci zakupu udziatéw w podmiotach sportowych ko-
rzystaja zarowno niemieckie, jak i zagraniczne przedsigbiorstwa. Tym samym mozna stwier-
dzi¢, iz odpowiednio stworzony i wdrozony tad prawny stanowil wazng przyczyne rozwoju
sektora niemieckich przedsigbiorstw pitkarskich.

Stowa kluczowe: tad prawny, ordoliberalizm, wtasnos¢, przedsicbiorstwa pitkarskie.

Summary: For the authors of ordoliberalism the process of modern economy began from
the building of legal order. One of its characteristics was private property. Refering to the
authors quoted in this article, we present a current situation of a property in the sector of
German soccer enterprises. As a result of the analysis, we found that the legal solutions that
were adapted referrd to ordoliberalism and a private property was ensured. In addition, in
thesector of German soccer enterprises, investors are domestic nad foreign companies who
through the purchase of shares, contribute to the economic development of the professional
league (1. Bundesliga).

Keywords: legal order, ordoliberalism, property, soccer enterprises.



Ordoliberalna kategoria wtasnos$ci a wspotczesne oblicze sektora niemieckich... 135

1. Wstep

Niemcy sa ojczyzng ordoliberalizmu. Dla przedstawicieli tego kierunku w historii
mysli ekonomicznej kategoria wtasno$ci miata bardzo wielkie znaczenie. Dotyczyto
to w szczegolnosci prywatnej whasnosci srodkéw produkeji 1 kapitatu, ktore to sta-
nowily podstawy gospodarki rynkowej. Nawiazujac do pogladow sformutowanych
przez wybranych autoréw ordoliberalnych w latach 1937-1944, w drugiej cz¢sci
artykulu przedstawione zostaty najwazniejsze kwestie dotyczace wlasnosci. Nato-
miast w trzeciej czgsci, nawigzujac do ordoliberalnego tadu gospodarczego, przed-
stawiono kwestie wlasnosci na przyktadzie niemieckich przedsigbiorstw pitkar-
skich.

Celami artykutu bylto: a) przedstawienie pogladéow wiodacych tworcow ordoli-
beralnych na kwestie wtasnosci, b) zaprezentowanie biezacej sytuacji wlasnoscio-
wej w profesjonalnej lidze pitki noznej (1.Bundesliga), c) ocena rozwigzan insty-
tucjonalno-prawnych w lidze pitkarskiej z uwzglednieniem ujgcia ordoliberalnego.

2. Teoria wlasnosci wedlug przedstawicieli ordoliberalizmu

Na podstawie wybranego dorobku naukowego kluczowych przedstawicieli ordoli-
beralizmu, wsrod ktorych znajdowali si¢: Walter Eucken (1891-1950), Leonhard
Miksch (1901-1950) i Wilhelm R&pke (1899-1966), zostang ukazane kwestie wlas-
nosci.

Rozpoczynamy od Wilhelma Ropkego, dla ktorego wlasnos¢ prywatna byta ko-
niecznym atrybutem osobistej wolno$ci obywateli [Ropke 1949, s. 166, 167]. Dlatego
tez byt przeciwnikiem centralizacji, umasowienia i zréznicowania form prowadze-
nia dziatalnos$ci gospodarczej (nie tylko duzy przemysl, lecz takze rolnictwa i rze-
miosta), ale tez wspotpracy pomiedzy matymi przedsiebiorstwami i mikroprzedsig-
biorstwami [Ropke 1949, s. 276]. Zapewnienie jak najwigkszej liczbie osob praw do
wiasnosci byto dla Ropkego kluczowym punktem reform gospodarczo-spotecznych
w owczesnej epoce [Ropke 1949, s. 279]. Kolejnym ograniczeniem koncentracji wlas-
nosci, gdyz w prostej linii prowadzita ona do koncentracji wtasnosci §rodkow pro-
dukcji [Ropke 1949, s. 280, 281]. Nastgpny punkt przebudowy systemu gospodarcze-
go dotyczyt zwalczenia kazdego rodzaju monopoli [Ropke 1949, s. 282]. Wiasnos¢
wedtug Ropkego miata spelnia¢ okreslone funkcje, tj. posiada¢ podstawe, cigzar
lub rdzen oraz cechowac si¢ zywotno$cig. W ramach polityki gospodarczej wediug
Ropkego nalezato utrzymac i koniecznie zwigkszac liczbe — rolnikow, rzemiesl-
nikoéw i matych przedsigbiorcow, ktorzy byli wyposazeni we wtasnos$¢ (Srodkow
produkcji i mieszkaniowg). Najbardziej spotecznym sposrod wszystkich praw byto
»prawo do wlasnosci” — niestety, jak skonstatowal Ropke, dotychczas zaden rzad
i partia polityczna nie wypisata tego na swych programach i na sztandarach [R&pke
1949, s. 283, 284].
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Ropke przeciwstawiat sie kolektywizmowi i byt zwolennikiem gospodarki ryn-
kowej, ktorej filarami byty polityczna i kulturowa wolno$¢ oraz tad gospodarczy.
Rynkowy system gospodarczy stanowit wobec tego kompilacj¢ wolnosci, porzadku
i postepu [Ropke 1994, s. 318, 324]. Gospodarka rynkowa dla Ropkego byta po-
rzadkiem, w ktorym istniaty: wolny mechanizm ksztattowania cen, konkurencja,
ryzyko poniesienia strat i szanse na osiggni¢cie zyskow, odpowiedzialnos¢, wolna
inicjatywa, a przede wszystkim wlasno$¢ prywatna [Ropke 1994, s. 329, 330].

Gospodarka rynkowa traktowana byla jako system, ktérego przetrwanie byto
uzaleznione od istnienia norm prawnych. Nie tylko ze wzgledu na potrzebg ochrony
praw jednostki przed ingerencja innych oséb i samowola panstwa. Konieczne byto
istnienie panstwa prawa. Prawa czlowieka i obywatela byty nieodzowne, aby mogto
dojs¢ do rozkwitu gospodarki. Istnienie przepisow chronigcych osoby i wlasnos¢
zbudowalo zaufanie. Bez niego nie mogta sprawnie funkcjonowaé prywatna sfera
gospodarki [Ropke 1948, s. 156].

Stworzenie tzw. ekonomicznej konstytucji mogto przebiega¢ dwiema drogami:
autonomii lub heteronomii. Pierwsza z nich — autonomia woli gospodarczej w przy-
padku ztozonego podziatu pracy we wspotczesnej gospodarce byta problematycz-
na. Dlatego rozwigzanie tego problemu byto tylko jedno — rynek. Tworzenie cen,
prywatna wlasno$¢ srodkow produkeji oraz konkurencja wywodzity si¢ z ustro-
ju gospodarczego. To pozwolito na stworzenie przez Ropkego zlozonego pojecia,
czyli ,,gospodarczej konkurencji demokratycznej”. Fundamentem takiego systemu
gospodarczego byly: wolnos¢, wtasno$¢, podziat pracy, rynek i konkurencja [Ropke
1948, s. 166, 169, 182].

Ropke zaprezentowat trzecig droga, pomiedzy kolektywizmem a kapitalizmem
anglosaskim. Znakami rozpoznawczymi byly wolno$¢ gospodarcza i konkurencja.
Przejawami za$ byly m.in. decentralizacja, wspieranie matych producentéow, po-
wstawanie malych osiedli, zdrowe formy Zycia osobistego i zawodowego (na czele
z rolnictwem i rzemiostem), prawny porzadek w celu ograniczania monopoli i kon-
centracji w gospodarce. Zabezpieczenie reguly fair play, tworzenie nieproletariac-
kich rodzajow przemystu, ale takze mozliwie jak najszerszego podziatu wlasnosci
1 ograniczenie interwencjonizmu panstwowego w gospodarke byto dla Ropkego
fundamentem powstania nowego porzadku tzw. trzeciej drogi [Ropke 1948, s. 286—
—289].

Konstytucja ekonomiczna dotyczyta wolnych ludzi, ktérym zagwarantowano
wolno$¢ dziatalnosci gospodarczej. We wspotczesnych, coraz bardziej ztozonych
gospodarkach kwestia wlasno$ci wymagata naturalnego samoograniczenia i precy-
zyjnego okreslenia funkcji wlasnosci. Ropke uwazat, iz konkurencja doprowadzi-
fa do prywatnej wlasnosci srodkow produkcji. Nastepnie za$§ przeszia do funkeji
spotecznych i stala si¢ powiernikiem dla administrujacych dostepnymi $rodkami
produkcji. Zagadnienie wtasnosci byto mocno i nierozerwalnie potaczone z pano-
waniem konkurencji. W przypadku panowania monopoli te wigezy byly juz bardzo
stabe [Ropke 1948, s. 291, 296, 297].
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Reasumujac poglady W. Ropkego to zasada indywidualizmu byla zréwnowa-
zona zasadami spotecznymi humanitarnymi. A wolna gospodarka rynkowa, kon-
kurencja, prywatna inicjatywa, mechanizm cen wolnorynkowych i swoboda kon-
sumentow nie byty mozliwe do pogodzenia z umasowionym, skolektywizowanym,
sproletaryzowanym i pozbawionym zasad spoleczenstwem [Stiitzel i in. (red.) 1981,
s. 231, 232].

Z kolei W. Eucken podkreslal istnienie zwigzkdéw pomigdzy ustrojem gospodar-
czo-spotecznym oraz porzadkiem panstwowym i prawnym. Dowodem byty fun-
damenty, na jakich zbudowane byly gospodarki: centralnie sterowana i rynkowa.
W pierwszej z nich panowat system nakazowo-rozdzielczy, a w drugiej przedsie-
biorstwa i gospodarstwa domowe samodzielnie wptywaty na przebieg proceséw go-
spodarowania. Tylko w porzadku konkurencji istniaty wolne ceny, a rachunek eko-
nomiczny byt prawidtowy. Konkurencja oparta byta na wydajnosci. Z tej przyczyny
wlasno$¢ rozwineta si¢ dopiero wtedy, gdy byla ,,kontrolowana” przez konkuren-
cje. W tadzie konkurencyjnym wolnos$¢ i porzadek znajdowaty si¢ w rownowadze,
a panstwo miato za zadanie wspieranie i utrzymanie tegoz porzadku [Eucken 2005,
s. 80—84]. Podstawami wigkszosci nowoczesnych ekonomicznych konstytucji we-
dtug Euckena powinny by¢: prywatna wlasnos¢, swoboda zawierania umow i kon-
kurencja [Eucken 1950, s. 53].

W 1937 r. L. Miksch opublikowal prace Wettbewerb als Aufgabe. Grundsdtze
einer Wettbewerbsordnung (,,Konkurencja jako zadanie. Podstawy porzadku kon-
kurencji”). W niej znajdujemy odwotanie do konstytucji [prawnej| gospodarki,
w ramach ktorej panstwo prowadzito dziatania porzadkujace niemajgce nic wspol-
nego z centralnym sterowaniem i regulowaniem [gospodarki]. Wynikato to z faktu,
iz wolna i odpowiedzialna za swoje czyny jednostka uczestniczaca w procesach
gospodarczych stanowita najsilniejsza site postepu. Oprocz tego panstwo w ramach
»konstytucji prawnej gospodarki” miato stanowi¢ wolno$ciowy tad prawny, z kto-
rego pochodzity porzadek gospodarczy i reguly gry rynkowej. Jedynie porzadek
gospodarczy oparty na wolnej konkurencji moégt nosi¢ miano tadu [rynkowego].
Zasada konkurencji byta dla Mikscha podstawowa zasadg porzadkujacg. Jednostki
samodzielnie uczestniczace w procesach gospodarczych podlegaty wedtug niego
jedynie obowiazujacemu prawu konkurencji [Miksch 1947, s. 15, 16].

Dla przedstawicieli nurtu ordoliberalnego wlasnos$¢ byta atrybutem wolnosci
osobistej (W. Ropke). Warunkiem niezbednym do zaistnienia prywatnej wlasnosci
bylo istnienie wolnej gospodarki (L. Miksch), gdzie panowata konkurencja (W. Eu-
cken).

3. Wiasnos¢ a niemieckie przedsi¢biorstwa pilkarskie

Do najwazniejszych gremiow odpowiadajacych za organizacje pitki noznej w Repu-
bliki Federalnej Niemiec nalezy zarzad i prezydium Niemieckiego Zwiazku Pitki
Noznej (DFB — Deutscher Fussball Bund) oraz DFB-Bundestag — tzw. parlament
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niemieckiej pitki noznej'. W 1998 r. podczas DFB-Bundestagu delegaci wyrazili
zgode na rozszerzenie dopuszczalnych form prawnych w sektorze klubow sporto-
wych o spotki prawa handlowego?®. Dotychczas dominowaty zarejestrowane stowa-
rzyszenia (Eingetragener Verein — e.V.), ktore miaty dlugg tradycje w Niemczech
(np. wystepujace obecnie w 1. Bundeslidze — Schalke Gelsenkirchen zostato zatozo-
ne w 1904 r.). Tego typu stowarzyszenia byly wpisane do rejestru w sgdach rejono-
wych. Jednoczesnie ich dziatalnos¢ byta nakierowana na prowadzenie dziatalnos$ci
gospodarczej (w nawigzaniu do § 22 kodeksu cywilnego), co zreszta nadal czynia
z powodzeniem [Fritzweiler, Pfister, Summerer 2007, s. 123]°.

Na bazie macierzystego stowarzyszenia powstawaly nowe podmioty — spotki
akcyjne, komandytowo-akcyjne i z ograniczong odpowiedzialnoscia. Wylaczenie ze
stowarzyszenia zwykle obejmowato sekcje pitki noznej (profesjonalng mezezyzn,
a czasami takze kobiet, zespoly mlodziezowe). Decyzj¢ o wytaczeniu podejmowali
uczestnicy walnego zgromadzenie stowarzyszenia zgodnie z ustawa o przeksztal-
ceniu podmiotow prawnych (Umwandlungsgesetz — UmwwG). Wobec tej zmiany
nalezy postugiwac si¢ okresleniem ,,przedsigbiorstwa pitkarskie” w stosunku do
podmiotéw, ktore ulegly przeksztalceniu ze stowarzyszen sportowych (klubow pit-
karskich) w spotki prawa handlowego.

Natomiast dwa lata pézniej na wniosek podmiotéw z dwoch profesjonalnych
lig (1. Bundesliga i 2. Bundesliga) dokonano reform strukturalnych. W efekcie obie
ligi otrzymatly jeszcze wigksza autonomig. Osiemnastego grudnia 2000 r. powsta-
ly: Niemiecka Liga Pitki Noznej sp. z 0.0. (Deutsche Fussball Liga — DFL. GmbH)
i Zwiazek Ligi (Liga Verband). Kompetencje DFL sg nastepujace: odpowiada za
organizacje¢ 1 marketing obu lig oraz za przeprowadzenie procesu licencjonowania
klubow/przedsigbiorstw pitkarskich, ktore ubiegaty si¢ o prawo do uczestniczenia
w rozgrywkach 1. Bundesligi i 2. Bundesligi, a takze za organizacj¢ systemu roz-
grywek (§4 pkt lai lc oraz §19 pkt 2) [Satzung Ligaverband, s. 5, 16]. Z tego faktu
wynikajg konsekwencje polegajace na tym, iz licencjobiorca musi spetnia¢ okreslo-
ne wymogi (finansowe, infrastrukturalne, medialno-techniczne, personalno-admi-
nistracyjne, prawne, sportowe).

Przedstawienie kwestii zwigzanych z wlasnoscig wymaga skupienia uwagi na
kryteriach prawnych. Te znajdujemy w §4 porzadku licencyjnego. Ubiegajace si¢
o licencj¢ podmioty sa zobowigzane do przedstawienia m.in. nast¢pujacych do-
kumentoéw: wypisu z rejestru stowarzyszen lub spotek prawa handlowego wraz
z okresleniem obowigzujacych przepisow stanowionych przez DFB i DFL [Lizen-
zierungsordnung, s. 7-9]. Ponadto podmioty sportowe funkcjonujace jako spotki

! DFB-Bundestag jest organizowany, na wniosek prezydium, co trzy lata. Prawo do uczestni-
czenia posiada 259 delegatow reprezentujacych wszystkie poziomy zwigzkowe. Podczas Bundestagu
odbywa si¢ wybor zarzadu i prezydium oraz zatwierdzane sa zmiany w statucie i przepisach.

2 Dopuszczono trzy rodzaje spotek: akcyjne, z ograniczona odpowiedzialnoécia, komandytowo-
-akcyjne.

3 Schalke 04 Gelsenkirchen, ktorego przychody w sezonie 2013/2014 wynosity 215,3 min EUR.
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prawa handlowego sa zobowigzane do przedstawienia informacji o posiadanych
udziatach w innych podmiotach rynkowych, ale takze o wlasnych udziatowcach.
Stowarzyszenie sportowe (tzw. macierzyste) musi posiada¢ minimum 50%+1 akcji
w spotce prawa handlowego podczas walnego zgromadzenia (w przypadku spot-
ki komandytowej to macierzyste stowarzyszenie musi posiada¢ 100% udziatow w
spolce-corce 1 nie mniej niz 50% glosow na walnym zgromadzeniu (§8 pkt 2 statu-
tu Zwiazku Ligi). Wyjatek dotyczyt dwoch przedsigbiorstw pitkarskich: Bayer 04
Leverkusen i VEL Wolfsburg, ktore posiadaja 100% udziatow. Ma to swoje uzasad-
nienie w obowigzujacym porzadku prawnym (§8 pkt 3 statutu Zwigzku Ligi), gdyz
spotki Bayer i Volkswagen od ponad 20 lat znaczaco wspieralty ww. stowarzyszenia
sportowe [Satzung Ligaverban, s. 8]. W lutym 2015 r. Dietmar Hopp (wspottworca
firmy informatycznej SAP, od ponad ¢wieréwiecza finansujacy dziatalnos¢ TSG
Hoffenheim) skorzystal réwniez z takiej mozliwosci 1 od 1 lipca 2015 r. bedzie
wigkszosciowym udziatlowcem w tym podmiocie (tj. bedzie posiadat 96% udziatow,
a TSG 1899 Hoftenheim 4%). Natomiast podczas spotkania Zwigzku Ligi w marcu
2015 1. podjeto decyzje o zmianie w statucie, ktora polegata na tym, iz: dany pod-
miot gospodarczy nie moze w sposob bezposredni i posredni posiada¢ udziatow
w wiegcej anizeli trzech przedsiebiorstwach pitkarskich, a tylko w jednym z nich
moze zosta¢ wiascicielem 10% lub wigkszej czesci [Internet].

W tabeli 1 zostaly przedstawione przedsiebiorstwa pitkarskie, ktore dziataja
w formie spotek prawa handlowego i sg uczestnikami rywalizacji w sezonie
2014/2015.

Sposrod 18 podmiotow 13 byto spoétkami prawa handlowego, pozostate 5 to sto-
warzyszenia (1. FSV Mainz 05, SC Freiburg, SC Paderborn, Schalke 04 Gelsenkir-
chen, VIB Stuttgart). Wsrdd spotek prawa handlowego znajdowaly sie: akcyjno-
-komandytowe (6), z ograniczong odpowiedzialnoscia (5) i akcyjne (2). Podmioty
z Leverkusen 1 Wolfsburga byty spotkami sportowymi nalezagcymi odpowiednio do
dwoch niemieckich koncernéw — Bayer AG i Volkswagen AG. Z kolei trzy spotki
majace swoje siedziby w Monachium zdecydowaty si¢ w ostatnich latach na zakup
udziatow w FC Bayern AG. Natomiast Borussia Dortmund to jedyne niemieckie
przedsigbiorstwo pitkarskie, ktorego akcje od 31 pazdziernika 2000 r. s notowane
na gietdzie we Frankfurcie. W 2014 r. powstata spotka akcyjna HSV Fussball, ktorej
udziatowcami zostato dwoch prywatnych inwestorow (K.M. Kiihne i H. Bohnhorst).
Pierwszym inwestorem zewngtrznym w przedsigbiorstwie sportowym Hertha BSC
zostal amerykanski fundusz private equity, ktory za kwote 61,2 min EUR objat 9,7%
udziatow.

Podmioty gospodarcze (krajowe i zagraniczne) oprécz mozliwosci zakupu
udziatéw w przedsigbiorstwach sportowych — dokonuja rowniez wykupu praw do
nazwy stadionow (tzw. Naming Right) oraz zawieraja umowy sponsoringowe. Obie
formy inwestycji sa podstawami zewnetrznego finansowania dla wszystkich przed-
sigbiorstw sportowych.
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Tabela 1. Wiasnos¢ a niemieckie przedsigbiorstwa pitkarskie

Nazwa podmiotu Udziatowcy
1.FC K6ln GmbH & Co. KgaA 100% FC Kéln 01/07 e.V.
Bayer 04 Leverkusen Fussball AG 100% Bayer AG
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA 60,67% akcji w wolnym obrocie

14,78% Evonik Industries AG
8,59% Bernd Geseke

5,53% BVB 09 e.V. Dortmund
5,43% Signal Iduna

5% Puma SE
Borussia VL 1900 Ménchengladbach GmbH 100% Borussia VfL 1900 Mdnchengladbach e.V.
Eintracht Frankfurt Fussball AG 62,9% Eintracht Frankfurt e.V.

28,55% Freunde der Eintracht Frankfurt AG
5% BHF-Bank
3,6% Wolfgang Steubing AG

FC Augsburg 1907 GmbH & Co. KGaA 100% FC Augsburg 1907 e.V.
FC Bayern Miinchen AG 75,01% FC Bayern Miinchen e.V.
8,33% Adidas AG

8,33% Allianz SE
8,33% Audi AG

Hannover 96 GmbH & Co. KGaA 84,34% Hannover 96 Sales & Service GmbH &
Co. KG
15,66% Hannoverscher SV von 1896 e.V.
Hertha BSC Berlin GmbH & Co. KgaA 90,3% Hertha BSC e.V.
9,7% KKR&Co. L.P.
HSV Fussball AG 91% Hamburger SV e.V.

7,5% Klaus-Michael Kiihne
1,5% Helmut Bohnhorst

TSG Hoftenheim 51% TSG1899 Hoffenheim e.V.
Fussball-Spielbetriebs GmbH 49% Dietmar Hopp

VL Wolfsburg-Fussball GmbH 100% Volkswagen AG

Werder Bremen GmbH & Co. KGaA 100% SV Werder 1899 e.V.

Zrédlo: opracowanie whasne, stan prawny na 15.06.2015 r.

3.1. Ocena rozwigzan instytucjonalno-prawnych w 1. Bundeslidze

Istniejacy porzadek prawny w niemieckiej profesjonalnej lidze pitki noznej nawia-
zuje do zatozen ordoliberalnych. Lad gospodarczy w doktrynie ordoliberalnej doty-
czyl m.in. stworzenia porzadku wolnej konkurencji pomiedzy przedsigbiorstwami.
Dopiero potaczenie rozwazan nad tadem prawnym, wolna konkurencja i kwestiami
prawa wtasnosci pozwolito na kompleksowa ocen¢ rozwigzan, a takze warunkéw,
w jakich przyszto funkcjonowac przedsiebiorstwom pitkarskim.

Zmiany w tadzie prawnym z lat 1998-2000 umozliwity zmiany w strukturze
wlasnos$ciowej podmiotow sportowych. Oprécz stowarzyszen zarejestrowanych
w 1. Bundeslidze funkcjonuja takze spotki prawa handlowego. W ostatnich 15 la-
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tach wzrosta si¢ liczba klubow, ktore podjety decyzje o powotaniu do zycia spotek
handlowych. To z kolei doprowadzito do zwickszenia zainteresowania zakupem
udziatéw w nich przez podmioty zewnetrzne — inwestorow. Takim przyktadem
moze by¢ spotka akcyjna FC Bayern, ktora kolejno sprzedala udziaty trzem nie-
mieckim przedsigbiorstwom (w 2002 r. byt to Adidas, w 2010 r. Audi i w 2014 r.
Allianz). Podobng drogg obrata Borussia Dortmund, ktorej udziatowcami zostali
m.in. Puma i Signal Iduna.

Charakterystyczne dla niemieckiej pitki profesjonalnej bylo rozwigzanie praw-
ne zwane powszechnie zasadg 50%+1. Tego typu zapis pozwala na zachowanie nie-
zalezno$ci niemieckim stowarzyszeniom, a zarazem daje inwestorom zewnetrznym
mozliwos¢ zakupu udziatow w spotce. Jednoczesnie miato to zapobiec wrogim prze-
jeciom przez tzw. kapitat spekulacyjny. Uszczegdlowienie zapisow statutu Zwigzku
Ligi, dotyczacych ograniczenia mozliwo$ci zakupu udzialu w wigcej anizeli trzech
przedsiebiorstwach pitkarskich, bylo dobrym rozwigzaniem prawnym. Tego typu
podejscie nawiazuje do ordoliberalnych rozwigzan, gdyz nie tylko wptywa na ogra-
niczenie przed kartelizacja, ale takze wzmacnia uczciwo$¢ konkurencji wewnatrz-
sportowej w ramach Bundesligi.

Rywalizacja nie tylko sportowa, ale i ekonomiczna trwa w tym sektorze. Korzy-
stajac z istniejgcej wolnosci gospodarczej i szans, jakie daje np. sponsoring sportu,
w sektorze pojawiaja si¢ rodzime MSP, ale takze globalne koncerny i zagraniczne
firmy*. Niemieckie przedsigbiorstwa pitkarskie udowadniaja swoja dziatalnoscia,
iz réwniez jest mozliwie osigganie zyskow (w sezonie 2013/2014 dotyczylo to 13
z 18 podmiotéw) 1 bycie konkurencyjnym sportowo bez popadania w uzaleznienie
od inwestorow zewngtrznych i ich krotkofalowych strategii (czego przyktadem sg
przejecia podmiotéw sportowych w Anglii i Hiszpanii). W rezultacie majatek trwaly
18 podmiotéw z 1.Bundesligi (uwzgledniajac réwniez spotki zalezne wchodzace w
sktad koncernow pitkarskich) wynosit 967,8 mln EUR (stan na 30 czerwca 2014 r.),
np. koncern Borussia Dortmund posiadal majatek o wartosci 184,502 min EUR,
ktory obejmowal: stadion wraz zapleczem gastronomicznym, centrum treningo-
we 1 mlodziezowe oraz budynki biurowo-administracyjne [BVB Geschiftsbericht
2013/2014, s. 141]. Niezbedne do funkcjonowania przedsi¢biorstw pitkarskich sg
stadiony, ktore stanowia najwigksza wartos¢ majatku trwalego. W 1. Bundeslidze
mamy do czynienia z czterema typami wiasnos$ci stadionéw; nalezg do: a) przedsig-
biorstw pitkarskich Iub ich spotek-corek (Bayer 04, Borussia Dortmund, Borussia

4 Sponsorem generalnym HSV jest Emirates Airline, a Schalke 04 Gelsenkirchen — Gazprom.
Natomiast francuski Coface wykupit prawa do nazwy stadionu FSV Mainz. To niektore przyktady za-
angazowania kapitatu zagranicznego w sektorze. Natomiast wsrod sponsordw wspierajacych pozostate
podmioty sportowe znajduja sie zaréwno firmy rodzinne, MSP z Niemiec, jak i globalne koncerny
(Mercedes Benz, Volkswagen). Chociaz znajduja si¢ krytycy reguly 50%+1, ktéra uwazaja za ograni-
czenie dla inwestoréw (oczekujacych za zakup udziatow odpowiedniego wptywu na funkcjonowanie
podmiotu sportowego) oraz barier¢ dla pozyskiwania kapitatu zewngtrznego przez przedsigbiorstwa
pilkarskie [Dehesselles, Bragrock 2012].
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Monchengladbach, FC Bayern, Hannover 96, HSV, Schalke 04, TSG Hoffenheim),
b) spotek, ktorych udziatowcami sa wladze miast i przedsiebiorstwa sportowe (np.
Augsburg, Brema, Stuttgart, Wolfsburg), c¢) gmin lub spotek komunalnych (np.
Frankfurt am Main, Freiburg, Kéln, Mainz, Paderborn), d) wtadz landu (np. Ber-
lin).

Nawigzujac do stow Waltera Euckena o tym, iz prywatna wlasnos¢ srodkow
produkcji daje przedsigbiorstwom mozliwo$¢ 1 wolno$¢ dysponowania nimi w in-
teresie ogolnospotecznym [Eucken 1990, s. 169], nalezy stwierdzi¢, iz podmioty
sportowe korzystaja z niej w sposob odpowiedni, gdyz oferuja od kilkudziesieciu
juz lat jedna z popularnych form spedzania czasu wolnego i przy tym sa one praco-
dawca dla wielu tysigcy osob, ale takze solidnym podatnikiem uiszczajacym optaty
na rzecz panstwa niemieckiego.

Sektor niemieckich przedsiebiorstw pitkarskich funkcjonuje w gospodarce ryn-
kowej, gdzie spetnione sg atrybuty wskazane przez Wilhelma Ropkego, tj. wlasnosé¢
prywatna, wolna inicjatywa, konkurencja, mechanizm cenowy, odpowiedzialnosc¢
oraz narazenie podmiotow na ryzyko ponoszenia strat i szanse na uzyskanie zyskow
[Grabowski 2013, s. 78].

Natomiast w Republice Federalnej Niemiec obserwujemy stopniowe odchodze-
nie od pryncypiéw ordoliberalnych (mimo deklaracji wiodacych sil politycznych
o przywiazaniu do spotecznej gospodarki rynkowej) na rzecz wybiorczego trak-
towania przez politykow gospodarczych zasad Euckena i Ropkego. W efekcie po-
jawiaja si¢ rozmaite problemy, ktorych zazegnanie moze nastapic¢ tylko poprzez
stworzenie calosciowego programu reform gospodarczo-spotecznych, a potem zna-
lezienie kanclerza i rzadu federalnego, ktory podejmie si¢ odpowiedzialno$ci za ich
wdrazanie [Grabowski 2013, s. 40, 41].

4. Zakonczenie

Ordoliberalny tad prawny wedhug takich tworcow, jak Eucken, Miksch, Ropke, po-
przedza powstanie tadu ekonomicznego. Ten pierwszy zbudowany jest na funda-
mencie sktadajacym sie z prywatnej wlasnosci, wolnosci gospodarczej i konkuren-
cji. Niemcy sg ojczyzng ordoliberalizmu, z tego tez powodu, przy zastosowaniu
odniesien do tej doktryny, przeanalizowano biezaca sytuacje dotyczaca wlasnosci w
sektorze przedsigbiorstw pitkarskich. W wyniku analizy stwierdzono, iz jest w nim
zachowana prywatna wilasno$¢ srodkéw produkcji, a zastosowane rozwigzania
prawno-instytucjonalne pozytywnie wplywaja na konkurencje i sytuacje ekono-
miczng podmiotdéw pitkarskich z 1. Bundesligi.
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