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POZIOM I PRZYCZYNY ROZNICOWANIA
WYNAGRODZEN W POLSCE

LEVEL AND REASONS FOR DIFFERENCES
OF SALARIES IN POLAND
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Streszczenie: Sredni poziom wynagrodzen w Polsce znacznie odbiega od poziomu plac
w panstwach Unii Europejskiej. Dlatego tez w artykule podj¢to probe analizy poziomu, struk-
tury oraz zmian w wysokosci srednich wynagrodzen w gospodarce narodowej. W pierwszej
czgsci opracowania zaprezentowano ksztaltowanie si¢ przecig¢tnego poziomu ptac w Pol-
sce w latach 2004-2014, jak rowniez podzial wysokosci wynagrodzen ze wzgledu na plec.
W drugiej czg¢éci dokonano natomiast porownania struktury poziomu plac z podziatem na po-
szczegdlne wojewodztwa oraz regiony. Wskazano takze przyczyny majace wplyw na roznice
w poziomie wynagrodzen. Celem pracy jest zaprezentowanie poziomu oraz struktury wyso-
kos$ci wynagrodzen w wybranych aspektach, jak tez wskazanie przyczyn ich réznicowania.

Stowa kluczowe: wynagrodzenie, rynek pracy, regionalne zréznicowanie wynagrodzen.

Summary: The average level of salaries in Poland is far from the level of salaries in the
European Union. Therefore, the article attempts to analyze the level, structure and changes
in the amount of average remuneration in the national economy. The first part of the article
presents the evolution of the average level of salaries in Poland in the years 2004-2014, as well
as the distribution of salaries by gender. The second part of the paper compares the structure
of the level of salaries with the division into voivodeships and regions. The article also shows
the causes affecting differences in salaries. The aim of the paper is to present the level and
structure of salaries in some aspects as well as to identify the causes of their differentiation.

Keywords: salary, labor market, regional differences in renumeration.

1. Wstep

Analizy dotyczace poziomu i zréznicowania wynagrodzen stanowig podstawowy
element okreslajacy sytuacje na rynku pracy, jak réwniez uwarunkowania gospo-
darcze i spoteczne poszczegdlnych panstw. Wraz z przystapieniem Polski do Unii
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Europejskiej i intensyfikujaca si¢ mozliwoscig migracji zarobkowej niebagatelnego
znaczenia nabieraja miedzynarodowe poréwnania w poziomach ptac pomigdzy po-
szczegolnymi krajami [Zgliczynski 2013, s. 1].

Wynagrodzenia stanowia podstawowe zrodto dochoddéw wigkszosci gospo-
darstw domowych i $wiadcza o zamoznos$ci danej jednostki, jak réwniez o moz-
liwo$ciach zaspokojenia jej potrzeb. W wyniku tego rdéznicowanie ptac w istotny
sposob wptywa na wystepowanie w spoleczenstwie roznego rodzaju nieréwnosci
i podzialow. Ponadto ich wysokos$¢ przektada sie na krajowa konsumpcje, ktora to
z kolei w ogdlnym ujeciu oddziatluje na poziom rozwoju gospodarczego. Jednako-
woz wysoko$¢ plac uyjmowana w kategoriach sktadnika kosztu pracy w istotny spo-
sob wplywa na pozycje konkurencyjng danego panstwa na arenie miedzynarodowej
[Zgliczynski 2013, s. 1].

Obecnie jednym z kluczowych probleméw wystepujacych w stosunkach pra-
cy wydaje si¢ brak poczucia bezpieczenstwa w konteks$cie problematyki zwiazanej
z poziomem wynagrodzen. Prawo do wynagrodzenia jest podstawowym uprawnie-
niem pracowniczym, pelnigcym jednocze$nie dwie funkcje: alimentacyjng i moty-
wacyjng; pierwsza z nich powinna zapewnia¢ pracownikowi taka wysokosc¢ placy,
ktora pozwoli mu na funkcjonowanie na poziomie spotecznie uznanym za godziwy.
Jesli chodzi natomiast o funkcje motywacyjna, to stanowi ona swojego rodzaju sty-
mulator do efektywniejszego dziatania [Bernatt, Bogdanienko, Skoczny (red.) 2011,
s. 123]. W konsekwencji funkcje te, korespondujac ze soba, prowadza do osiggania
korzysci przez obie strony stosunku pracy. Jednak w praktyce problem wynagro-
dzen budzi wiele watpliwos$ci 1 bardzo czgsto prowadzi do sytuacji konfliktowych
poprzez miedzy innymi brak jasnych regut wynagradzania, ich nieadekwatnosc¢
w stosunku do wykonywanej pracy, jak réwniez niesprawiedliwy podzial pomie-
dzy poszczegoélnymi grupami pracowniczymi oraz réznice w wynagradzaniu kobiet
i mezezyzn.

Celem podjetych rozwazan jest zaprezentowanie poziomu oraz struktury wyso-
kosci wynagrodzen w wybranych aspektach, jak tez wskazanie przyczyn ich rozni-
cowania. Ze wzglgdu na ograniczong objetos¢ opracowania uwaga zostanie skupio-
na na zréznicowaniu ptac wedtug plci, wojewodztw i regionow.

2. Poziom plac oraz przyczyny ich réznicowania w Polsce
w latach 2004-2014

Wedtug definicji Glownego Urzedu Statystycznego (GUS) wynagrodzenie za prace
to ,,wyplaty pieni¢zne wyptacane pracownikom lub innym osobom fizycznym, sta-
nowigce wydatki ponoszone przez pracodawcoOw na oplacenie wykonywanej pracy,
niezaleznie od zrodet ich finansowania oraz bez wzglgdu na podstawe stosunku
pracy badz innego stosunku prawnego lub czynnosci prawnej, na podstawie ktorych
jest $wiadczona praca lub petniona stuzba” [www.stat.gov.pl]. Wynagrodzenie za
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pracg mozna zatem okresli¢ jako S$wiadczenie konieczne majace charakter przyspa-

rzajagco-majatkowy, ktore pracodawca jest zobowigzany wyptaca¢ okresowo pra-

cownikowi w zamian za wykonywang przezen prac¢ [www.pip.gov.pl]. Ponadto

wynagrodzenia dzielg si¢ na [www.stat.gov.pl]:

e wynagrodzenia osobowe,

e wynagrodzenia z tytutu umowy-zlecenia lub umowy o dzieto,

e honoraria, do ktorych zalicza si¢ wynagrodzenia z tytulu korzystania lub rozpo-
rzadzania prawami autorskimi lub prawami pokrewnymi,

* wynagrodzenia agencyjno-prowizyjne,

¢ dodatkowe wynagrodzenia roczne dla pracownikéw jednostek sfery budzetowe;,

e wyplaty z tytutu udziatu w zysku lub nadwyzce bilansowe;j.

W Polsce powszechnie stosowanym wskaznikiem w aspekcie poziomu plac
jest przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto, czyli poziom placy catkowitej
przed odliczeniem naleznego podatku dochodowego oraz sktadek na ubezpieczenia
spoleczne i zdrowotne [Bernatt, Bogdanienko, Skoczny (red.) 2011, s. 123]. Wsrod
najwazniejszych czynnikéw warunkujacych poziom wynagrodzenia wskazuje si¢
wydajno$¢ pracy, ktéra w literaturze przedmiotu definiowana jest jako wielkos¢
produkcji przypadajaca na jednego zatrudnionego lub na jednostke czasu pracy [Mi-
lewski, Kwiatkowski (red.) 2013, s. 546]. Im wyzsza wydajno$¢ osigga dany pracow-
nik, tym wyzszy poziom wynagrodzenia otrzymuje.
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Rys. 1. Poziom przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w latach 2004-2014 (w zt)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [www.stat.gov.pl/obszary... (24.03.2015)].
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Na przestrzeni ostatniego dziesigciolecia widoczny jest znaczny wzrost pozio-
mu przecietnego wynagrodzenia w Polsce. Ksztattowanie si¢ §redniego poziomu
ptac w gospodarce narodowej w latach 2004-2014 zaprezentowano na rys. 1. Nato-
miast dynamike wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w poré6wnaniu z poziomem
inflacji przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Dynamika wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w pordwnaniu z poziomem inflacji

Lata 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dynamika poziomu
przecigtnego
wynagrodzenia w Polsce
(rok poprzedni = 100) 396 (4,07 8,63 | 94 | 54 [3,93 |[541 |3,59 (3,65 |3,65
Poziom inflacji
w Polsce 2,10 [1,00 |2,50 [4,20 |3,50 |2,60 [4,30 |3,70 [0,90 |0,00

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej zauwazalny jest wyrazny wzrost
przecigtnego poziomu wynagrodzen. Srednia roczna placa brutto w gospodarce
narodowej w latach 20042014 zwigkszyta si¢ z poziomu 2289,57 zt do poziomu
3783,46 z1, czyli o ponad 60%. Na podstawie rys. 1 mozna zauwazy¢, ze wzrost ten
mial miejsce rok do roku. Na podstawie analizy dynamiki najwiekszy wzrost pozio-
mu wynagrodzen nastapit w roku 2008 w stosunku do roku 2007. Jednakze nalezy
podkresli¢, ze wptyw akcesji na poziom wynagrodzen w Polsce ma charakter po-
sredni, poniewaz $rodki pienig¢zne z funduszy europejskich w pierwszej kolejnosci
przyczyniaja si¢ do wzrostu tempa Produktu Krajowego Brutto (PKB), co z kolei
skutkuje wzrostem wydajnosci pracy, przez co stwarza warunki do wzrostu wyna-
grodzen [Adamczyk 2008, s. 19]. Warto jednak zauwazy¢, iz w badanym okresie
wzrost przecigtnego rocznego wynagrodzenia byt wyzszy niz wzrost poziomu cen.

W latach 2008-2012 wzrost przecigtnego poziomu wynagrodzen byl jednak ha-
mowany przez takie czynniki, jak migdzy innymi wzrost wspotczynnika aktyw-
no$ci zawodowej, ktory wynikal z zaostrzenia zasad przyznawania wczesniejszych
emerytur oraz wejscia na rynek pracy osob z tak zwanego wyzu demograficznego,
ktory mial miejsce w latach 80. XX wieku. Istotne znaczenie miato réwniez rosnace
bezrobocie oraz blokowanie wynagrodzen w podmiotach sektora finansow publicz-
nych [Zgliczynski 2013, s. 2].

Jedna z kluczowych kwestii w aspekcie rynku pracy stanowi réznicowanie po-
ziomu wynagrodzen ze wzgledu na pte¢. Wedtug danych GUS kobiety w Polsce
otrzymujg wynagrodzenie srednio o 20% nizsze w stosunku do me¢zczyzn. Dyspro-
porcje te stanowia bardzo ztozony problem, ktérego przyczyna jest wiele powiaza-
nych ze soba czynnikéw. Nierownosci te mozna zaobserwowaé zar6wno w obrebie
catej gospodarki, jak i spoleczenstwa. Ksztattowanie si¢ poziomu $redniego wyna-
grodzenia wsrdd kobiet i mgzczyzn w Polsce w latach 2002—-2014 przedstawiono na
rys. 2.
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Rys. 2. Sredni poziom wynagrodzen brutto wérod kobiet i mezczyzn w Polsce w latach 2002-2014 (w z})

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [www.wynagrodzenia.pl... (25.03.2015)].

Na podstawie rys. 2 mozna zauwazy¢, ze w badanym okresie nastapit wzrost
sredniego poziomu wynagrodzen brutto zardéwno wsrdd kobiet, jak i mezczyzn.
Wozrost ten jednak charakteryzuje si¢ stabszg dynamika wsrod kobiet. Corocznie
kobiety zarabialty mniej w poréwnaniu z mezczyznami. Najmniejsze roznice w po-
ziomie wynagrodzen miaty miejsce w latach 2002—2008. Od roku 2009, w ktérym
to réznica poziomu srednich wynagrodzen wyniosta okoto 900 zt brutto, nastapit
wyrazny wzrost dysproporcji placowych. Wyjatek jednak stanowit rok 2011, gdzie
réznica ta wynosita okoto 600 zt. Porownujac $redni poziom wynagrodzen brutto
w roku 2014 w stosunku do roku 2002, nalezy zauwazy¢, iz wsrod kobiet ptace
wzrosty o ponad 78%, natomiast wérdéd mezczyzn o blisko 90%.

Przyczyna réznicowania wynagrodzen w konteks$cie plei jest miedzy innymi
tak zwana dyskryminacja bezposrednia, polegajaca na gorszym traktowaniu ko-
biet w poréwnaniu z mezczyznami. Moze ona by¢ wynikiem polityki prowadzo-
nej przez dany podmiot gospodarczy lub tez przyjetej strategii dziatania. Ponadto
przyczyn réznicowania ptac mozna upatrywac rowniez w charakterze wykonywa-
nej pracy, kobiety i me¢zczyzni wykonujg bowiem rozne zawody i cze¢sto pracuja
w roznych sektorach (np. w obszarze stuzby zdrowia i opieki spotecznej kobiety
stanowig okolo 80% wszystkich zatrudnionych). Obszary, w ktorych przewazaja-
ca czes¢ zatrudnionych stanowia kobiety, niejednokrotnie oferuja nizsze wynagro-
dzenia w poréwnaniu z sektorami zdominowanymi przez me¢zczyzn. Dodatkowo
kobiety wielokrotnie ponoszg ci¢zar opieki nad dzie¢mi, w zwigzku z czym pracu-
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ja krocej lub w niepelnym wymiarze czasu pracy. Niejednokrotnie dyskryminacja
ptacowa w stosunku do kobiet powstaje w wyniku czynnikéw historycznych badz
kulturowych, ktére prowadza do stworzenia tak zwanego szklanego sufitu, unie-
mozliwiajacego kobietom zajmowanie najlepiej ptatnych stanowisk [www.europa.
eu.pl]. Wsrod przyczyn nizszego poziomu wynagradzania kobiet mozna wskazac
réowniez niewielkg ich liczbg na stanowiskach zarzadczych i kierowniczych, jak tez
niski procent udziatu w polityce.

3. Regionalne zr6znicowanie wynagrodzen

W wyniku rewolucji przemystowej coraz bardziej widoczne staty si¢ réznice
w strukturze rynku pracy, a co za tym idzie — w realizowanej polityce wynagro-
dzen. Wsérdd czynnikéw warunkujacych regionalne zréznicowanie ptac mozna
wskaza¢ trzy podstawowe uwarunkowania: geograficzne, historyczne oraz instytu-
cjonalne [Rokicki 2008]. Dysproporcje te poteguje postepujacy proces koncentracji
aktywnos$ci gospodarczej. Sytuacje te¢ dodatkowo poglebia regionalne zréznicowa-
nie dochodéw wystepujacych wewnatrz kraju [Nyk 2009, s. 166]. Poziom wynagro-
dzen w poszczegdlnych wojewodztwach w Polsce przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej wedtug wojewodztw
w latach 2004-2014 (w zt)

Wojewddztwo 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Mazowieckie 3143 | 3240 | 3431 {3720 | 4104 | 4340 {4421 | 4626 | 4696 |4812 | 4980
Slaskie 2525 (2624 |2774 | 2997 |3347 | 3485 | 3633 3836 | 3998 | 4095 4188
Dolnoslaskie 2393 2494 |2664 | 2924 |3224 |3386 |3516 |3677 | 3788 |3943 (4119
Pomorskie 2429 2554|2712 |3016 3278 |3418 |3500 (3674 | 3794 |3931 (4100
Matopolskie 2261 2344 |2496 | 2741 |3020 |3159 {3300 |3478 | 3579 |3691 |3819
Zachodniopomorskie |2259 [2326 (2454 |2674 [2974 |3125 | 3242 |3370 |3510 | 3632 | 3753
Lodzkie 2165 2225 |2339 | 2536 2822 |2976 |3157 |3344 | 3484 | 3609 |3735
Opolskie 2230 (2263 |2442 | 2682 (2978 3110 | 3208 3372 | 3439 | 3568 [3722
Wielkopolskie 2265 (2306 |2452 | 2700 (2976 3099 |3251 (3399 | 3523 |3623 3700
Lubelskie 2121 2186 |2325 | 2542 2825 2962 |3137 3322 | 3448 | 3561 |3659
Podlaskie 2151 2229 |2367 | 2607 2853 2984 |3134 (3277 | 3401 | 3496 |3620
Swietokrzyskie 2153|2198 |2317 | 2527 (2823 2974 |3097 |3242 | 3371 | 3439 3534
Kujawsko-pomorskie [2134 {2190 [2325 [2514 [2761 [2907 |3017 [3168 |3285 {3420 |3529
Lubuskie 2114|2186 |2307 | 2511 2748 |2899 |3017 |3166 | 3276 | 3382 [3514
Podkarpackie 2053 (2108 |2220 | 2423 |2680 2821 |2970 (3120 | 3236 |3371 |3496
Warminsko-mazurskie | 2088 | 2148 | 2250 |2454 |2692 |2830 [2977 |3108 3233 3332 |3472

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Na podstawie przedstawionych danych zaobserwowa¢ mozna znaczne rozbiez-
nosci w poziomie wynagrodzen pomigdzy poszczegdlnymi wojewodztwami. Naj-
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Wyzszy poziom plac na przestrzeni ostatniego dziesigciolecia zauwazalny jest w wo-
jewddztwach: mazowieckim, $lagskim, dolnoslaskim oraz pomorskim, najnizszy za$
w wojewodztwach: warminsko-mazurskim, podkarpackim, lubuskim i kujawsko-
-pomorskim. Przyczyn takiego zréznicowania mozna upatrywaé zarowno w skali
mikro-, jak i makroekonomicznej. W wojewodztwie mazowieckim place w bada-
nym okresie byly wyraznie wyzsze w porownaniu z pozostatymi wojewodztwami
i rok do roku wyrdzniaja si¢ poziomem ponad $rednig dla catego kraju. Wojewodz-
twa charakteryzujace si¢ najwyzszym poziomem plac wyroznia gtéwnie alokacja
duzych, dobrze rozwinigtych osrodkow miejskich. Na wysoka pozycje wojewoddz-
twa mazowieckiego wptyw ma przede wszystkim Warszawa, ktora jako jeden z naj-
bardziej rozwinietych osrodkow miejskich i zarazem stolica kraju przycigga wiele
inwestycji, jak tez jest siedzibg wielu przedsigbiorstw o zasiggu zaréwno krajowym,
jak i migdzynarodowym. Ponadto wsrdd przyczyn wysokiego poziomu wynagro-
dzen na wskazanych obszarach mozna wymieni¢ dobrze rozbudowang infrastruktu-
re zwigzang z obstuga biznesu, alokacje duzych korporacji zatrudniajacych wysoko
wykwalifikowang i wyspecjalizowang kadre, korzystne potozenie w sgsiedztwie
z zagranicg umozliwiajace kooperacje z inwestorami zagranicznymi oraz dostep
do najlepszych uczelni wyzszych ksztalcacych przysztych pracownikéow na bardzo
wysokim poziomie. Jesli chodzi natomiast o wojewodztwa charakteryzujace si¢
najnizszym poziomem ptac, to wsrod przyczyn takiego stanu wskazuje si¢ przede
wszystkim stosunkowo niewielki postep w dziedzinie procesow restrukturyza-
cyjnych, jak réwniez opdzniony rozwoj przemystu, co znajduje odzwierciedlenie
W pogarszajacej si¢ sytuacji na rynku pracy w tych wojewodztwach oraz postgpuja-
cych procesach pauperyzacji. Ponadto wojewodztwa te cechujg w wigkszos$ci tereny
rolnicze, niewielka liczba przedsiebiorstw oraz niska ich konkurencyjnos$¢.

Od 1999 roku w badaniach Glownego Urzedu Statystycznego zauwazalny jest
podziat geograficzny Polski na tak zwane regiony [Raport GUS 1999]. Parcelacja ta
opiera si¢ na Iaczeniu kilku wojewodztw w jeden region. Wsrod tych regionow GUS
wyroznla [Nyk 2009, s. 168]:

region centralny (wojewddztwo todzkie i mazowieckie);

e region potudniowy (wojewodztwo matopolskie i slaskie);

e region wschodni (wojewodztwa: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wieto-
krzyskie);

e region polmocno-zachodni (wojewodztwa: lubuskie, wielkopolskie, zachodnio-
pomorskie);

e region potudniowo-zachodni (wojewddztwo dolnoslaskie i opolskie);

e region potnocny (wojewodztwa: kujawsko-pomorskie, pomorskie, warminsko-

-mazurskie).

Dzigki wprowadzeniu powyzszej klasyfikacji poszczegdlnych wojewddztw
w regiony bardziej przejrzyste staje si¢ wskazanie przyczyn wystepowania roéznic w
zakresie poziomu wynagrodzen. Roznice w przecigtnym miesiecznym poziomie wy-
nagrodzen brutto w poszczegdlnych regionach w Polsce zaprezentowano na rys. 3.
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Rys. 3. Réznice w przecigtnym miesi¢gcznym poziomie wynagrodzen brutto w poszczegdlnych
regionach w Polsce

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan Gléwnego Urzedu Statystycznego.

Na podstawie rys. 3 zauwazy¢ mozna wyrazng réznic¢ w poziomie wynagro-
dzen pomigdzy poszczegdlnymi regionami. Najwyzszym poziomem plac charak-
teryzuje si¢ region centralny oraz potudniowy. W regionie centralnym w badanym
okresie notowano poziom wynagrodzen niemal o 20% wyzszy w stosunku do prze-
cigtnego poziomu ptac brutto w catej gospodarce narodowej. Ponadto $redni po-
ziom wynagrodzen w obu tych regionach w latach 2004-2014 wynosil: w regionie
centralnym — 3541 zt brutto, w regionie potudniowym za$§ — 3245 zt brutto, podczas
gdy $redni poziom plac w tym okresie dla catego kraju wynidst 3042 zt brutto.
Do regionéow wyrozniajgcych si¢ najnizszym poziomem ptac nalezy zaliczy¢ region
potnocny oraz wschodni, w ktorych sredni poziom ptac w badanym okresie byt co-
rocznie nizszy o okoto 5—6% w poréwnaniu ze $rednig krajowa. Jest to szczegdlnie
niepokojace zjawisko, dysproporcji pomiedzy ptacami bowiem nie da si¢ tak tatwo
zniwelowac, gdyz wynikajg one z duzych rdéznic w poziomie rozwoju poszczego6l-
nych regionéw.

4. Zakonczenie

Wysoko$¢ wynagrodzen to zmienna zalezna od wielu czynnikéw, wsrod ktérych
kluczowe znaczenie ma poziom rozwoju gospodarczego, majacy wplyw na poziom
ptacy realnej, jak tez na poziom konsumpcji. Ksztattowanie si¢ wielkosci plac w
duzej mierze usankcjonowane jest autonomicznym funkcjonowaniem rynku. Sg one
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zalezne od sytuacji w gospodarce, jak réwniez od poziomu konkurencyjnosci regio-
néw. Bardzo czesto jednak podyktowana jest ona walorami wynikajacymi z potoze-
nia geograficznego, dlatego tez wysokos¢ wynagrodzen w poszczegolnych regio-
nach bardzo czg¢sto odchyla si¢ od poziomu dla calej gospodarki narodowe;.

Na podstawie przedstawionych badan mozna stwierdzi¢, iz obserwowany w Pol-
sce po 2004 roku poziom wynagrodzen wykazuje tendencj¢ wzrostowa. Niepokojg-
cym zjawiskiem jest jednak duze rozwarstwienie w tym aspekcie w odniesieniu do
poszczegodlnych regiondw, jak rowniez w podziale na pte¢. Makroregiony charakte-
ryzujace si¢ wysokim stopniem koncentracji pozarolniczej dziatalno$ci gospodar-
czej, w tym przede wszystkim wojewodztwo §laskie, oraz umiejscowieniem orga-
néw administracji panstwowej naleza do regionéw o wzglednie wysokich ptacach.
Natomiast w wojewddztwach zdominowanych przez sektor rolniczy, takich jak
warminsko-mazurskie czy podkarpackie, wynagrodzenia ksztattujg si¢ na znacznie
nizszym poziomie. Jest to takze odzwierciedleniem relatywnie niskiej wydajnosci
pracy. Dlatego tez tak istotna jest poprawa infrastruktury organizacyjnej miedzy
innymi poprzez efektywniejsze pozyskiwanie funduszy europejskich oraz rozwoj
sektora produkcyjnego [Nyk 2009, s. 175].

Nalezy tez zauwazy¢, iz istniejace dysproporcje w poziomie wynagrodzen
zmniejszaja sie powoli, pomimo ze jedng z oczekiwanych korzys$ci przystapienia
Polski do Unii Europejskiej miato by¢ niwelowanie rozwarstwienia w wynagrodze-
niach wsrdd polskiego spoteczenstwa, jak rowniez przyspieszony rozwdj najuboz-
szych regionéw [www.wne.sggw.pl]. Wynagrodzenia w Polsce naleza do jednych
z najnizszych w Europie, jednak ich tendencja wzrostowa jest porownywalna z in-
nymi krajami tego regionu.
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