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OCENA ROZWOJU OBSZARU PRZYGRANICZNEGO
NA PRZYKLADZIE WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

ASSESSMENT OF THE DEVELOPMENT
OF A BORDER AREA USING
ZACHODNIOPOMORSKIE VOIVODESHIP
AS AN EXAMPLE
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Streszczenie: Celem pracy jest ocena poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-
wodztwa zachodniopomorskiego. Wykorzystano do tego syntetyczny wskaznik Perkala.
Zmienne do modelu ustalono w taki sposob, aby opisywaty sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza
regionu oraz ukazaly zwiazek z zagranica. Badania przeprowadzono w latach 2004 12012 dla
wszystkich 16 wojewo6dztw, co pozwolito na dokonanie poréwnan. Badania wykazaty, ze po-
ziom rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztwa zachodniopomorskiego nalezy oceni¢
jako dobry i stabilny. Jednoczes$nie istotne jest podnoszenie poziomu innowacyjnosci regionu.

Stowa kluczowe: rozwoj spoteczno-gospodarczy, wojewddztwo zachodniopomorskie, ob-
szar przygraniczny, syntetyczny wskaznik Perkala.

Summary: The purpose of this paper is to assess the level of the socioeconomic development
of Zachodniopomorskie Voivodeship. To this end, Perkal’s synthetic index was used. The
variables for the model were determined in such a manner that they should describe the
region’s socioeconomic situation and demonstrate its relationship with foreign countries.
The research was carried out in 2004 and 2012 for all 16 voivodeships, which allowed for
comparisons to be made. The research showed that the level of socioeconomic development
of Zachodniopomorskie Voivodeship is be assessed as good and stable. At the same time, it is
important that the level of the region’s innovation should continue to grow.

Keywords: socioeconomic development, Zachodniopomorskie Voivodeship, border area,
Perkal’s synthetic index.

Rozwdj powinien stuzy¢ temu, abysmy mogli zy¢
pelnig czltowieczenstwa

M. Rogaczewska
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1. Wstep

Rozw¢j jest kategorig ztozona, skomplikowana, pojemna, ale dotyczy praktycznie
wszystkich dziedzin zycia. W naukach ekonomicznych jest to jedno z istotniejszych
zagadnien, ktorymi badacze zajmuja si¢ od lat. Podejscie do rozwoju spoteczno-gos-
podarczego i czynnikéw determinujgcych rozwdj regiondw ewoluowato w czasie.
Osobnym i ciekawym zagadnieniem jest rozwoj regiondw przygranicznych, po-
wszechnie uznawanych za peryferyjne i stabiej rozwinigete.

Celem artykutu jest dokonanie oceny rozwoju spoteczno-gospodarczego obsza-
ru przygranicznego, jakim jest wojewodztwo zachodniopomorskie. PotoZone jest
ono w pdéinocno-zachodniej Polsce i sgsiaduje z niemieckimi krajami zwigzkowy-
mi: Brandenburgig i Meklemburgig-Pomorzem Przednim. Powierzchnia badanego
wojewddztwa to 22,9 km? (tj. 7,3% powierzchni Polski), a liczba jego mieszkancow
przekracza 1,7 mln.

Material badawczy wykorzystany do opracowania tematu stanowity: krajo-
wa i zagraniczna literatura przedmiotu, dokumenty o charakterze strategicznym
dotyczace badanego obszaru oraz dane statystyczne pochodzace z Banku Danych
Regionalnych. Narzgdziem wykorzystanym do oceny rozwoju spoteczno-gospodar-
czego byt wskaznik Perkala (WP), zaliczany do metod wielowymiarowej analizy
poréwnawczej. Obliczono go dla lat 2004 i 2012 dla wszystkich 16 wojewddztw, co
pozwolito na dokonanie poréwnan w czasie i z pozostalymi regionami' kraju. Wy-
bor okresu badawczego zostat podyktowany mozliwos$cia uzyskania jednorodnych
danych.

2. Rozwdj i pojecia pokrewne a obszary przygraniczne

Mimo tego, ze rozwdj jest kategorig bardzo istotng praktycznie w kazdej dziedzinie
zycia 1 dzialalnosci poznawczej [Borys 2005], jak dotad nie udato si¢ stworzy¢ de-
finicji tego pojecia, ktdre miatoby charakter uniwersalny. Wiasciwie wérdd naukow-
cow panuje zgoda co do tego, ze jest to pojecie wieloznaczne [Domanski 2004],
dlatego konieczne staje si¢ dookreslenie kategorii ,,rozw0j” (np. lokalny, regionalny,
spoleczno-gospodarczy), aby unikna¢ ktopotow z jego zdefiniowaniem, zaréwno
jesli chodzi o substancjonalng zawartosc¢, jak i sposob mierzenia poziomu rozwoju
[Szewczuk 2011, s. 9].

W Polsce rozwo6j na poziomie wojewodztw rozpatrywany jest w kategorii roz-
woju regionalnego. Jest to proces przebiegajacy wewnatrz danego terytorium, mobi-
lizujacy do dziatania wszystkie podmioty zycia spoteczno-gospodarczego, a sukces

! W artykule pojecie regionu oznacza: w Polsce jednostke terytorialng na poziomie wojewddztwa,
a w Niemczech — na poziomie kraju zwigzkowego. Traktowanie w pracy tych jednostek jako obszaréw
przygranicznych wynika z tego, ze w badanych latach byty to tzw. obszary wsparcia, ktore korzystaty
ze $rodkow unijnych wspierajacych wspolprace transgraniczng w ramach poszczegdélnych programow
INTERREG IIIA oraz INTERREG IVA.
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rozwoju danego obszaru zalezy gtownie od jego dynamiki i wewnetrznej spdjnosci,
rzeczywistego zintegrowania i zaangazowania w sensie spolecznym i gospodar-
czym. Rozw¢j regionalny oznacza trwata poprawe konkurencyjnos$ci regionu oraz
wzrost poziomu zycia i dobrobytu mieszkancow [Chadzynski, Nowakowska, Przy-
godzki 2007, s. 43, 44]. Podkresli¢ nalezy, ze rozwoj spoteczny warunkuje rozwoj
gospodarczy i odwrotnie. Bez jednego nie bedzie drugiego, ale tez oba komponen-
ty wspottworza mechanizm napedzajacy ,,koto rozwoju”. Warunkowanie si¢ obu
podstawowych komponentow rozwoju jest istotne w dtugiej perspektywie [Haus-
ner 2012, s. 15]. Podobnie jak ich dlugofalowa integracja z trzecim komponentem:
ekologicznym, co podkresla koncepcja zréwnowazonego rozwoju [Poskrobko (red.)
2010].

Rozwdj zrownowazony uzywany jest tez do okreslenia polityki zapobiegania
narastaniu dystansu mi¢dzy poziomem rozwoju obszarow wyzej i stabiej rozwinie-
tych [Potrykowski 2000. Ma to istotne znaczenie z punktu widzenia analizy rozwo-
ju obszarow przygranicznych, ktore zalicza si¢ do obszaréw opdznionych w rozwoju
[Lesniak 1985, s. 279]. W Unii Europejskiej ich ranga wzrastata na przestrzeni lat,
a unijna polityka regionalna na lata 2007-2013 wyraznie dawata priorytet regionom
ekstremalnym. Do takich nalezg wtasnie obszary przygraniczne [Greta 2007].

Rozwoj obszaréw przygranicznych determinowany jest przez procesy i zjawi-
ska zachodzace po obu stronach granicy, stad wigksza liczba bodzcéw mogacych
wplywac na rozwdj, ale i bardziej skomplikowany charakter zachodzacych zmian,
niz w innych czesciach kraju. W analizie i ocenie rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go obszaréw przygranicznych istotne staje si¢ wigc uwzglednienie uwarunkowan
zewnetrznych, wynikajacych z funkcjonowania obszaréw przygranicznych po dru-
giej stronie granicy.

Rozw¢j regionéw determinowany jest wieloma czynnikami, do ktorych zalicza
si¢ rowniez wspolprace migdzynarodowg [Blakely, Bradshaw 2002], co ma istotne
znaczenie wilasnie dla obszarow przygranicznych, ktore dzigki wspotpracy trans-
granicznej mogg przezwyci¢zac peryferyjnos¢ i zmniejsza¢ dysproporcje regional-
ne [Malkowski, Malkowska 2011]. Wérdd pozostatych czynnikdéw rozwoju regio-
nalnego, akcentowanych na forum Unii Europejskiej w drugiej dekadzie XXI w.,
nalezy wskaza¢ m.in. na [Greta 2013, s. 17]: nowoczesna struktura dzialalnosci
gospodarczej, intensywno$¢ dziatalnosci w strefie innowacji, dostgpnos¢ regionu,
kwalifikacje sity roboczej, kulture biznesu, instytucje funkcjonujace w regionie
i administracj¢ publiczna, gospodarke oparta na wiedzy, uwarunkowania transpor-
towe, aspekty ekologiczne, dostepnos¢ energii, a takze kapitat spoteczny, tendencje
demograficzne i przeptywy migracyjne

W rozpoczetej perspektywie 2014-2020 przed regionami przygranicznymi
w Unii Europejskiej stoja nowe wyzwania i mozliwosci. Wyznaczajg je m.in.: Stra-
tegia Europa 2020 w oparciu o rozwoj: inteligentny, zrownowazony i sprzyjajacy
wiagczeniu spotecznemu [Komunikat Komisji 2010] oraz zreformowana polityka
spojnosci i jej nowy wymiar z ,,podejSciem ukierunkowanym terytorialnie” [Barca
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2009]. W regionach wspierana bedzie ograniczona liczba sektorow (tzw. inteligentne
specjalizacje), w ktorych moga pojawic si¢ innowacje. Wymaga to jednak wnikliwej
analizy zasobow, zidentyfikowania wyjatkowych cech i aktywow kazdego regionu,
jego przewagi konkurencyjnej oraz skupianiu regionalnych partnerow i zasobow
wokot wizji ich przysztosci ukierunkowanej na osiggnigcia [Stodowa-Hetpa 2013,
s. 142]. Nie bez znaczenia pozostaje takze kwestia zarzadzania rozwojem w regionie
[Malkowski 2013].

3. Metoda badan

Jest wiele miernikéw rozwoju jednostek terytorialnych, jednak nie ma idealnego,
ktory pozwolilby oceni¢ poziom rozwoju i wskazac¢, czy danych region jest lepiej
rozwiniety od innego (zob. np. [Staby 2004]). Do poréwnania poziomow rozwoju
spoleczno-gospodarczego regionow stosuje si¢ mierniki zaréwno o charakterze syn-
tetycznym, obejmujace cata gospodarke, jak i czastkowe, pokazujace tyko jej wyci-
nek. Syntetyczne mierniki sg funkcja agregujacg informacje czastkowe zawarte
w poszczegolnych miernikach oceny i pozwalajg na ogolng ocene poziomu rozwoju
[Kucinski (red.) 2009, s. 423]. W niniejszym artykule do oceny rozwoju spoteczno-
-gospodarczego wojewodztwa zachodniopomorskiego wykorzystano metode wielo-
wymiarowe]j analizy porownawczej, a dokladnie syntetyczny wskaznik Perkala
(WP).

Procedura budowania wskaznika polegata na budowie syntetycznego indeksu
bedacego sumg standaryzowanych wskaznikow czastkowych i sktada si¢ z nastepu-
jacych etapow: 1) doboru zmiennych, 2) standaryzacji, 3) zamiany destymulant na
stymulanty, 4) wyznaczenia wskaznika syntetycznego.

Macierz obserwacji utworzono, opisujac kazde z wojewodztw za pomoca
8 wskaznikow. Przy doborze zmiennych diagnostycznych kierowano si¢ kryteriami
ich doboru (zob. [Stahl (red.), 2006, s. 32-34]). Uwzglgdniono m.in. to, iz zbyt duza
liczebnos¢ zmiennych grozi zaktdéceniem lub nawet zablokowaniem mozliwosci
efektywnej klasyfikacji obiektow.

Kryteria doboru zmiennych nie mogg mie¢ charakteru uniwersalnego, dlatego
dobrano takie zmienne, ktore sg istotne z punktu widzenia rozwoju spoteczno-go-
spodarczego obszarow przygranicznych, uwzgledniaja jego potencjat rozwojowy,
aktywno$¢ ekonomiczng mieszkancow i ich problemy oraz powigzania z zagranica.
Jednoczesnie dane byly dost¢pne w jednolitej formie dla lat 2004 1 2012, co umozli-
wito dokonanie poréwnan w czasie i zaobserwowanie zmian.

Do zmiennych diagnostycznych zakwalifikowano takie jak:

x, — stopa bezrobocia rejestrowanego (NTS-4, dane za lata 2004 i 2012),

x, — wskaznik obcigzenia demograficznego — ludnos¢ w wieku nieprodukcyj-
nym na 100 oséb w wieku produkcyjnym,

x, — produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca,

x, — zatrudnieni w B+R — zatrudnieni na 1000 os6b aktywnych zawodowo,
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x, —naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach przemystowych,

x, —nowo zarejestrowane podmioty w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow,

x, — podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow,

x, — podmioty z udzialem kapitatu zagranicznego na 10 tys. mieszkafcow.

Zgodnie z zatozeniami modelu, dokonano standaryzacji zmiennych, gdyz mia-
ly one rézne wagi i miana, co nie pozwala na ich bezposrednie porownywanie.
W kolejnym etapie zbudowano syntetyczny wskaznika Perkala, bedacy suma war-
tosci standaryzowanych wartosci czastkowych:

1
WP:;Z)/U.,

j=1

gdzie: WP — wskaznik Perkala; y’, — standaryzowana warto$¢ j-¢j cechy w i-tym
obiekcie, po zamianie destymulant na stymulanty; n — liczba obiektow.

Na podstawie uzyskanych wartos$ci wskaznika Perkala (WP), przeprowadzono
klasyfikacj¢ jednostek. Klasy wyznaczono w oparciu o $rednig arytmetyczng i od-
chylenie standardowe (zob. tab. 1).

Tabela 1. Klasyfikacja obiektéw za pomoca wartosci $redniej i odchylenia standardowego

Klasa Przedziat Poziom rozwoju
1 WP>Xx+s bardzo dobry
2 X<WP<X+s dobry
3 X—s<WP<X sredni
4 WP<Xx-—s staby

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzona procedura badawcza pozwolita na zbudowanie syntetyczne-
go wskaznika rozwoju spoteczno-gospodarczego dla wszystkich wojewddztw oraz
oceng wojewodztwa zachodniopomorskiego w analizowanym aspekcie.

4. Ocena rozwoju spoleczno-gospodarczego
wojewodztwa zachodniopomorskiego

Na podstawie uzyskanych miar syntetycznego wskaznika Perkala dokonano klasy-
fikacji wojewodztw z uwzglednieniem ich poziomu rozwoju spoteczno-gospodar-
czego (zob. tab. 2). Nastepnie dokonano oceny badanego regionu zachodniopomor-
skiego na tle pozostatych wojewodztw.

Na podstawie wynikow klasyfikacji stwierdzono, ze poziom rozwoju woje-
wodztw w Polsce jest zréznicowany. Wérdd czterech wyréznionych klas, wojewodz-
two zachodniopomorskie zostato zaréwno w 2004 r. (WP = 0,14), jak i w 2012 r.
(WP = 0,10) zakwalifikowane do klasy 2 o dobrym poziomie rozwoju. W bada-
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nych latach wojewddztwo zachodniopomorskie nie awansowato do klasy 1, do kt6-
rej zakwalifikowato sie tylko wojewodztwo mazowieckie, ale tez nie znalazto sig
w dwoch klasach nizszych. Mozna wigc powiedzie¢, ze poziom rozwoju wojewodz-
twa zachodniopomorskiego w 2012 r. w stosunku do 2004 r. zostat utrzymany.

Tabela 2. Klasyfikacja poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztw w roku 2004 1 2012
z uwzglednieniem syntetycznego wskaznika Perkala

Klasy | Poziom rozwoju ; Rok 2004 : Rok 2012
Wojewddztwo WP Wojewddztwo WP
1 bardzo dobry mazowieckie 0,88 [ mazowieckie 0,80
2 dobry Slaskie 0,26 |[1odzkie 0,16
dolnoslaskie 0,23 | dolnoslaskie 0,16
wielkopolskie 0,21 |zachodniopomorskie 0,10
zachodniopomorskie 0,14 |pomorskie 0,10
pomorskie 0,12 | matopolskie 0,07
lubuskie 0,10 |wielkopolskie 0,02
malopolskie 0,06
3 Sredni warminsko-mazurskie 0,00 |slaskie —0,06
opolskie —0,05 |lubuskie -0,10
todzkie —0,09 |kujawsko-pomorskie —0,11
kujawsko-pomorskie —0,12 | $wigtokrzyskie —-0,13
podkarpackie -0,14
podlaskie —-0,17
warminsko-mazurskie -0,18
lubelskie -0,20
4 |slaby podlaskie —0,34 |opolskie —0,34
lubelskie -0,35
podkarpackie —0,36
Swigtokrzyskie —-0,38

Zrédlo: badania wiasne.

Zaznaczy¢ trzeba, ze w 2004 r. do klasy 2 wojewodztwo zachodniopomorskie
zostato zakwalifikowane wraz z sze$cioma innymi, a w 2012 r. juz tylko z pigcioma
innymi wojewodztwami. Poza tym zmienit si¢ ranking wojewddztw. Zachodniopo-
morskie z pozycji 5 w 2004 r. awansowalo na pozycje 4 w 2012 r. Wskazane aspekty
nalezy ocenic in plus, jesli chodzi o rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu zachod-
niopomorskiego, ktory na tle kraju wypada dobrze.

W ocenie sytuacji ekonomicznej regionu wykorzystuje si¢ m.in. Produkt Kra-
jowy Brutto per capita jako uniwersalny i powszechnie akceptowany miernik.
PKB dla wojewddztwa zachodniopomorskiego wzrdst w badanych latach o 63,5%,
a w 2012 r. badana jednostka zajmowata 8 lokate w klasyfikacji wojewddztw pod
wzgledem wielko$ci PKB per capita. Miernik ten obrazuje tez, ze badany region
wcigz charakteryzuja nierownosci regionalne, w ukladzie zaréwno zewngtrznym
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(tzn. polski obszar przygraniczny i sasiadujacy z nim niemiecki obszar przygranicz-
ny), jak i wewnetrznym (centrum-peryferie)>.

Jednym z istotnych czynnikow determinujacych rozwdj regionu sg innowa-
cje. W rankingach poziomu innowacyjnosci zachodniopomorskie zajmuje jedno
z ostatnich miejsc wérdéd wojewodztw. Jednak dysponuje ono nieco innymi zasobami
1 potencjalem niz np. wojewodztwo mazowieckie. Wigkszo$¢ ofert technologicznych
i badawczych pochodzi tu z sektora nauk technicznych [Regionalne Obserwatoria
Terytorialne 2013, s. 121]. Wykorzystane w modelu dane pokazuja, ze wojewodz-
two zachodniopomorskie pod wzgledem nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjng
w przedsigbiorstwa przemystowe zajmowato w 2012 r. § lokatg wsrod wojewodztw.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze naklady te ulegty zwigkszeniu w stosunku do 2004 r.,
inaczej niz w dwoch innych wojewodztwach przygranicznych na zachodzie, tj.
w lubuskim i opolskim, gdzie zmniejszyly sie. Liczba zatrudnionych w sektorze
B+R w wojewodztwie zachodniopomorskim w badanych latach tez byla stosun-
kowo niska (2,8 o0sob/1 tys. aktywnych zawodowo w 2004 r. 1 3,4 w 2012 r.) i nie
osiggata $redniej krajowe;.
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Rys. 1. Podmioty z udzialem kapitalu zagranicznego na 10 tys. mieszkancow

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje sie¢ dos¢ dobrym poziomem
przedsiebiorczosci, cho¢ w strukturze podmiotéw gospodarczych dominuja mate

2 Produkt krajowy brutto w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosit w 2013 r. ok. 8.3 tys.
euro na mieszkanca, co stanowito 84,6% s$redniej ogélnopolskiej. W niemieckich powiatach sgsiaduja-
cych z regionem zachodniopomorskim PKB per capita ksztaltowat si¢ na poziomie pomi¢dzy 16,4 tys.
a 22 tys. euro (odpowiada to 50 1 70% $redniej federalnej) (dane Eurostatu, za: [Program Wspolpracy...
2014, s. 8]).
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firmy. W 2012 r. zajmowato ono 2 lokat¢ w kraju pod wzgledem ilo$ci podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Z kolei oce-
na atrakcyjnos$ci inwestycyjnej wojewodztwa zachodniopomorskiego jest korzystna
i wskazuje sig, ze od kilku lat ulega ona umocnieniu lub poprawie. Za jego atuty
w tym zakresie uznaje si¢ m.in. bardzo dobra dostepnos¢ komunikacyjna do gra-
nicy zachodniej oraz bardzo duzg liczbe spotek z udzialem kapitatu zagranicznego
[Nowicki (red.) 2013]. Region zachodniopomorski zajmowat w 2012 r. 2 miejsce pod
wzgledem ilosci podmiotoéw z udziatem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancoéw (zob. rys. 1).

Jesli chodzi o ocene sytuacji spolecznej wojewodztwa zachodniopomorskiego,
to stopa bezrobocia rejestrowanego ksztattowata si¢ w 2004 r. na poziomie 27,5%
(Srednia krajowa 19,1%), a w 2012 r. wynosita 18,2% (Srednia krajowa 13,4), co ozna-
cza spadek o 9,5 p.p. Na zachodniopomorski rynek pracy negatywnie oddziatujg
takie zjawiska, jak zmniejszanie si¢ populacji i starzenie si¢ ludnosci, zwlaszcza po
stronie niemieckiej. Szacuje sig, iz liczba mieszkancéw badanego pogranicza nie-
mieckiego zmniejszy si¢ do 2030 r. 0 ok. 15% w stosunku do 2010 r. Zjawisku temu
towarzyszy wzrost odsetka osob starszych [Transgraniczna Koncepcja... 2013, s. 6,
7]. W przypadku wojewddztwa zachodniopomorskiego prognoza GUS dotyczaca
ludno$ci w 2030 r. méwi o spadku na poziomie 1,8% w stosunku do 2010 r. Sytu-
acja demograficzna w przygranicznych regionach niemieckich powoduje, ze coraz
wiecej mieszkancow zachodniopomorskiego nie tylko podejmuje tam prace, ale
i kupuje mieszkania, ksztatci dzieci czy si¢ leczy. Dla regionu oznacza to odpltyw,
czegsto miodych 1 przedsigbiorczych osob. Problemy demograficzne i zwigzane
z nimi skutki dla rynku pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego potegowane sa
sytuacja na sgsiednim pograniczu zachodnim, co stanowi wyzwanie na przysztosc.

5. Zakonczenie

Rozwoj obszardéw przygranicznych determinujg wystepujace po obu stronach granic
procesy i zjawiska, ktorych oddziatywanie moze by¢ pozytywne lub negatywne.
Badania wykazaty, ze poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztw w
Polsce jest zréznicowany, a wojewodztwo zachodniopomorskie na tle kraju nalezy
oceni¢ dobrze. Rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu zachodniopomorskiego w
badanych latach byla na dobrym i dos¢ stabilnym poziomie. Wsrod wojewodztw
sasiadujacych z zachodnig granica, to wiasnie zachodniopomorskie (obok dolnosla-
skiego) okazato si¢ lepiej rozwinigte niz lubuskie czy opolskie.

Wsrod czynnikoéw determinujgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy wojewddz-
twa zachodniopomorskiego nalezy wskaza¢ gtownie na: przedsigbiorczo$¢ miesz-
kancow, dobrg atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu i potozenie przygraniczne. Stabo-
$cig regionu jest innowacyjnosc¢, ktora stanowi wyzwanie na przysziosé, zwlaszcza
w perspektywie nowych funduszy unijnych 2014-2020. Rozwijanie w ich ramach
inteligentnych specjalizacji regionu w wyznaczonych obszarach, takich jak: biogo-
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spodarka, dziatalno$¢ morska i logistyka, przemyst metalowo-maszynowy, ustugi
przysztosci oraz turystyka i zdrowie, powinno podnies¢ poziom innowacyjnosci
wojewddztwa zachodniopomorskiego.
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