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Streszczenie: W analizach i rozwazaniach dotyczacych rozwoju wspoétczesnej gospodarki
coraz czg$ciej pojawia si¢ twierdzenie, ze sektory kreatywne stanowia znaczna sile w tworze-
niu jej potencjalu rozwojowego. O niewatpliwie wysokiej 1 znaczacej wartosci sektorow kre-
atywnych §wiadczy ich coraz wiekszy udziat w generowaniu PKB oraz zatrudnieniu. Niniej-
szy artykut ma na celu wyjasnienie podstawowych zagadnien zwigzanych z pojeciem sektora
kreatywnego oraz identyfikacje determinant rozwoju sektoréw kreatywnych w Polsce na tle
Unii Europejskiej. Artykut jest przygotowany na podstawie dostepne;j literatury przedmiotu
oraz raportow dotyczacych omawianego tematu.

Stowa kluczowe: sektory kreatywne, innowacyjnos¢, przedsigbiorczosc.

Summary: The statement that creative industries are a significant driving force in the economy
appears increasingly often in the analyses and discussions on the development of modern
Europe. Undoubtedly high and significant importance of creative industries is evidenced by
their increasing share in generating GDP and employment. The paper aims to explain basic
issues associated with the concept of creative industries and provides an identification of
opportunities for the development of creative industries in Poland compared to the European
Union. The paper is prepared on the basis of the available literature and reports on the subject.

Keywords: creative industries, innovation, entrepreneurship.

1. Wstep

Kilkanascie lat temu brytyjski rzad po raz pierwszy podjat wyzwanie mapowania
sektoréw kreatywnych, by pokazaé, ze stanowig one powazng czes¢ gospodarki. Od
tego czasu tempo rozwoju technologii cyfrowych, rozwoj $wiatowej gospodarki
i globalnych marek oraz szybki rozwdj mozliwosci edukacyjnych na catym $wiecie
przyczynity si¢ do modyfikacji sposobow funkcjonowania biznesu. Dzigki swojej
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innowacyjnos$ci sektory kreatywne z nowej i mato znaczacej czesci sktadowej glo-
balnej gospodarki zaczynaja by¢ postrzegane jako kluczowe elementy ,,gospodarki
opartej wiedzy”, ktoéra niemal kazdy rzad na $wiecie chce wprowadzi¢ w zycie
[Newbigin 2010].

Przemysty kreatywne charakteryzujg si¢ znaczaca dynamika rozwoju i inter-
dyscyplinarno$cig dziatalno$ci. Sg one umiejsowione gdzie$ miedzy sztuka, kultu-
ra, biznesem, technologiag i mocno zwigzane z obszarem dziatalno$ci gospodarcze;.
Stawiaja na indywidualng kreatywnos$¢, umiejetnosei i talent, a w konsekwencji
tworzenie wlasnosci intelektualnej [UNCTAD 2008]. Przemysty te sa dostawcami
tworczego kapitatu poczatkowego, dzigki czemu wptywaja na zwigkszenie poten-
cjatu innowacyjnego przedsigbiorstw [Miles, Green 2008].

2. Pojecie sektorow kreatywnych

W literaturze przedmiotu istnieje wiele réznych definicji sektorow kreatywnych,
odmiennych ze wzgledu na zakres sfery, jaka obejmuja. Jedna z nich jest stworzona
przez specjalnie powotany Zespdt ds. Przemystow Kreatywnych (Creative Indu-
stries Taskforce) w Wielkiej Brytanii w latach 90. ubieglego wieku. W mysl tej de-
finicji sektor kreatywny to dziatania biorgce si¢ z indywidualnej kreatywnosci
i talentu, ktore majg zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz zatrudnienia po-
przez wytwarzanie i wykorzystywanie praw wlasnosci intelektualnej [Przygodzki,
Pozycka 2012]. Do sektora kreatywnego wedle tej definicji zalicza si¢ takie dziatal-
nosci, jak:

e reklame,

e film i wideo,

e architekture,

* muzyke,

e rynek sztuki i antykow,

e sztuki performatywne,

e gry komputerowe i wideo,

* rynek wydawniczy,

* rzemiosto,

e oprogramowanie,

e wzornictwo,

e radio i telewizja,

e projektowanie mody.

Reprezentuja one dwie galezie gospodarki kreatywnej, tzn. tradycyjne przemy-
sty kultury oraz nowe sektory oparte na wiedzy. Branze kreatywne w tym ujeciu
kreatywne zostaty okreslone jako dziatalnosci:
¢ majace swoje pochodzenie w indywidualnej kreatywnosci, umiejetnosci i talencie;
* majace potencjat do tworzenia bogactwa i kreacji pracy poprzez pokolenia i eks-

ploracje.
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W modelu niemieckim sektory kreatywne sg rozumiane jako kreatywne przed-
sigbiorstwa, ktore sg w szczegolnosci zorientowane na rynek, a zajmuja si¢ kre-
acja, produkcja, dystrybucja i/lub rozprzestrzenianiem kreatywnych dobr i ustug
poprzez media. Natomiast we Francji za przemysty kreatywne uznano zbior dziatan
faczacych cechy konceptualizacji i tworczosci z dziatalno$cig przemystowa i sze-
roka dystrybucja dobr i ustug najczesciej podlegajacych prawom autorskim [Etma-
nowicz 2009]. W podejsciu holenderskim za$ nie ma podzialu miedzy przemystem
kreatywnym, przemystem kultury, sztukg i rozrywka, a kreatywnos¢ jest kluczo-
wym czynnikiem produkcji. Podzielono natomiast dziedziny kultury na trzy grupy
[Etmanowicz 2009]:

e sztuka (sztuki performatywne i fotografia, sztuki wizualne i wydarzenia arty-
styczne itd.),

* media i rozrywka (film, sektor audiowizualny, literatura i dziennikarstwo itd.).

* ustugi biznesu kreatywnego (design, moda, architektura, nowe media i gry, re-
klama itd.)

Wedtug definicji ogélnoeuropejskiej zawartej w raporcie The Economy of Cul-
ture in Europe, stworzonej przez Kern European Affairs (brukselskiej organizacji
dziatajacej na rzecz rozwoju sztuki, kultury i sportu), sektor kreatywny mozna po-
dzieli¢ na dwa rodzaje dziatalnosci: przemysty kultury i przemysty kreatywne. Do
przemystow kultury zalicza si¢ takie sektory, jak: film i wideo, telewizja i radio,
gry wideo, muzyka, ksigzki i prasa, natomiast do sektoréw kreatywnych design,
reklama i architektura. Przemysty kultury to rodzaje dziatan kulturalnych, ktoérych
wynik jest czysto artystyczny, a takze tradycyjne dziedziny sztuki. Natomiast prze-
mysty kreatywne uzywaja kultury jako wartosci dodanej w wytwarzaniu produk-
tow pozakulturalnych [KEA 2006].

Sektory kreatywne charakteryzuja si¢ nastgpujacymi cechami [Caves 2000; Za-
krzewska-Krzys 2011]:

* nobody knows — z uwagi na doswiadczalny charakter, jak i subiektywno$¢ do-
swiadczen, zachodzi wysoka niepewno$¢ odno$nie popytu;

e sztuka jest celem samym w sobie — tworcy odczuwajg satysfakcje z aktu ,,two-
rzenia”;

e produkcja wymaga jednoczesnego wykorzystania zréznicowanych, wyspecjali-
zowanych umiejetnosci wielu 0s6b o odmiennych gustach; a wktad kazdej osoby
musi by¢ dostarczony na okreslonym minimalnym poziomie jakosci i ilo$ci;

e zrdznicowanie — zardowno w jakosci, jak i tresci, wymagane kombinacje czynni-
kéw wytworczych sg unikalne;

* matle rdznice w umiejetnosciach prowadza do duzych réznic w wynagrodze-
niach;

e koordynacja w czasie poszczegdlnych elementow procesu produkcyjnego jest
niezwykle istotna;

e produkty sg dtugotrwate, podobnie jak proces czerpania z nich korzysci przez
tworcow.
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Wedtug definicji Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) sektory/branze kreatywne definiuje si¢ jako cykle tworzenia, produkcji
i dystrybucji dobr i ustug, wykorzystujacych jako gltowne sktadniki kreatywnose¢
i kapital intelektualny [Kowalik 2013]. W definicji opracowanej przez UNCTAD
zdefiniowano takze produkt kreatywny, ktory stanowi rezultat pracy jednostki kre-
atywnej (tworcy), moze by¢ zar6wno wytworem materialnym, jak i niematerialnym.
Cechami produktu kreatywnego, ktore wyraznie wyrdzniajg produkty kreatywne
sposrod innych produktow konsumpcyjnych dostepnych na rynku, sa oryginalnosc,
indywidualno$¢ oraz tworczos$¢. Produkty kreatywne dzieli si¢ na proste i ztozone.
Do produktow prostych zalicza si¢ [4naliza potencjalnych sektorow kreatywnych...
2012, s. 25]:

e produkt kreatywny rzecz — produkt materialny;

e produkt kreatywny ustuga — stanowi samodzielng ustuge kreatywna (np. sceno-
grafia w filmie wystawa malarstwa),

e produkt kreatywny tres¢ (content) — produkt niematerialny (np. utwory literac-
kie, muzyczne, plastyczne).

Natomiast do produktow ztozonych zalicza si¢ [Analiza potencjalnych sektorow
kreatywnych... 2012, s. 26]:

e produkt kreatywny wydarzenie (np. koncerty, recitale, promocje ksigzki, pikniki
reklamowe),

e produkt kreatywny miejsce — laczy w sobie cechy materialne i niematerialne;
jest to pewne miejsce, najczesciej obiekt, w ktorym $wiadczone sa ustugi kre-
atywne.

Klasyfikacja UNCTAD zawiera cztery grupy przemystow [Etmanowicz, Trze-
benski, Martela 2012, s. 17]:

e dziedzictwo — definiowane jako zrodto wszystkich form sztuki i podstawa sekto-
row kreatywnych i kultury. Wyrdzniono tu dwie podkategorie: tradycyjna eks-
presja (m.in. rekodzieto, festiwale) oraz obiekty kulturalne (m.in. muzea, biblio-
teki, wystawy);

e sztuka — na t¢ grupe skladajg si¢ przemysly kreatywne wywodzace si¢ bezpo-
srednio z dziatalno$ci kulturalnej i sztuki. Podzielono ja na: sztuki wizualne
(m.in. malarstwo, rzezba, fotografia) oraz sztuki performatywne (m.in. teatr, ta-
niec, muzyka);

¢ media — te, ktore produkuja w oparciu o kreatywna zawartos¢. Wydzielono tu
dwie podkategorie: wydawnictwa i media drukowane oraz wydawnictwa audio-
wizualne (m.in. film, telewizja, radio);

e projekty uzytkowe — to przemysty zorientowane na popyt i skoncentrowane na
dostarczaniu ustug i dobr funkcjonalnych, tzw. functional creations, takie jak:
design (m.in. projektowanie wnetrz, grafika, moda, bizuteria, zabawki), nowe
media (m.in. oprogramowanie, gry) oraz ustugi kreatywne (m.in. architektonicz-
ne, zwigzane z reklama, rekreacyjne, badania).
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Sektor kreatywny definiuje si¢ réwniez jako t¢ dziedzing gospodarki, ktora
oparta jest na pomystowosci i oryginalnos$ci dzialan przy wykorzystaniu zasobow
intelektualnych [Mackiewicz, Michorowska, Sliwka 2009]. W tym podejsciu kultu-
ra poprzez swoje produkty staje si¢ nosnikiem kreatywnos$ci, wptywajac na aktual-
ne procesy gospodarcze, stanowi kapitat stymulujacy rozwoj sektora kreatywnego
[Etmanowicz, Trzebenski, Martela 2012].

Wedtug definicji (Eurostatu) zawartej w raporcie metodologicznym ESSNet-
Culture Final Report za przemyst kreatywny uwaza si¢ [ESSNet-Culture Final Re-
port 2012]:

1. przedsigbiorstwa branzy kultury produkujace i rozpowszechniajgce towary
i ustugi, ktére w momencie ich opracowywania postrzegane sg jako majace specy-
ficzne atrybuty, zastosowanie lub cel, ktore obejmujg lub niosg ze sobg ekspresje
kulturalng, niezalezng od ich wartosci handlowe;;

2. przemysty kreatywne i przemysly kultury sa zaangazowane w kreacje i do-
starczajg produktow i ustug rynkowych, ktore wynikaja z kulturowego i kreatyw-
nego wktadu, decydujacego o ich wartosci; obszar sektora kreatywnego sktada sig¢
z nastepujacych domen kultury:

e dziedzictwo narodowe,

e Dbiblioteki,

e archiwa,

e ksigzki i prasa,

e sztuki wizualne,

e sztuki performatywne,

e multimedia i sztuki audiowizualne,
e architektura,

e reklama,

e rckodzieto artystyczne,

Branze kreatywne to dzialalno$¢ majaca zrodto w indywidualnych umiejetno-
$ciach oraz talencie, wykazujaca tendencj¢ do tworzenia zaréwno produktu, jak i
miegjsc pracy. Specyfike tej dziatalnosci kreujg tworcy posiadajgcy bogatg wiedze,
ktora jest wykorzystywana do wytwarzania dob i ustug majacych wartos¢ dodang
w postaci wysokiej jakosci oraz unikatowej formy, uzyskujacy korzysci gtéwnie
z praw wilasno$ci intelektualnej [Kowalik 2013].

Wedtug M. Sondermanna branze kreatywne s3 jednym z segmentow szerszego
sektora kulturowego, ktory tworzg [Sondermann i in. 2009; cyt. za: Analiza poten-
cjalnych sektorow kreatywnych 2012, s. 24]:

e artysci;

e sektor publiczny (np. publiczne placéwki §wiadczace ustugi kulturalne);

» sektor prywatny (przedsigbiorstwa kreatywne oraz traktowane oddzielne przed-
sigbiorstwa z branz media, informacja, komunikacja);

e sektor non profit (np. stowarzyszenia tworcow, fundacje).
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W Polsce za branze kreatywne uwaza si¢ te, ktore sg oparte na indywidualnej
tworczosci, zdolno$ciach i talencie, majace potencjat tworzenia nowych miejsc pra-
cy 1 kreowania okreslonego dochodu, ze wzglgdu na wytwarzang wartos¢ intelek-
tualna.

3. Sektory kreatywne — w Polsce na tle Unii Europejskiej

W gospodarce §wiatowej od prawie dekady bada si¢ wptyw sektorow kreatywnych

na rozwdj gospodarczy poszczegolnych krajow. Wedtug raportu The Economy of

Culture in Europe przywodztwo konkurencyjne gospodarek Europy zalezy od po-

tencjatu kreatywnego i innowacyjnego, tworzonego gtéwnie w ramach sektora kre-

atywnego [KEA 2006]. W dokumencie opublikowanym w lutym 2010 r. przez unij-
ng Dyrekcje Generalng ds. Przedsigbiorstw i Przemystu (Directorate General for

Enterprise and Industry) napisano, ze sektory kreatywne sa wazne nie tylko z go-

spodarczego punktu widzenia, lecz takze dlatego, ze zasilaja one gospodarke w wie-

dze i dynamizm.

O rosngcym znaczeniu sektora kreatywnego mowig réowniez liczby. Jak wy-
nika z raportu EY (Ernst & Young) Tworzenie wzrostu. Badanie rynkowe branzy
kultury i branzy kreatywnej w UE, sektor ten byl po budownictwie i gastronomii
trzecim najwickszym pracodawcg w UE. Zatrudniat w 2012 r. ponad 7 mln oséb.
19,1 proc. z tych 7 mln to osoby mtode, ponizej 30. roku Zycia, a to przedziat wieko-
wy, w ktorym bezrobocie w UE jest najwyzsze. Sektor kreatywny w UE przynosi
536 mld euro przychod6éw rocznie.

W Polsce sektor przemystéw kreatywnych jest jeszcze malo rozpoznany,
a zainteresowanie tym sektorem jako waznym elementem gospodarki pojawito si¢
stosunkowo niedawno w poréwnaniu z tendencjami wystepujacymi na $wiecie.
Z badania przeprowadzonego w 2010 r. przez Instytut Badan Strukturalnych (Zna-
czenie gospodarcze sektora kultury) wynika, iz warto$¢ dodana wytworzona przez
przemysty kreatywne przekroczyta 27,5 mld zl, co stanowi udzial w PKB rzedu
2,5%, a zatrudnienie w sektorze przemystow kreatywnych ocenia si¢ na 375 tys.,
tj. 2,7% pracujacych. Liczby te wskazuja, jak wazna rol¢ zaczyna odgrywac sektor
kreatywny rowniez w Polsce.

Przemysty kultury i kreatywne znaczaco przyczyniaja si¢ do wzrostu PKB
i zatrudnienia, w zwigzku z czym rola kultury we wspieraniu i wzmacnianiu kre-
atywnosci i innowacji jest w Polsce odpowiednio wspierana, poprzez:

e promowanie kreatywno$ci w edukacji,

e promowanie podnoszenia kwalifikacji w sektorze kultury poprzez wspieranie
szkolen dla przedstawicieli sektora kultury z zakresu umiejetnosci menedzer-
skich i przedsigbiorczos$ci oraz rozwijanie innowacyjnych zrodet finansowania,

e rozwijanie kreatywnego partnerstwa miedzy sektorem kultury a innymi sektorami.
W Polsce w ramach sektorow kreatywnych powoli powstajg inicjatywny kla-

strowe, ktore na bazie wspdlnych projektow tacza artystow, przedstawicieli mediow,
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kultury, freelanceréw oraz przedsicbiorcow. Projekty te majg na celu realizacje za-
rowno celéw biznesowych, jak i rozwdj wartosci danej jednostki czy organizacji.
Sektory kreatywne petnig role partnera dla matych i $rednich przedsiebiorstw dzia-
fajacych w roznych branzach wspierajac m.in. rozwdj nowych produktéw i ustug,
technologii, jak réwniez, dziatalno$¢ produkcyjng i szeroko rozumiany marketing.

W poréwnaniu z Wielkg Brytania, Niemcami, Francja, Holandig polscy przed-
sigbiorcy sg dopiero w fazie wprowadzajacej mozliwosci, jakie niesie ze soba sektor
kreatywny. Wspotpraca miedzy firmami z sektorow kreatywnych przybiera rozne
formy — od relatywnie prostych, jak udziat w targach, przez projekty badawczo-roz-
wojowe, az do wspotpracy dotyczacej wdrozen rynkowych w zakresie budowania
wspolnych koncepcji marketingowych.

4. Determinanty rozwoju sektorow kreatywnych

Rozwdj przedsiebiorstwa warunkowany jest poprzez czynniki wewnetrzne i ze-

wngetrzne. Kultura i kreatywno$¢ zmieniajg obecna procesy gospodarcze i majg sty-

mulujacy wplyw na rozwdj sektorow kreatywnych. Pojawienie si¢ sektora jest zwia-

zane ze wzrostem znaczenia [ Bagkowska, Tomczyk 2014]:

e Kultury i powigzanych z nig dziatalno$ci w rozwoju ekonomicznym.

e Wiedzy we wszystkich aspektach ekonomicznych produkcji, dystrybucji i kon-
sumpcji.

e Sektora ustug w gospodarce (od gospodarek lokalnych poprzez regionalne, a na
skali miedzynarodowej i globalnej konczac).

Rozpatrujac determinanty rozwoju sektoréw kreatywnych, nalezy zwroci¢ uwa-
ge na fakt, Ze s3 one zréznicowane ze wzgledu na [Mackiewicz, Michorowska, Sliw-
ka 2009, s. 6]:

e Skale dziatan (wielkos¢ produkeji) — czgs¢ firm sektora kreatywnego zajmuje si¢
produkcja czy rozpowszechnianiem na skalg masowa (filmy, gry wideo, audycje
radiowe i telewizyjne, wydawnictwa), cze$¢ za$ prowadzi dziatalnos¢ o charak-
terze artystycznym/rekodzielniczym, a produkty tej dziatalno$ci sa konsumowa-
ne w okreslonym czasie i w okreslonym miejscu (np. wydarzenia artystyczne).

e, Warto$¢ dodang” (charakter produktu, wkiad intelektualny). W przypadku
»warto$ci dodanej” wedle niektorych definicji np. handel antykami czy turystyka
kulturalna nie mieszczg si¢ w kategorii dziatan kreatywnych, gdyz nie sa nowa
jakoscig chroniong prawami autorskimi (wlasnos¢ intelektualna).

e Warunki ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci. Kwestia klasyfikowania przed-
sigbiorstw ze wzgledu na warunki ekonomiczne funkcjonowania to trzecia spor-
na kwestia, ktora jest w pewnym sensie funkcja kryteriow i wyborow podejscia
do dwoch pierwszych. Czgs¢ przedsigbiorstw dziata, otrzymujac wsparcie z 16z-
nych zrodet, czes¢ zas funkcjonuje na zasadach rynkowych.

Sektor kreatywny cechuje znaczaca niepewnos¢ odnosnie do popytu na wy-
twarzane produkty i ustugi. Wynika to z faktu, ze sa one dobrami doswiadczal-
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nymi, ktére bazujg na subiektywnym odczuciu odbiorcy. Funkcjonowanie sektora
kreatywnego odbywa si¢ zatem w uktadzie czterech powigzanych ze soba kompo-
nentow [Szultka 2009]:
e Kreatywne ustugi.
e Kreatywne tresci.
e Kreatywne doznania.
e Kreatywne jednostki.
Analizujac powyzsze komponenty, do najczesciej wskazywanych determinan-
tow rozwoju sektora kreatywnego zalicza si¢ [Bakowska, Tomczyk 2014]:
¢ Innowacyjnos$¢.
e Cyfryzacje.
e Globalizacje i nowe modele biznesu.
e Zmiany technologiczne bedgce motorem rozwoju przemystow kreatywnych.
» Konwergencje i innowacje oparte na uzytkownikach.
e Transfer wiedzy migdzy sektorami.
e Zwigkszenie znaczenia zagadnien §rodowiskowych.

5. Czynniki stymulujace wzrost sektorow kreatywnych

Zdaniem S. Szultki istniejg cztery gtdéwne obszary oddziatywania sektora kreatyw-
nego: potencjat gospodarczy, innowacyjnos¢ gospodarki, procesy ,,rozlewanie si¢”
oraz jakos$¢ zycia i tozsamo$¢ kulturowa [Szultka 2012].

Bezposrednie Posrednie

g I III

.8 Potencjat Procesy

§ gospodarczy »rozlewania si¢”

g I v

g Innowacyjnos¢ Jako$¢ zycia

; gospodarki i tozsamos$¢ kulturowa
[

Z

Rys. 1. Obszary oddziatywania sektora kreatywnego

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie [Szultka 2012, s. 15].
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W obszarze pierwszym, o bezposrednim i wymiernym wptywie, wzigto pod
uwage oddziatywanie ilosciowe, czyli bezposredni udziat sektoréw kreatywnych
w gospodarce, m.in. liczba podmiotéw, wskaznik zatrudnienia. Innowacyjno$¢ go-
spodarki potraktowano jako bezposrednie i niewymierne oddziatlywanie i w tym
ujeciu sektor kreatywny znajduje si¢ miedzy sztuka, biznesem a technologia, majac
znaczacy wpltyw na zewnetrzne dziaty przemystu. Do wymiaréw waznych z punk-
tu widzenia innowacyjnosci sektorow kreatywnych nalezg [Bakowska, Tomczyk
2014]:

e Produkt kultury — produkt, ktéry niesie w sobie kulturalny i innowacyjny wktad.

e Koncepcja kulturalna — wktad informacyjny produktu, taki jak postacie, narra-
cja, prezentacja przedmiotéw lub mniej uchwytnych idei.

e Dostawa — w jaki sposob produkt jest udostepniony klientowi.

e Profil uzytkownika — w jaki sposob klient uzywa produktu.

Trzeci obszar oddziatywania sektoréw kreatywnych, wymierny i posredni, to
proces ,,rozlewania si¢”. Efekt rozlewania si¢ mozna zauwazy¢ w nastepujacych uje-
ciach:

e Wiedza — firmy wykorzystuja wiedze¢ i pomysty, ktore zostaty stworzone w in-
nych firmach.
e Produkt — popyt na dany produkt ro$nie z powodu zainteresowania produktem

innej firmy.

e Szkolenia i do$wiadczenia — osoby z segmentu kreatywnego pracuja w kilku
firmach jednoczes$nie.

e Sztuka — praca jednego artysty moze sta¢ si¢ inspiracjg dla innych artystow
1 firm.

Ostatni obszar posredniego i niewymiernego wptywu sektora kreatywnego do-
tyczy rozwoju spoteczno-kulturowego. To wlasnie tutaj wazne stajg si¢ takie czyn-
niki, jak jako$¢ zycia, mozliwos¢ zdobywania wiedzy i rozwijania umiejetnosci
oraz dziatania tworcze.

6. Zakonczenie

Sektor kreatywny to jeden z najbardziej obiecujacych sektoréow gospodarki na §wie-
cie. Obejmuje on wiele rodzajow dziatalnosci, ktorych cechg charakterystyczng jest
wysoki potencjal pracy tworczej i innowacyjnos¢. Nie tylko sam produkuje innowa-
cyjne produkty, ale jest dostawca pomystoéw dla tradycyjnego biznesu. Sektory kre-
atywne wskazuja droge innym, mniej dynamicznie rozwijajacym si¢ gateziom gos-
podarki. Charakteryzuje je kreatywne wykorzystywanie wiedzy, gotowos¢ do adap-
towania rozwigzan i nowych technologii, tworzenie nowych modeli biznesowych
oraz otwarto$¢ i che¢ do partnerskiej wspotpracy. Znaczenie i rola sektorow kre-
atywnych ujawnia si¢ nie tylko w ich warto$ci ekonomicznej, ani nawet nie w ich
szerszym wplywie spotecznym i kulturowym, ale raczej w tym, ze stanowig one
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swego rodzaju wzorzec dzialan, ktore inne sektory gospodarki powinny podjaé, je-
zeli chea przetrwac i osiagac sukcesy [ Newbigin 2010].
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