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ZASTOSOWANIE INDEKSU MALMQUISTA
DO BADANIA ZMIAN EFEKTYWNOSCI
UCZELNI PUBLICZNYCH

APPLICATION OF MALMQUIST INDEX
TO EXAMINE CHANGES IN THE EFFICIENCY
OF PUBLIC UNIVERSITIES

DOI: 10.15611/pn.2015.401.47

Streszczenie: Celem podjetych badan bylo ustalenie zmian w efektywnosci uczelni publicz-
nych podleglych nadzorowi Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z zastosowaniem in-
deksu Malmquista. Badaniami obj¢to w latach 2001-2008 57 uczelni. W okresie 2002—-2008
przecigtna wysoko$¢ indeksu Malmquista wyniosta 2,7%. Zmiany efektywnosci nie mialy
wplywu na wysoko$¢ indeksu Malmquista, poniewaz ich srednia w badanym okresie wynosi-
fa 1. Najwiekszy wptyw na wysokos¢ indeksu Malmquista wywarl poziom zmian w postepie
technicznym, ktory przecigtnie uksztattowat si¢ na poziomie 2,7% rocznie.

Stowa kluczowe: indeks Malmquista, metoda DEA, efektywnos¢.

Summary: The aim of this study was to determine the changes in the effectiveness of
public universities in dependency of the Ministry of Science and Higher Education using the
Malmquist index. The study covers 57 universities among the years 2001 and 2008. In the
period 2002-2008 the average amount of Malmquist index was 2.7%. Efficiency changes did
not affect the amount of Malmquist index as the average over the period was 1. The biggest
impact on the amount of Malmquist index had a level of change in technological progress,
which on average amounted to 2.7% per annum.

Keywords: Malmquist index, DEA method, efficiency.

1. Wstep

Efektywno$¢ uczelni publicznych ma duze znaczenie, ktore wynika z dwéch prze-
stanek. Pierwsza z nich jest stale zmniejszajace si¢ finansowanie szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, drugg — zmniejszajaca si¢ liczba studentéw. Obie przestanki wymu-
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sza¢ beda na uczelniach zmiany organizacyjne, ktéore beda dotyczy¢ zmian
w procesach dydaktycznych oraz zmian w zakresie prowadzenia badan.

W polskiej literaturze naukowej (w przeciwienstwie do literatury zagranicznej)
jest stosunkowo niewiele prac dotyczacych zastosowania metody DEA do anali-
zy efektywnosci uczelni. Badania z tego zakresu prowadzili m.in.: Barczak [1998],
Szuwarzynski [2006], Ditel, Sapijaszko [2006], Nazarko i in. [2008], Cwiakata-Ma-
tys [2010], Swittyk i Mongiato [2011].

Publikacja, w ktorej postuzono si¢ indeksem Malmquista, jest praca Cwigka-
ty-Matys, w ktorej zastosowano ten indeks do oceny zmian efektywnosci uczelni
publicznych w czasie. Prezentowane w tej pracy wyniki (s. 182—185) nie sa warto-
$ciami indeksu Malmquista. Nie mozna tez zweryfikowac¢ tych wynikow, poniewaz
w pracy nie podano, jakim programem wykonywano obliczenia.

Stosunkowo rzadkie podejmowanie przez badaczy tematyki efektywnosci
uczelni ma ztozone przyczyny. Wynika to migdzy innymi z trudno$ci gromadze-
nia danych. Dostgpne sg jedynie publikowane sprawozdania finansowe uczelni pu-
blicznych i dane publikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w formie informatoréw. Brakuje natomiast ujednoliconych danych o dziatalnosci
naukowej. Srodowisko naukowe nie wypracowato dotychczas jednolitych standar-
déw oceny pracownikow, wydziatu i uczelni, a shuzby finansowe w uczelniach nie
wypracowaty systemow ewidencyjnych, ktore umozliwiaja rozliczanie kosztéw na
poziomie podstawowej jednostki organizacyjnej. Problematyka efektywnos$ci funk-
cjonowania uczelni rowniez rzadko jest poruszana przez konferencje rektoréw, ktore
powinny by¢ m.in. ptaszczyzng do przeprowadzania analiz, np. wg typow uczelni.

Celem podjetych badan byto ustalenie zmian w efektywnosci uczelni publicz-
nych w czasie. W badaniach analizowano uczelnie publiczne podlegle nadzorowi
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z zastosowaniem indeksu Malmquista.

2. Faktografia i metody badan

Badaniami objeto w latach 2001-2008 57 uczelni. Ze wzgledu na brak danych z lat
2001-2002 z badan wylaczono Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie i Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Katowicach. Badania zakonczono na 2008 r. Powodem zakon-
czenia badan byto powotanie w 2009 r. Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Tech-
nologicznego w Szczecinie (z potaczenia Akademii Rolniczej w Szczecinie
i Politechniki Szczecinskiej), co wymagato wytaczenia z badan dwoch kolejnych
uczelni.

Obliczenia wykonano programem Frontier Analyst 4 opracowanym przez firme¢
Banxia Holdings Ltd. oraz programem Statistica. Zbiorowos$¢ badanych uczelni po-
dzielono na nastgpujace grupy: uniwersytety (U), uczelnie techniczne (T), uczelnie
ekonomiczne (E), uczelnie rolnicze (R), uczelnie pedagogiczne (P), uczelnie sporto-
we (S). Podziatu na grupy uczelni dokonano w celu prezentacji wynikow.
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Do obliczen metodg DEA przyjeto model uczelni, ktéry skladal si¢ z dwoch
efektow (outputs) oraz z pieciu zmiennych wejscia (inputs). Model ten miat postac¢:

Efektami (outputs) byty:

e warto$¢ funduszy pozyskanych na finansowanie badan (tys. zt),
e warto$¢ funduszy pozyskanych na finansowanie dydaktyki (tys. zt).

Zmiennymi wejscia (inputs) byly: zuzycie materiatow i energii (tys. zt), wartos¢
ushug obcych (tys. zl), wartos¢ ptac brutto (tys. zl), wartos¢ amortyzacji (tys. zt),
warto$¢ innych kosztow wg rodzaju (tys. z1).

Doboru zmiennych do badania dokonano wedtug kryterium merytorycznego,
uwzgledniajac literature dotyczaca badan nad efektywnoscig uczelni, jak rowniez
ich dostepnos¢. Zatozono, ze powyzsze zmienne reprezentuja gtdwne obszary de-
cyzyjne w szkotach wyzszych. Zmienne te sg identyczne ze zmiennymi przyjetymi
w pracy Swittyka [2012], ktéra omawia wyniki efektywnosci technicznej modelu
DEA dla uczelni wyzszych w Polsce w latach 2001-2010.

Warto$¢ zmiennych wejscia (inputs) zaczerpnigto z publikowanych przez ba-
dane uczelnie sprawozdan finansowych, dokonujac nast¢pujacych modyfikacji: za
wartos¢ ptac brutto przyjeto sume kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pra-
cownikéw. Pozycja inne koszty wg rodzaju jest sumg podatkdow i optat oraz pozo-
statych kosztéw rodzajowych.

Indeksem najczesciej stosowanym do kwantyfikacji zmian catkowitej produk-
tywnosci jest indeks produktywnosci Malmquista, ktory w przypadku orientacji na
wejscie (input) zdefiniowany jest w nastgpujacy sposob [Coelli, Rao, Battese 1998;
Fére, Grosskopf, Lovell 1994 (2008)]:

Dt(ytﬂ’xtﬂ)xDt+1(yr+1’xt+l) ’
D'(y,x,)  D"(y,x,)

M(yt+l’xt+l’yt’xt)=|:

gdzie: x, (x ,,) oznacza wektor wejscia (input) w czasie ¢ (t+1) oraz y (y,,,) jest odpo-
wiednim wektorem wyjscia (output) wzgledem wektora x, (x ), D' (D""') oznacza
funkcje dystansu zorientowang na input i odnoszaca si¢ do technologii produkcji
w czasie ¢ (t+1) definiowang w nastgpujacy sposob:

D(x,y)=max{p:(x/p) € L(y),
przy czym L(y) reprezentuje zbior wszystkich wektoréw wejscia (naktadow), za po-

moca ktorych moze by¢ ,,wytwarzany” okreslony wektor wyjscia y. D(xy) jest odleg-
loscia pomiedzy danym wektorem y i wektorem x wzigta jako maksimum wartosci

skalara p tak, ze wektor x jest ,,zdolny wyprodukowaé” wektor y.
P

DHl(ytJrl’le x Dt(ytﬂ’xtﬂ x Dt(yt’xt) '
Dt(yt’xt) DHl(ytJrl’le) Dtﬂ(yt’xt)

M(yt+l’xt+l’yt’xt) =
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Definicje poje¢ produktywnosci, efektywnosci technicznej i zmian postepu
technicznego przyjeto za Coelli i in. [1998, s. 3-5]. Produktywnos$¢ w niniejszych
badaniach rozumiana jest jako relacja uzyskanej produkcji (outputs) do zastoso-
wanych do jej otrzymania naktadéw (inputs). W przypadku indeksu Malmquista
produktywnos¢ jest definiowana jako relacja produkcji (outputs) do wszystkich za-
stosowanych czynnikow produkcji. Efektywno$¢ techniczna jest definiowana jako
relacja uzyskanych efektow z danych naktadow do mozliwych maksymalnych efek-
tow uzyskanych przy danych naktadach. Zmiany w technologii (postep techniczny)
okreslane sg jako zmiany w technice wytwarzania w badanym okresie.

Indeks Malmquista przyjmuje wartosci wigksze od jedno$ci w przypadku wzro-
stu produktywnos$ci. Podobne zasady interpretacji stosuje si¢ do kazdej ze sktado-
wych indeksu Malmquista.

Przy ocenie tych wynikéw badan nalezy pamigtaé, ze tego typu analizy powin-
no si¢ wykonywac jako pierwsze i uzupetnia¢ wynikami kolejnych analiz, ktére
powinny by¢ specyficzne dla uczelni.

3. Wyniki badan

W tabelach 1 i 2 przedstawiono wyniki badan. W okresie 20022008 przecigtna
warto$¢ indeksu Malmquista wyniosta 2,7%. W latach 2002-2006 przecigtna wiel-
kos¢ indeksu Malmgquista wahata si¢ od 3,0% (2003) do 6,4% (2002). W latach
2007-2008 wielkosci indeksu Malmgquista byly ujemne i wynosity odpowiednio
—1,9% (2008) 1 —3,5% (2007).

Tabela 1. Przecigtne wspolczynniki indeksu Malmquista w latach 2002-2008

Rok Indeks Malmquista Zmlany' . Zmlany postepu
efektywnosci technicznego
2002 1,064 1,012 1,051
2003 1,030 1,001 1,030
2004 1,061 0,993 1,068
2005 1,039 1,000 1,039
2006 1,057 0,987 1,071
2007 0,965 1,015 0,951
2008 0,981 0,995 0,986
Srednia geometryczna 1,027 1,000 1,027

Zrodto: obliczenia whasne.

Na wielko$¢ indeksu Malmquista maja wptyw jego elementy skladowe, a mia-
nowicie zmiany efektywnosci i zmiany postgpu technicznego. W opisie rysunkow
skrot MQ oznacza indeks Malmgqista, ZE oznacza zmiany efektywnosci, a ZPT
oznacza zmiany postepu technicznego. Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze
zmiany efektywnos$ci nie miaty wptywu na wysokos$¢ indeksu Malmquista, ponie-
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waz ich srednia w badanym okresie wynosita 1, a w analizowanych latach jedynie
w trzech latach byta wigksza od 1 (2002, 2003, 2007), w trzech za$ uksztaltowata
si¢ ponizej 1 (2004, 2006, 2008).

Najwickszy wpltyw na wysokos¢ indeksu Malmquista wywart poziom zmian
w postepie technicznym, ktdry przecietnie uksztattowat si¢ na poziomie 2,7% rocz-
nie. W latach 2002-2008 wielkos$¢ analizowanego sktadnika indeksu Malmquista
wahata si¢ od 3,0% (2003) do 7,1% (2006).

W tabeli 2 zamieszczono wyniki otrzymane dla poszczegélnych analizowa-
nych uczelni. Najwyzszymi warto$ciami indeksu Malmquista charakteryzowaly si¢
nastepujace uczelnie: Politechnika Wroctawska (1,176), Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie (1,117), Uniwersytet L.odzki (1,095), Akademia Gorniczo-
-Hutnicza w Krakowie (1,093), Politechnika Koszaliniska (1,092). Z kolei najnizsze
wartosci analizowanego indeksu odnotowano w Uniwersytecie Rolniczym w Kra-
kowie (0,987), Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii
Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku (0,973), Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej w Warszawie (0,961) i Politechnice Warszawskiej (0,960).

Najwyzsze $rednioroczne zmiany efektywnosci wystapity w uczelniach tech-
nicznych: Politechnice Koszalinskiej (1,079), Politechnice Radomskiej (1,024), Po-
litechnice Czestochowskiej (1,016), Politechnice Rzeszowskiej (1,012), Politechnice
Poznanskiej (1,012). Ujemnie wptywaty na wielkos¢ indeksu Malmquista zmiany
efektywnosci w Uniwersytecie Rzeszowskim (0,990), Uniwersytecie Przyrodniczo-
-Humanistycznym w Siedlcach (0,988), Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodni-
czym w Bydgoszczy (0,987), Uniwersytecie w Biatymstoku (0,979), Uniwersytecie
Szczecinskim (0,972).

Najwyzsze zmiany postepu technicznego charakteryzowaty Politechnike
Wroctawska (1,176), Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (1,113), Uni-
wersytet £.odzki (1,095), Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie (1,093) i Poli-
technike Slaska (1,082). Na wielko$¢ indeksu Malmquista ujemnie wptywaty zmia-
ny postepu technicznego w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu (0,993),
Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii Wychowania
Fizycznego i Sportu w Gdansku (0,977), Akademii Pedagogiki Specjalnej w War-
szawie (0,961), Politechnice Warszawskiej (0,960).

Analiza przeprowadzona w grupach uczelni (rys. 1-3 i tab. 2) wykazala,
ze w grupie uniwersytetow najwyzsze wartosci indeksu Malmquista odnotowano
w Uniwersytecie Marii Sktodowskiej-Curie (1,117), Uniwersytecie £.6dzkim (1,095),
Uniwersytecie Opolskim (1,081), a najnizsze wystapily na uczelniach: Uniwersy-
tecie Wroctawskim (0,995), Uniwersytecie Rzeszowskim (0,995), Uniwersytecie
w Biatymstoku (0,994).
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Tabela 2. Wspotczynniki indeksu Malmquista i jego czgsci sktadowe

Indeks Zmiany n
Nazwa uczelni Skrot Mal- efektyw- postepu
. g technicz-
mquista nosci
nego
1 2 3 4 5

Uniwersytet Gdanski UG 1,034 1,000 1,034
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu UAM 1,052 1,000 1,052
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie Ul 1,053 1,000 1,053
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie | UKSW 1,000 0,994 1,006
Uniwersytet £.odzki UL 1,095 1,000 1,095
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie UMCS 1,117 1,003 1,113
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu UMK 1,033 1,004 1,029
Uniwersytet Opolski Uo 1,081 1,000 1,081
Uniwersytet Rzeszowski UR 0,995 0,990 1,005
Uniwersytet Szczecinski US 1,017 0,972 1,047
Uniwersytet Slaski w Katowicach US 1,011 0,994 1,017
Uniwersytet w Bialymstoku UB 0,994 0,979 1,015
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie UW M 1,016 1,000 1,016
Uniwersytet Warszawski UwW 1,006 1,000 1,006
Uniwersytet Wroctawski UWR 0,995 0,992 1,002
Uniwersytet Zielonogorski Uz 1,022 0,997 1,025
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie AGH 1,093 1,000 1,093
Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej AT-H 1,015 1,000 1,015
Politechnika Bialostocka PB 1,035 0,997 1,038
Politechnika Czestochowska PCZ 1,024 1,016 1,008
Politechnika Gdanska PG 1,012 1,000 1,012
Politechnika Koszalinska PKO 1,092 1,079 1,013
Politechnika Krakowska PKR 1,046 1,000 1,046
Politechnika Lubelska PL 1,019 0,994 1,025
Politechnika £.0dzka PL 1,013 1,000 1,013
Politechnika Opolska PO 1,033 1,000 1,033
Politechnika Poznanska PP 1,036 1,012 1,024
Politechnika Radomska PRA 1,078 1,024 1,052
Politechnika Rzeszowska PRZ 1,042 1,012 1,030
Politechnika Szczecinska PS 1,015 1,003 1,013
Politechnika Slaska PSL 1,082 1,000 1,082
Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach PSW 1,007 1,000 1,007
Politechnika Warszawska PW 0,960 1,000 0,960
Politechnika Wroctawska PWR 1,176 1,000 1,176
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie SGH 1,035 1,000 1,035
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu UE P 1,025 0,998 1,027
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu UE WR 1,037 1,005 1,032
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy UKW 1,025 1,000 1,025
Akademia im. Jana Dlugosza w Czestochowie AJD 1,030 1,000 1,030
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie APS 0,961 1,000 0,961
Akademia Pomorska w Stupsku AP 1,001 1,000 1,001
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy w Kielcach UH-P 1,063 1,000 1,063
Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie UPED 1,044 1,000 1,044
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach UP-H_S 0,994 0,988 1,005
Akademia Rolnicza w Szczecinie AR S 1,012 1,005 1,007
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie SGGW 1,002 0,997 1,005
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie UP L 1,031 0,995 1,036
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu UP_P 1,014 1,000 1,014
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu UP_WR 0,993 1,000 0,993
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona KoHataja w Krakowie UR KR 0,987 0,992 0,995
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy |UT-P_B 1,005 0,987 1,018
Akademia Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku AWFiS G| 0,973 0,996 0,977
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Tabela 2. (cd.)

1 2 3 4 5
Akademia Wychowania Fizycznego w Katowicach AWF K 0,978 1,000 0,978
Akademia Wychowania Fizycznego w Krakowie AWF KR 1,080 1,000 1,080
Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu AWF P 0,994 1,000 0,994
Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie AWF W 1,024 1,000 1,024
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu AWF WR| 1,009 0,995 1,014
Srednia geometryczna 1,027 1,000 1,027

Zrodto: obliczenia wlasne.

Rys. 1. Indeks Malmquista i jego czgsci sktadowe dla uniwersytetow

Zrodto: opracowanie wlasne.

W analizowanej grupie uczelni zmiany efektywnosci tylko w 2 uczelniach byty
wigksze od 1 (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (1,004), Uniwersytet
Marii Sktodowskiej-Curie (1,003)), z kolei najnizsze charakteryzowaty Uniwersytet
Rzeszowski (0,990), Uniwersytet w Biatymstoku (0,979), Uniwersytet Szczecinski
(0,972).

Wspotczynniki zmian w postgpie technicznym byty najwyzsze w Uniwersyte-
cie Marii Sktodowskiej-Curie (1,113), Uniwersytecie £.odzkim (1,095), Uniwersyte-
cie Opolskim (1,081), najnizsze zas w Uniwersytecie Warszawskim (1,006), Uniwer-
sytecie Rzeszowskim (1,005) i Uniwersytecie Wroctawskim (1,002).
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Rys. 2. Indeks Malmquista i jego cz¢sci sktadowe dla uczelni technicznych (a) i pedagogicznych (b)

Zrodto: opracowanie wiasne.

AWFiS_G

Q)  ——MQ—8=—ZE---a-- ZPT b) ———MQ—=—ZE---a-- ZPT

Rys. 3. Indeks Malmquista i jego cz¢$ci sktadowe dla uczelni rolniczych (a) i sportowych (b)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W grupie uczelni technicznych najwyzszymi wartosciami indeksu Malmquista
charakteryzowaly si¢: Politechnika Wroctawska (1,176), Akademia Goérniczo-Hut-
nicza (1,093), Politechnika Koszalinska (1,092), najnizszymi za$ Politechnika Gdan-
ska (1,012), Politechnika Swietokrzyska (1,007), Politechnika Warszawska (0,960).

Najwyzsze zmiany efektywnosci odnotowano w Politechnice Koszalinskiej
(1,079), Politechnice Radomskiej (1,024), Politechnice Czestochowskiej (1,016),
anajnizsze wspotczynniki zmian efektywnosci charakteryzowaty Politechnike Bia-
lostocka (0,997) i Politechnike Lubelska (0,994).

Najwyzsze zmiany wskaznikow postepu technicznego zaobserwowano w Poli-
technice Wroctawskiej (1,176), Akademii Gorniczo-Hutniczej (1,093), Politechnice
Slaskiej (1,082), najnizsze za$ warto$ci tego wskaznika wystapity w Politechnice
Warszawskiej (0,960).

W uczelniach ekonomicznych i pedagogicznych warto$¢ indeksu Malmquista
wynika z wartosci wspotczynnikéw zmian postepu technicznego. Warto$ci zmian
efektywnosci w obu typach uczelni oscyluja wokot 1. W analizowanych uczelniach
ekonomicznych warto$¢ wspodtczynnika Malmquista waha si¢ od 1,025 (Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Poznaniu) do 1,037 (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).
W uczelniach pedagogicznych wartos¢ indeksu Malmquista miesci si¢ w granicach
od 0,961 (Akademia Pedagogiczna w Stupsku) do 1,063 (Uniwersytet Humanistycz-
no-Przyrodniczy w Kielcach).

W uczelniach rolniczych najwyzsze wartosci indeksu Malmquista zaobserwo-
wano w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie (1,031), Uniwersytecie Przyrod-
niczym w Poznaniu (1,014) i Akademii Rolniczej w Szczecinie (1,012). Wielkosci in-
deksu Malmquista w uczelniach rolniczych wynikajg przede wszystkim z wielkosci
wspolczynnika zmian postepu technicznego. Wspotczynniki zmian efektywnosci
w uczelniach rolniczych zblizone sg do jednos$ci lub sa od niej mniejsze.

W uczelniach sportowych tylko w dwoch uczelniach: AWF w Krakowie (1,080)
i AWF w Warszawie (1,024), indeks Malmquista przyjmowat wartosci dodatnie
1 zalezat od wielko$ci wspdlczynnikow zmian postgpu technicznego. Wspdlczynni-
ki zmian postepu technicznego w uczelniach sportowych miescity si¢ w granicach
od 0,994 (AWF Poznan) do 1,080 (AWF Krakow). Wspotczynniki zmian efektyw-
nosci w tych uczelniach oscylowaty wokot 1.

4. Zakonczenie

Z przeprowadzonych badan nad efektywnoscig uczelni publicznych w latach 2001—
—2008 mozna sformutowaé nastgpujace wnioski:

1. W okresie 2002-2008 przecig¢tna wysokos¢ indeksu Malmquista w badanych
uczelniach wyniosta 2,7%. Zmiany efektywnos$ci nie mialy wplywu na wysokos¢
indeksu Malmquista, poniewaz ich $rednia w badanym okresie wynosita 1. Naj-
wickszy wplyw na wysoko$¢ indeksu Malmquista wywarl poziom zmian w postepie
technicznym, ktory przecigtnie wynosit 2,7% rocznie.
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2. Najwyzszymi wartosciami indeksu Malmquista charakteryzowaty si¢ na-
stepujace uczelnie: Politechnika Wroctawska (1,176), Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie (1,117), Uniwersytet £.odzki (1,095), Akademia Gorni-
czo-Hutnicza w Krakowie (1,093), Politechnika Koszalinska (1,092). Najnizsze
wartoséci analizowanego indeksu odnotowano w Uniwersytecie Rolniczym w Kra-
kowie (0,987), Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii
Wychowania Fizycznego i Sportu w Gdansku (0,973), Akademii Pedagogiki Spe-
cjalnej w Warszawie (0,961) i Politechnice Warszawskiej (0,960).

3. Najwyzsze srednioroczne zmiany efektywnosci wystapily w uczelniach tech-
nicznych: Politechnice Koszalinskiej (1,079), Politechnice Radomskiej (1,024), Po-
litechnice Czestochowskiej (1,016), Politechnice Rzeszowskiej (1,012), Politechni-
ce Poznanskiej (1,012). Ujemnie wplywaly na wielkos¢ indeksu Malmquista zmiany
efektywnosci w Uniwersytecie Rzeszowskim (0,990), Uniwersytecie Przyrodniczo-
-Humanistycznym w Siedlcach (0,988), Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodni-
czym w Bydgoszczy (0,987), Uniwersytecie w Biatymstoku (0,979), Uniwersytecie
Szczecinskim (0,972).

4. Najwyzsze zmiany postepu technicznego charakteryzowaty Politechnike
Wroctawska (1,176), Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (1,113),
Uniwersytet Lodzki (1,095), Akademi¢ Gorniczo-Hutniczg w Krakowie (1,093)
i Politechnike Slaska (1,082). Na wielko$¢ indeksu Malmquista ujemnie wptywa-
ty zmiany postgpu technicznego w Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroclawiu
(0,993), Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (0,978), Akademii Wy-
chowania Fizycznego i Sportu w Gdansku (0,977), Akademii Pedagogiki Specjalnej
w Warszawie (0,961), Politechnice Warszawskiej (0,960).

5. Analizy uczelni przeprowadzane sg réznymi metodami i ich celem powinno
by¢ doskonalenie organizacji poprzez benchmarking, co powinno doprowadzi¢ do
obnizenia kosztow ich funkcjonowania. Przysztosciowym kierunkiem badan powin-
na by¢ analiza efektywnosci uczelni i ich podstawowych jednostek organizacyjnych
(wydzialow).
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