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WSPOLPRACA MALYCH I SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW W REGIONIE —
STYMULATORY I BARIERY

COOPERATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED
ENTERPRISES IN THE REGION -
STIMULANTS AND BARRIERS

DOI: 10.15611/pn.2015.402.17

Streszczenie: Na rozwdj matych i §rednich przedsigbiorstw ma wptyw szeroko pojeta wspot-
praca z partnerami zewngtrznymi, dzigki ktorej podmioty te: (i) uzyskuja dostep do nieosia-
galnych zasobow, nowych kompetencji i umiej¢tnosci, (ii) wspdlnie z partnerami dokonuja
inwestycji w nowe zasoby nieosiagalne dla samodzielnie dziatajacych podmiotow, oraz (iii)
podejmuja i realizujg duze projekty oraz (iv) dzielg si¢ wiedza. Celem artykulu jest identy-
fikacja stymulatoréw i barier wspétpracy MSP z podmiotami zewnetrznymi. Dla realizacji
celu przeprowadzono badania ankietowe metoda CATI na probie 148 MSP. Wyniki badan
potwierdzity, ze wspolpraca matych i $rednich przedsigbiorstw miata duzy zakres, tzn. obej-
mowata oprocz kontraktéw typowo gospodarczych takze wymiane wiedzy i réznego rodzaju
przedsigwzigcia oraz ustugi (zlecanie ekspertyz, analiz i opracowan).

Stowa kluczowe: MSP, wspolpraca, motywy i bariery wspotpracy, wojewodztwo todzkie,
wojewodztwo mazowieckie.

Summary: The development of small and medium-sized enterprises is influenced by widely
understood cooperation with external partners through which these entities: (i) gain access to
inaccessible resources, new competencies and skills, (ii) together with partners make invest-
ments in new resources unavailable to independently operating entities, (iii) undertake and
implement large projects (iv) and exchange knowledge. The paper aims to identify stimulants
of and barriers to cooperation of small and medium-sized enterprises with external entities.
In order to achieve this objective, a survey was done using the CATI method on the sample
of 148 small and medium-sized companies. The research results have confirmed that cooper-
ation between small and medium-sized enterprises of the analysed regions has a wide char-
acter, i.e. it included, in addition to typical business contracts, the exchange of knowledge as
well as different kinds of projects and services (outsourcing the creation of expert opinions,
analyses and studies).

Keywords: SME, cooperation, motives for and barriers to cooperation, £.6dz Voivodeship,
Masovia Voivodeship.
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1. Wstep

Mate i $rednie przedsigbiorstwa odgrywaja istotng role w rozwoju regionalnym, ze
wzgledu na swoj lokalny charakter. Podmioty te bowiem sa gléwnie zlokalizowane
w miejscu zamieszkania przedsigbiorcy, ktory inwestujac swoj kapitat 1 wykorzy-
stujgc miejscowe zasoby, operuje na rynku lokalnym. Lokalny charakter matych
1 $rednich przedsigbiorstw powoduje, Ze istnieje $cista zalezno$¢ majaca charakter
sprzezen zwrotnych migdzy ich rozwojem a rozwojem regionalnym, co potwierdzity
liczne badania zardwno krajowe (np. [Ignatiuk 2011; Korol, Szczucinski 2011; Lesz-
czynski 2004, 2011]), jak i zagraniczne ([np. Acs 2010; Acs, Armington 2004; Gla-
eser, Kerr 2009; Thurik, Wennekers 2004]).

Na rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw funkcjonujacych w srodowisku
lokalnym ma wptyw wiele czynnikoéw nie tylko wynikajacych z makro- i mikro-
otoczenia, ale takze majacych charakter regionalny. Do czynnikow regionalnych
zalicza si¢ glownie: czynniki demograficzne (np. liczbg mieszkancow, ich strukture
demograficzna), czynniki ksztattujace site nabywcza i popyt ludnosci (np. wielkosé
i strukture dochodow ludnosci), poziom edukacji spoteczenstwa, posiadane umiejet-
nos$ci i kwalifikacje, infrastrukture spoleczno-gospodarczg uktadu lokalnego, zasoby
1 walory $rodowiska naturalnego, powigzania sieciowe przedsiebiorstw w regionie,
potencjat gospodarczy i zasoby instytucjonalne, lokalne przepisy prawa oraz kapitat
inwestycyjny [Leszczynski 2011].

Podkreslajac role MSP w rozwoju regionu, zwraca sie szczeg6lnie uwage na: ich
znaczenie w tworzeniu powigzan sieciowych oraz réznych form wspotpracy z part-
nerami zewngtrznymi, a przez to ich udziat w lokalnym systemie produkcyjnym,
innowacyjne funkcje tych podmiotéw oraz ich miejsce w systemie innowacyjnym
regionu.

Powigzania sieciowe sa jednym z gtéwnych czynnikéw dynamiki rozwoju regio-
nalnego, ktdry nie jest procesem catkowicie spontanicznym. Jest wynikiem oddzia-
tywania réznych czynnikow i efektem kreacji polityki rozwoju, ktorej skutecznosé
zalezy od istnienia odpowiednich instytucji i organizacji. Ich ilo$¢, struktura, in-
tensywno$¢ 1 jako$¢ powigzan determinujg poziom konkurencyjnosci i mozliwosci
rozwojowe regiondéw. Do powstania na danym terytorium powigzan sieciowych nie-
zbedne sa odpowiednia ilos¢ i réznorodnos¢ organizacji [Adamik (red.) 2012; Jew-
tuchowicz 1998], ktérych rozwdj jest wynikiem rozwoju przedsiebiorczosci i ak-
tywnosci gospodarczej. Rozwdj i istnienie matych i srednich przedsigbiorstw mozna
uzna¢ za czynnik tworzenia powigzan sieciowych i otoczenia instytucjonalnego
regionu. Sie¢ powiazan tworzona przez MSP oddzialuje zaréwno na tworzace ja fir-
my, jak i na srodowisko, w ktorym dziataja [Garfoli (red.) 1992]. Ma to bezposredni
zwigzek ze stymulowaniem lokalnej gospodarki, przyciagganiem nowych przedsie-
biorstw i rozwojem istniejacych. Z istnienia sieci mate i $rednie przedsigebiorstwa
uzyskuja tzw. korzysci skali 1 korzysSci zakresu (economies of scale and economies
of scope), ktore pozwalaja na konkurowanie z duzymi przedsiebiorstwami [Pyke
1992].
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Dziatajace w sieci lub wspotpracujace z innymi podmiotami male i $rednie
przedsiebiorstwa moga by¢ konkurencyjne nie tylko indywidualnie, lecz takze zbio-
rowo, i to nie tylko na rynku krajowym, ale rdwniez mi¢dzynarodowym, co moze
wplywaé pozytywnie na ich rozwoj. Korzysci ptynace z nawigzywania wspotpracy
matych i $rednich przedsigbiorstw z partnerami zewnetrznymi mozna podzieli¢ na
[Adamlk (red.) 2011]:

rynkowe (dostep do nowych rynkow),

»  produktowe (wspdlny rozwoj nowych produktow),

* informacyjne (dostep do wiedzy i umiejgtnosci partnerdw),
* technologiczne (rozwoj technologii),

* finansowe (dostgp do srodkow finansowych),

* wizerunkowe.

Korzysci te mogg mie¢ zatem wptyw na poprawe konkurencyjnosci szczegolnie
mikro i malych przedsigbiorstw, ktore ze wzgledu na ograniczone wtasne mozli-
wosci mogg czerpac korzysci z roznych form kooperacji, np. w postaci wspolnego
wykorzystywania zasobow, transferu wiedzy i umiejetnosci oraz rozlozonego po-
miedzy partnerow ryzyka.

Celem artykutu jest identyfikacja stymulatoréw i barier wspotpracy matych
i $rednich przedsigbiorstw z podmiotami zewnetrznymi w §wietle badan wlasnych
przeprowadzonych w wojewodztwach: 16dzkim i mazowieckim.

2. Obszary i efekty wspolpracy malych i Srednich przedsi¢biorstw
w Swietle badan wlasnych

Zaprezentowane w tej czgsci opracowania badania zostaty przeprowadzone w okre-
sie maj 2014 — lipiec 2014 na probie matych i $Srednich przedsigbiorstw zlokalizowa-
nych w wojewodztwach todzkim i mazowieckim!.

Operat losowania stanowity ogdlnodostepne bazy danych (REGON, Panorama
Firm, Baza Grup Producenckich i klastrow itp.). Jako jednostke losowania (i jed-
nostke statystyczng w badaniu) przyjeto tzw. jednostke prawng (odpowiadajaca
w przyblizeniu przedsiebiorstwu, wraz ze wszystkimi oddziatami). W pierwszym
etapie wylosowano ok. 3500 podmiotow zlokalizowanych w wojewddztwach todz-
kim 1 mazowieckim. Dobor przedsigbiorstw do badan ankietowych miat charakter
celowy, poniewaz uprzednio wylosowane przedsigbiorstwa zostaty nast¢pnie telefo-
nicznie zweryfikowane przez ankieterow pod wzgledem spetniania przez nie kryte-
riow przyjetych w badaniu. Po tej weryfikacji pozostaty 1732 przedsi¢biorstwa spel-
niajace zatozenia badawcze i do tych przedsigbiorstw zostata wystana ankieta droga

! Badania zostaty przeprowadzone w ramach projektu ,,Systemowe wsparcie procesow zarzadza-
nia w JST” wspotfinansowanego ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Priorytetu V, Dziatanie 5.2 Poddziatanie 5.2.2 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki
(nr projektu POKL.05.02.02-00-001/12).
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elektroniczng. Ze wzgledu na znikomy zwrot kwestionariusza droga elektroniczna,
badanie uzupetniono wywiadem bezposrednim.

Ostateczna liczebnos$¢ proby zrealizowanej, tj. liczba uzyskanych, kompletnie wy-
petionych ankiet wynosita 148 (73 z wojewddztwa 16dzkiego, 75 z wojewddztwa
mazowieckiego). W badanej grupie przedsiebiorstw dominowaly mikrofirmy z udzia-
fem 56,8%, male firmy stanowity 30,4%, a 12,8% to firmy $rednie (por. tab. 1).

Tabela 1. Struktura badanych przedsigbiorstw wedtug liczby zatrudnionych (w %)

o Wojewddztwo
Przedsigbiorstwo - — Ogotem
todzkie mazowieckie
Mikro 52,1 63,1 56,8
Mate 32,9 28,0 30,4
Srednie 15,0 10,7 12,8

Zrodto: opracowanie wlasne.

W badanej probie przewazaly przedsigbiorstwa prowadzace samodzielnie dzia-
talnos$¢ gospodarcza, nienalezace do jakichkolwiek ugrupowan gospodarczych (kla-
stry, zwigzki producentow, izby gospodarcze itp.).

W strukturze przestrzennej rynku zbytu przedsigbiorstw dominowat rynek ogoél-
nokrajowy (47,6% ogo6tu przychodow), a w dalszej kolejnosci rynki zagraniczne
(25% przychodow). Rynki lokalne (powiat, w ktorym dziata przedsiebiorstwo) i re-
gionalne (wojewodztwo, w ktorym dziata przedsiebiorstwo) mialy zblizony udziat,
odpowiednio 13,9 oraz 14,2% ogotu przychodow.

Tabela 2. Partnerzy wspotpracy (w %)

Partnerzy wspotpracy Przedsigbiorstwo Ogotem
mikro male $rednie
Firmy z branzy 68,3 65,9 73,7 68,3
Dostawcy 84,1 88,6 89,5 86,2
Dystrybutorzy/odbiorcy 87,8 93,2 94,7 90,3
JBR, wyzsze uczelnie 28,0 34,1 63,2 34,5
S::ﬁ:{gif:ucenckie, holdingi, grupy 402 31.8 316 36.6
Klastry 3,7 2.3 10,5 4,1
Organizacje pozarzadowe (NGO) 7,3 2,3 21,1 7,6
Instytucje Otoczenia Biznesu 12,2 15,9 31,6 15,9
Jednostki Samorzadu Terytorialnego 7,3 20,5 36,8 15,2

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Badane przedsiebiorstwa w ramach prowadzonej dziatalno$¢ gospodarczej
wspotpracowaty z wieloma partnerami zewnetrznymi (por. tab. 2). W przypadku
mikro 1 malych przedsigbiorstw partnerami wspolpracy byly glownie podmioty
gospodarcze (odbiorcy, dostawcy, inne przedsicbiorstwa). Mniejszy odsetek jako
partnerzy stanowity jednostki B + R i uczelnie wyzsze, ugrupowania gospodarcze
i instytucje otoczenia biznesu (IOB). Srednie przedsiebiorstwa, tak jak mikro i mate
przedsigbiorstwa, najczgsciej wspotpracowaty z odbiorcami, dostawcami i firmami
z branzy oraz znacznie intensywniej niz mikro i mate przedsiebiorstwa z jednostka-
mi B + R i jednostkami samorzadu terytorialnego (JST).

Wspolpraca przedsigbiorstw z innymi podmiotami w ramach prowadzonej dzia-
falnosci gospodarczej odbywata si¢ w sposob zard6wno systematyczny, jak i spora-
dyczny w niemalze kazdym przypadku. Dominowata wspotpraca systematyczna.
Wspotpraca sporadyczna wystepowata w przypadku wspotpracy z jednostkami sa-
morzadu terytorialnego, organizacjami pozarzgdowymi oraz z instytucjami otocze-
nia biznesu.

Z analizy przedmiotu wspoétpracy z innymi podmiotami prowadzonej w ramach
dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw wynika, iz w najwiekszym zakresie do-
tyczyta ona wspolnej sprzedazy produktow (58,9% wskazan) oraz wymiany wie-
dzy (52,7% wskazan), a w dalszej kolejnosci wspdlnego zlecania ekspertyz, analiz
1 opracowan (36,6% wskazan) oraz wspolnego udzialu w targach, wystawach i kon-
ferencjach (ponad 33% wskazan) (por. tab. 3). Mniejsze znaczenie miaty wspdlne
zakupy czy wspolne uzytkowanie parku maszynowego.

Tabela 3. Przedmiot wspolpracy z innymi podmiotami (w %)

Przedmiot wspotpracy Przedsigbiorstwo Ogotem
mikro | mate | $rednie
Zakup nowych technologii 12,7 21,2 37,5 18,8
Zlecanie ekspertyz, opracowan i analiz 23,8 51,5 56,3 36,6
X?;);Zl)ne projekty (np. projekty B + R, innowacje, projekty 206 |333] 563 295
Wymiana wiedzy 46,0 60,6 62,5 52,7
Pozyskanie specjalistow i wykwalifikowanych pracownikéw 14,3 33,3 | 25,0 21,4
Wspolne uzytkowanie parku maszynowego 12,7 152 12,5 13,4
Wspdlne korzystanie z infrastruktury logistycznej 28,6 | 30,3 18,8 27,7
Wspolny udziat w targach, konferencjach, seminariach 20,6 |424| 625 33,0
Wspolna promocja produktéw 17,5 | 424 | 313 26,8
Wspolne zakupy czynnikow produkeji 12,7 | 18,2 | 12,5 14,3
Wspolna sprzedaz produktow 60,3 57,6 56,3 58,9

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Analiza przedmiotu wspotpracy z innymi podmiotami wedtug wielko$ci przed-
sigbiorstw wskazata na znaczne zréznicowanie odpowiedzi respondentow w po-
szczegolnych kategoriach, co moze $wiadczy¢ o rdznych potrzebach w zakresie
wspodtpracy badanych przedsicbiorstw. Mikroprzedsigbiorstwa najczesciej wskazy-
waty jako przedmiot wspotpracy wspolna sprzedaz produktow (60,3% wskazan),
wymiang wiedzy (46,0% wskazan) oraz wspolne korzystanie z infrastruktury logi-
stycznej (28,6%). Mniejsze znaczenie jako przedmiot wspolpracy miaty wspdlne
zakupy oraz wspolne uzytkowanie parku maszynowego (po 12,7% wskazan). Dla
matlych przedsigbiorstw najczesciej przedmiotami wspolpracy byly wymiana wie-
dzy (60,6% wskazan), wspdlna sprzedaz produktéw (57,6% wskazan) oraz zlecanie
ekspertyz, opracowan i analiz (51,5% wskazan). W przypadku $rednich przedsig-
biorstw jako przedmiot wspotpracy najczgséciej wskazywano wymiang wiedzy oraz
wspolny udzial w targach, konferencjach i seminariach (po 62,5% wskazan), a tak-
ze wspoélne zakupy czynnikdéw produkcji, wspolne projekty 1 wspdlna sprzedaz (po
56,3% wskazan).

W analizie wspotpracy przedsiebiorstw z innymi podmiotami prowadzonej w ra-
mach dziatalnosci gospodarczej rozpoznano takze motywy? podjecia wspotpracy.

Wsrod motywow podjecia wspotpracy dominujg czynniki rynkowe, tj. presja
rynku (negocjacje z odbiorcami, dostawcami, dystrybutorami) (46,6% wskazan)
oraz okazje rynkowe (nowe rynki zbytu, wzrost udziatu w rynku) (34,4% wskazan).
Pozostale czynniki jako motywy wspdtpracy mialy mniejsze znaczenie dla badanych
podmiotéw. Na innowacyjny projekt (pomyst, ushuge, proces) jako gtowny motyw
podjecia wspotpracy wskazalo 9,2% przedsigbiorstw, a na mozliwo$¢ pozyskania
srodkow unijnych lub krajowych oraz dostep do ustug (m.in. badawczych) ponizej
4% przedsigbiorstw (tab. 4).

Tabela 4. Motywy wspotpracy” z innymi podmiotami (w %)

Motywy wspotpracy Przedsigbiorstwo Ogodtem
mikro | mate | $rednie
Presja rynku 57,1 29,7 | 353 46,6
Okazje rynkowe 26,0 459 | 47,1 344
Innowacyjny projekt 7,8 10,8 | 11,8 9,2
Srodki unijne/krajowe 3,9 5,4 0,0 3,8
Dostep do ustug 1,3 5,4 0,0 23
Dostep do informacji 2,6 2,7 5,9 3,1
Dostep do infrastruktury (np. badawczej, logistycznej) 1,3 0,0 0,0 0,8

Zrédto: opracowanie wilasne.

2 Do analizy przyj¢to motyw wspolpracy wskazany przez respondentéw jako najwazniejszy.
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Rozktad przedsigbiorstw wedlug motywow wspoélpracy z innymi podmiotami
w uktadzie wielkosci przedsiebiorstwa wykazuje pewne roznice. Mikroprzedsie-
biorstwa cze¢$ciej wskazuja na presj¢ rynkowa, podczas gdy male i $rednie przedsig-
biorstwa na okazje rynkowe jako gldéwny motyw podjecia wspotpracy. Taki rozktad
wypowiedzi wynika z obecnych partnerow wspotpracy badanych podmiotdw, tzn.
dostawcow, odbiorcoéw i innych firm, oraz relacji, gtownie o charakterze rynkowym,
panujacych pomiedzy nimi.

Wspotpraca przedsicbiorstw z innymi podmiotami prowadzonej w ramach
dziatalnosci gospodarczej przynosita w opinii respondentéw skutki o charakterze
zarowno finansowym, jak i niefinansowym. Do skutkéw o charakterze finanso-
wym zaliczono: wzrost zyskow, przychodow, wartosci przedsigbiorstw, a do skut-
kéw o charakterze pozafinansowym: rozwdj/mowe kontakty, powigkszenie wiedzy
1 umiejetnosci, reputacje przedsigbiorstwa.

Ponad 56,8% przedsigbiorstw odniosto korzysci o charakterze finansowym lub
pozafinansowym z tej wspotpracy, w tym 27,3% przedsigbiorstw korzys$ci finanso-
we 1 niefinansowe. Jedno przedsigbiorstwo na osiem ocenilo, ze wspolpraca ta nie
przyniosta zadnych korzysci ani strat. Zadne przedsiebiorstwo nie odnotowato strat
finansowych i pozafinansowych.

W analizie wspotpracy przedsicbiorstw z innymi podmiotami prowadzonej
w ramach dziatalnosci gospodarczej poddano ocenie takze bariery wspotpracy (por.
tab. 5). Jako miare oceny przyjeto skale punktowa ocen od 1 do 5, gdzie 1 pkt ozna-
cza najnizszg ocen¢ (najmniejsze znaczenie bariery), a 5 pkt oceng najwyzszg.

Tabela 5. Bariery wspolpracy z innymi podmiotami ($rednia ocen” respondentéw w pkt)

Bariery wspotpracy - Przedsicbiorstwo —1 Ogoblem
mikro | mate |$rednie
Brak $rodkow finansowych na wspolne przedsigwzigcia 3,68 | 2,96 3,60 3,46
Brak checi wspotpracy 2,89 | 3,08 2,80 2,97
Brak wiedzy o mozliwo$ciach wspotpracy 2,90 | 3,29 | 2,64 2,99
Trudnosci w dotarciu do partnerow 3,02 | 3,09 2,55 3,00
Brak wymiernych korzysci ze wspotpracy 3,16 | 3,00 | 2,90 3,10

Biurokracja, zbyt trudne, dlugie procedury zwiazane

S , 392 | 347 | 3,92 3,77
z realizacjg wspolpracy

Niedostosowanie oferowanych rozwigzan do potrzeb mojego 341 | 333 3.00 3.33

przedsigbiorstwa

Obawa przed nieuczciwg konkurencja 342 | 3,70 | 3,31 3,51
Brak zaufania do partnerow 3,09 | 3,32 2,92 3,14
Niekorzystna sytuacja gospodarcza 4,04 | 4,03 3,54 3,97
Nieskuteczna polityka miedzyregionalna 3,85 | 3,38 | 3,00 3,53
Zbyt mata ilos¢/brak wyspecjalizowanych instytucji 331 | 2,84 | 2,70 3,05

* Jako miarg oceny przyjeto skale punktowa ocen od 1 do 5, gdzie 1 pkt oznacza najnizsza oceng
(najmniejsze znaczenie bariery), a 5 pkt oceng najwyzsza.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Respondenci uznali za najbardziej istotng barier¢ w realizacji wspotpracy z inny-
mi podmiotami niekorzystng sytuacj¢ gospodarcza (Srednia ocen 3,97), co oznacza
z reguly ograniczony popyt na produkty/ustugi przedsigbiorstw, a takze niepewng
sytuacj¢ rynkowa rzutujaca na perspektywy wspotpracy podmiotdéw gospodarczych.
Rowniez wazng przeszkoda dla wspolpracy w opinii respondentéw jest biurokracja,
tzn. zbyt dlugie procedury zwigzane z realizacja wspotpracy ($rednia ocen 3,77 pkt.).

Rozktad odpowiedzi respondentow byt zréznicowany w zaleznos$ci od wielkosci
przedsiebiorstwa. W przypadku mikroprzedsi¢biorstw za najbardziej znaczace barie-
ry rozwoju respondenci uznali niekorzystng sytuacje gospodarcza ($rednia ocen 4,04
pkt) oraz biurokracj¢ towarzyszaca nawigzaniu i prowadzeniu wspotpracy (Srednia
ocen 3,92 pkt) W matych przedsiebiorstwach jak bariery wspolpracy respondenci
najczesciej wskazywali, tak jak w przypadku mikroprzedsigbiorstw, niekorzystng
sytuacje¢ gospodarcza ($rednia ocen 4,03 pkt) oraz nieuczciwa konkurencje (Srednia
ocen 3,70 pkt). Natomiast w Srednich przedsigbiorstwach za najbardziej znaczace
bariery wspolpracy uznano biurokracj¢ (Srednia ocen 3,92 pkt) oraz brak srodkow
finansowych na wspdlne przedsiegwzigcia (Srednia ocen 3,60 pkt).

3. Zakonczenie

Z zaprezentowanych badan dotyczacych wspotpracy matych i $rednich przedsie-

biorstw przeprowadzonych w wojewodztwach t6dzkim i mazowieckim wynika, ze:

* najczesciej wskazywanymi partnerami wspotpracy byli partnerzy rynkowi w po-
staci dostawcow, odbiorcow i innych firm, rzadziej jednostki B + R, uczelnie
wyzsze, instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzadowe. Znajduje to
wyraz w wiodgcym przedmiocie wspdtpracy okreslonym jako wspdlna sprzedaz;

* wspolpraca przedsigbiorstw miata duzy zakres, tzn. obejmowata, oprocz kon-
taktow typowo gospodarczych, takze wymiang wiedzy i réznego rodzaju przed-
siewzigcia 1 ustugi (zlecanie ekspertyz, analiz i opracowan, udzial w targach,
wystawach i konferencjach);

* Dbadane przedsigbiorstwa wskazywaly jako glowny powod wspotpracy motywy
rynkowe, nie dostrzegajac innych istotnych dla rozwoju wspdtpracy motywow
o charakterze pozarynkowym. Ma to Scisty zwigzek z obecnymi partnerami
wspotpracy i charakteru relacji pomigdzy nimi;

* najczesciej wskazywang bariera w realizacji wspotpracy byta niekorzystna sy-
tuacja gospodarcza, co oznacza z reguly ograniczony popyt na produkty/ustugi
przedsigbiorstw, a w dalszej kolejnosci biurokracja (zbyt trudne i dlugie pro-
cedury zwigzane z realizacja wspolpracy), nieuczciwa konkurencja oraz brak
srodkow finansowych na wspolne przedsigwzigcia;

* relacje pomigdzy przedsigbiorstwami miaty raczej charakter rywalizacji kon-
kurencyjnej niz wspolpracy. Wydaje sig, ze relacja ta jest wynikiem niskiego
poziomu zaufania mi¢dzy przedsi¢biorstwami, ogranicza ona wzrost zaufania,
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a w konsekwencji wplywa negatywnie na rozwoj wspolpracy migdzy przedsie-
biorstwami;

» 7z przeprowadzonych analiz wynika, ze badane przedsiebiorstwa posiadaty do-
stateczng wiedz¢ o specyfice i korzysciach wspotpracy, zard6wno finansowych
jak i pozafinansowych, nie mialy problemu z dotarciem do potencjalnych part-
nerow oraz byty sktonne do podjecia wspotpracy;

e 10zW0] wspotpracy matych i srednich przedsigbiorstw w badanych wojewodz-
twach wzmocnityby: platforma wspotpracy, ktéra bedzie stanowita punkt kon-
taktowy — czyli pierwszy krok do nawigzania wspotpracy, szkolenia i doradztwo
(finansowane ze $rodkéw publicznych programu wspdlpracy) oraz powotanie
animatorow wspotpracy na poziomie wojewodztwa.
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