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FORMA WYNAGRODZENIA UDZIALOWCA
A OBCIAZENIA FISKALNE Z TEGO TYTULU

Streszczenie: Podmioty inwestujace kapitat w spotke oczekuja z tego tytulu okreslonych
korzysci. W zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej oraz sposobu ich wynagradzania
wiaze si¢ to w sposob bezposredni lub posredni z obciazeniami fiskalnymi. Celem artykulu
jest przedstawienie wybranych zagadnien zwiazanych z tym cigzarem.

Stowa kluczowe: udziatowiec, optymalizacja obciazen podatkowych, podatki dochodowe,
cienka kapitalizacja.

1. Wstep

Podmioty inwestujace kapital w spotke oczekuja z tego tytutu okreslonych korzy-
$ci. Sa one wyrazane nie tylko poprzez bezposredni udzial w zyskach przedsigbior-
stwa, ale moga przybiera¢ takze inna posta¢. Do pozostatych form wynagrodzenia
udzialowca zalicza sie:

— wynagrodzenie z tytulu odsetek od pozyczki udzielonej spotce;

— wynagrodzenie z tytutu udzialu w zarzadzie lub radzie nadzorczej;

— inne sposoby pobierania korzysci z tytulu posiadania udziatow.

Forma organizacyjno-prawna oraz sposob pobierania korzysci z przedsigbior-
stwa wiaza si¢ w sposob bezposredni lub posredni z obciazeniami fiskalnymi. Ce-
lem artykulu jest przedstawienie wybranych zagadnien zwiazanych z tym cigza-
rem. Rozwazania te moga by¢ nastgpnie wykorzystane do wyboru najbardziej
oplacalnej postaci wynagrodzenia udzialowca.

2. Wynagrodzenie z tytulu udzialu w zyskach

Do podstawowych form wynagrodzenia udzialowca nalezy zaliczy¢ udziat w zyskach
(dywidende w przypadku osob prawnych). Opodatkowanie w tym zakresie jest zrozni-
cowane w zaleznosci od tego, czy jest to osoba fizyczna czy osoba prawna.
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W przypadku oséb prawnych podatek dochodowy od dywidend z tytutu udzia-
hu w zyskach spotek kapitalowych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej wynosi 19% [Ustawa o podatku dochodowym od os6b
prawnych, art. 22, ust. 1]. Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie fakt, ze wczesniej
opodatkowany jest dochod przedsigbiorstwa i taczne opodatkowanie jest rowne
34,39%, co wynika z nastgpujacej kalkulacji:

0,19-D+0,19-(D-0,19-D)=0,3439 - D,

gdzie D — dochdd przedsigbiorstwa (zaktada sig, ze dochod jest rowny zyskowi
brutto).

Przedstawiona kalkulacja zaktada, ze udzialowcem spotki akcyjnej lub z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia jest osoba fizyczna. Zagadnienie komplikuje sig, kiedy
udzialowcem, ktéremu wyptaca si¢ dywidendg, jest osoba prawna lub dywidenda
pochodzi od zagranicznych podmiotéw. Sa to zagadnienia stosunkowo ztozone i ze
wzgledu na objetos¢ opracowania nie bgda szerzej przedstawiane (zob. np. [Li-
twinczuk (red.) 2008; Pitat 2009; Rustecki 2011]).

W przypadku oséb fizycznych opodatkowaniu podlegaja bezposrednio wspol-
nicy tych podmiotow. Moga oni wybra¢ podatek progresywny lub liniowy! [Usta-
wa o podatku dochodowym od o0séb fizycznych, art. 9a oraz art. 30c]. Zaktadajac,
ze rozwaza si¢ przedsigbiorstwo o zyskach przekraczajacych kilkaset tysigey zt
rocznie, bardziej optacalny bedzie podatek liniowy. Wowczas efektywne obciaze-
nie bedzie przekracza¢ 19% ze wzgledu na skladki na ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne przedsigbiorcy — osoby fizycznej.

Przyklad 1
Okresli¢ efektywne obciazenie z tytulu podatku dochodowego 1 sktadek ZUS przy
nastegpujacych zatozeniach:

a) dochdd jest roéwny zyskowi brutto,

b) wiasciciele placa podatek liniowy,

c) sktadki na ubezpieczenia spoteczne w skali rocznej rownaja si¢ 8720,52 zi,
sktadki na ubezpieczenia zdrowotne 3054,6 zt (9%), a mozliwe do odliczenia od
podatku sktadki na ubezpieczenia zdrowotne to 2630,28 zt.

Efektywna warto$¢ obciazen z omawianych tytutow zostata przedstawiona
w tab. 1.

I'W niniejszym opracowaniu pominigto mozliwo$¢ opodatkowania osob fizycznych prowadza-
cych dziatalnos$¢ gospodarcza w formie karty podatkowej oraz ryczaltu od przychodéw ze wzgledu na
fakt, ze dotycza one mniejszych rozmiaréw dzialalnosci i istniataby koniecznos$¢ rozwazan w odnie-
sieniu do dochodowosci tych przedsigbiorstw, a takze réznych stawek ryczaltu oraz karty podatkowe;.
Szerzej na ten temat: [Poszwa 2007].
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Tabela 1. Efektywna wartos$¢ cigzaréw fiskalnych w przypadku osoby fizycznej
opodatkowanej liniowo na zasadach ogélnych

Przypadek 1 2 3
Dochod 300 000,00 | 1000 000,00 |2 000 000,00
Dochdd po odliczeniu sktadek na bezp. spot. 29127948 | 99127948 | 1991 279,48
Podatek po odliczeniu sktadki na ubezp. zdr. (7,75%) 52712,82 | 185712,82 | 375712,82
Razem obciazenia (bezp. zdr. 9% + bezp. spol. + pod. doch. 64487,94 | 19748794 | 38748794
Relacja obcigzen do dochodu 21,50% 19,75% 19,37%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Jak wynika z przedstawionych wyliczen, przy dochodzie wynoszacym 300 000 zt
efektywne obciazenie ksztalttuje si¢ na poziomie 21,5%, ale juz przy dochodzie 2 min zt
jest bardzo bliskie stawce podatkowej i rowna si¢ 19,37%, udziat sktadek ZUS w
obciazeniach maleje bowiem wraz ze wzrostem dochodow.

W przypadku opodatkowania oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarcza podatkiem dochodowym wedlug skali progresywnej warto$¢ obciazen
bedzie uwarunkowana mozliwosciami wyboru sposobu rozliczania oraz odliczen
od dochodu i podatku. Wraz ze wzrostem dochodu ich rola bedzie jednak coraz
mniejsza i efektywne obciazenie bedzie wyzsze niz w przypadku podatku liniowe-
go. Konieczna jest tutaj analiza konkretnej sytuacji i podejmowanie decyzji w
oparciu o konkretne wyliczenia.

Przez ostatnie lata nierozstrzygnigty byt problem opodatkowania akcjonariuszy
spotek komandytowo-akcyjnych. W zwiazku z tym istniala trudno$¢ w rozstrzy-
gni¢ciu oplacalnosci tej formy dziatalnosci gospodarczej. Pojawiaty si¢ réznorodne
interpretacje, wedlug ktorych akcjonariusz spotki komandytowo-akcyjnej miat by¢
opodatkowany jak [Turska 2010]:

1) wspolnik innej spotki osobowej wedlug skali progresywnej lub liniowej,

2) akcjonariusz zwyktej spotki akcyjnej,

3) przychéd z tytutu dywidendy, ale zaliczany do przychoddéw z tzw. innych
zrodet, co byloby zwiazane z opodatkowaniem na zasadach ogélnych,

4) w przypadku pierwszym, ale akcjonariusz nie ma obowiazku wptacania zali-
czek na podatek dochodowy od oséb fizycznych w trakcie roku (akcjonariusz po-
winien opodatkowa¢ zysk z dziatalnosci gospodarczej w roku, w ktérym zostat
przez spolke osiagnigty).

Ostatecznie kwesti¢ tg¢ uregulowal Naczelny Sad Administracyjny [Uchwata
2012], a nastepnie Ministerstwo Finansoéw [Interpretacja Ministra Finansow 2012].
Ostatnie uregulowanie wskazuje, ze przychdd akcjonariusza spotki komandytowo-
akcyjnej powinien by¢ rozliczony jak przychdd z dziatalnosci gospodarczej i pod-
lega¢ opodatkowaniu w dniu podjecia uchwaty przez walne zgromadzenie albo w
dniu wyptaty dywidendy, jezeli zostat on okreslony. Jednocze$nie mozna stwier-
dzi¢, ze cigzar fiskalny z tytutu podatkow w omawianej sytuacji bedzie podobny
jak w przypadku osoby fizycznej prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza.
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Podobnie jak wyptata dywidendy obciazone jest przeznaczenie niepodzielo-
nych zyskow na kapitat zaktadowy [Ustawa o podatku dochodowym od osob fi-
zycznych art. 24, ust. 5, pkt 4 oraz Ustawa o podatku dochodowym od 0séb praw-
nych art. 10, ust. 1, pkt 4].

3. Wynagrodzenie z tytulu odsetek od pozyczki udzielonej spolce

Udziatowcy przedsigbiorstwa maja mozliwo$¢ udzielenia swojej spolce pozyczki i
pobierania z tego tytutu korzysci w postaci odsetek. Takze w tej sytuacji cigzar fi-
skalny bedzie zroznicowany w zalezno$ci od formy organizacyjno-prawnej>.

W przypadku oséb prawnych odsetki od pozyczki udzielonej przez udzialowca
sa kosztem podatkowym z uwzglednieniem ograniczen zawartych w art. 16, ust. 1,
pkt 60 Ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych. W uproszczeniu, w mysl
omawianych rozwiazan nie uznaje si¢ za koszt podatkowy odsetek od pozyczki
udzielonej przez wspolnika (lub grupe wspdlnikoéw) posiadajacego nie mniej niz
25% udziatow, w czesci przekraczajacej trzykrotno§¢ wartosci kapitatu zaktadowe-
go. W zwiazku z tym cigzar fiskalny z tytutu otrzymywanego wynagrodzenia bedzie
uzalezniony od warto$ci kosztow nieuznawanych dla celow podatkowych. W sytu-
acji kiedy odsetki w catosci sa uwzgledniane przy obliczaniu dochodu spoiki, ktorej
udzielana jest pozyczka, obciazenie fiskalne udzialowca jest rowne podatkowi zapta-
conemu od otrzymanych odsetek, tj. 19%. W przypadku kiedy cz¢$¢ z nich nie jest
uznana dla celow podatkowych, obciazenie fiskalne jest wyzsze o wartos¢ iloczynu
stawki procentowej podatku (19%) oraz odsetek nieuznawanych dla celow podatko-
wych. Wynika to z faktu, Ze cz¢$¢ wynagrodzenia, ktora nie zostata uznana za koszt,
nie pomniejsza podstawy opodatkowania. Mozliwy sposob kalkulacji zostat przed-
stawiony w przyktadzie 2.

Przyklad 2
Okresli¢ efektywny cigzar podatkowy z tytulu otrzymywanych odsetek w przypad-
ku udziatowca spotki kapitatowe;.

Zatozenia:

a) oprocentowanie pozyczki — 8%,

2 W artykule pominigto problem podatku od czynnoéci cywilno-prawnych (PCC) zaréwno w od-
niesieniu do finansowania w postaci kapitatu zaktadowego, jak i pozyczek. Stopa podatku z tego tytu-
Tu wynosi co do zasady 0,5% w zakresie zmiany umowy spolki i 2% w przypadku pozyczek [Ustawa
o podatku od czynnosci cywilno-prawnych art.7, ust. 1, pkt 9 oraz pkt 4]. Wystepuja jednak sytuacje,
w ktérych nie ma obowiazku zaptaty tego podatku, np. pozyczka jako czynno$§¢ cywilno-prawna, je-
zeli przynajmniej jedna ze stron z tytulu dokonania tej czynnosci jest opodatkowana podatkiem od
towaroéw i ustug [Ustawa o podatku od czynnosci cywilno-prawnych art. 2, pkt 4] lub zwolnienie do-
tyczace niektorych zmian w zakresie umowy spotki [Ustawa o podatku od czynnosci cywilno-
prawnych art. 2, pkt 6]. Kwestia opodatkowania z tego tytulu nie jest identyczna w kazdym przypad-
ku i niejednokrotnie budzi kontrowersje, patrz: np.: [Duda 2012] lub [Sliwowski 2011].
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b) stawka podatku dochodowego otrzymywanych odsetek — 19%,
¢) wymagany dodatkowy kapitat w postaci pozyczki — 1 000 000 zt.

Tabela 2. Efektywna warto$¢ cigzarow fiskalnych

Przypadek 1 2 3

1. Warto$¢ kapitatu zaktadowego 200 000,00 | 300 000,00 | 500 000,00
2. Warto$¢ pozyczki 1.000 000,00 | 1 000 000,00 1000 000,00
3. Odsetki od pozyczki 8% - [2] 80 000,00 80 000,00 80 000,00
4. Pozyczka uznawana dla celow podatkowych 600 000,00 | 900 000,00 | 1 000 000,00
5. Odsetki od pozyczki uznawanej dla celéw podatkowych 8% - [4] 48 000,00 72 000,00 80 000,00
6. Odsetki nie uznawane dla celow podatkowych [3] —[5] 32 000,00 8 000,00 0,00
7. Obciazenie odsetek nie uznanych dla celow podatkowych 19% - [6]

(utracone korzysci) 6 080,00 1.520,00 0,00
8. Obcigzenie odsetek dla udziatowca 19% - [3] 15 200,00 15 200,00 15 200,00
9. Razem obcigzenia z tytutu odsetek oraz utraconych korzysci [7] + [8] 21 280,00 16 720,00 15200,00

10. Relacja obciazen do odsetek [9]/[3] 26,60% 20,90% 19,00%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przedstawiona kalkulacja jednoznacznie wskazuje, ze najlepszym wariantem
jest mozliwos$¢ zakwalifikowania catosci odsetek do kosztow uzyskania przychodu
(przypadek 3).

Rozpatrujac zagadnienia zwiazane z finansowaniem dziatalno$ci os6b prawnych,
nalezy takze pamigta¢ o zapisach art. 16, ust. 1, pkt 13a Ustawy o podatku dochodowym
od 0sob prawnych, zgodnie z ktérym nie uwaza si¢ za koszty uzyskania przychodu odse-
tek od doptat wnoszonych do spotki. Tak wigc nawet gdy sa one oprocentowane, ten
sposob pobierania korzysci z przedsigbiorstwa jest nieoptacalny ze wzgledu na po-
dwdjne opodatkowanie (odsetek od doptat oraz dochodu z tytutu udziatu w zyskach).

Omawiany sposob pobierania korzysci z przedsigbiorstwa jest nieoptacalny w
przypadku oséb fizycznych. Zgodnie z art. 23, ust. 1, pkt 9 nie uwaza si¢ za koszty
uzyskania przychodu odsetek od wlasnego kapitalu wlozonego przez podatnika w
zrodlo przychodow. W zwiazku z tym w sytuacji udzielenia pozyczki spotce przez
wspolnika bedzie wystepowaé podwdjne opodatkowanie (odsetek oraz naleznego mu
dochodu z tytutu udziatu w zyskach, ktory nie uwzglednia omawianego kosztu). Jed-
nak zgodnie z interpretacjami niektoérych izb skarbowych (patrz np.: [Interpretacja
Izby Skarbowej 2009]) istnieje mozliwos¢ zakwalifikowania do kosztow podatko-
wych odsetek wyptaconych wspdlnikowi-pozyczkodawcy przez pozostatych wspol-
nikow w czesci, w jakiej pozostali udziatowcy partycypuja w zyskach.

4. Wynagrodzenie z tytulu udzialu
w zarzadzie lub radzie nadzorczej

Kolejna forma pobierania korzysci z inwestycji w przedsigbiorstwo jest mozliwos¢
zatrudnienia si¢ w charakterze pracownika, najczesciej cztonka zarzadu (na pod-
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stawie umowy o pracg, powotania lub kontraktu menedzerskiego) lub cztonka rady
nadzorczej (na podstawie powotania). W zaleznosci od postaci zatrudnienia bedzie
si¢ to wiaza¢ z r6znymi obciazeniami fiskalnymi. Zwykle z omawiana sytuacja
mozna si¢ spotka¢ w przypadku udzialowca spotki bedacej osoba prawng.

Przyklad 3

W sytuacji zatrudnienia cztonka zarzadu na podstawie umowy o pracg zaliczki na
podatek dochodowy sa pobierane podobnie jak w przypadku innych pracownikow.
Oblicza si¢ je wedtug stawki 18%, a nastepnie po przekroczeniu progu podatkowe-
go — 32%. W tabeli 3 zostaly przedstawione obcigzenia z tego tytutu dla réznych
poziomoéw wynagrodzenia.

Zatozenia:

a) warto$ci obciazen fiskalnych zostaty obliczone wedhug stanu prawnego na
czerwiec 2012 r.;

b) sktadki na ubezpieczenia spoleczne obcigzajace pracodawce stanowia sume
sktadek na ubezpieczenie emerytalne (9,76%), rentowe (6,5%), wypadkowe (za-
ktada si¢ poziom 1,93%, ktéory moze by¢ odmienny w réznych przedsigbior-
stwach), Fundusz Pracy (2,45%) oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych (0,1%);

¢) sktadki na ubezpieczenia spoleczne obciazajace pracownika stanowia sume sktad-
ki na ubezpieczenie emerytalne (9,76%), rentowe (1,5%) oraz chorobowe (2,45%);

Tabela 3. Efektywna wartos¢ cigzaréw fiskalnych z przypadku zatrudnienia czlonka zarzadu
na podstawie umowy o pracg

Przypadek | 1 3
1 [Wynagrodzenie brutto 300000,00 1000000,00f —2000000,00
2 |Skladki na ubezp.spol. obciazajace spolkg (pracodaweg) do limitu 105 780 zt(20,74%) 193877 U938 9B
3 |Skladki na ubezp.spol. obciazajace spolke (pracodaweg) ponad fimit 105 7802k (448%) 8 701,06 4006106 §4.861,00
4 |Skladki na ubezp.spof. obciazajace pracownika do linitu 105 7802 (13,71%) 145044 145004 145004
5 |Skladki na ubezp.spol. obeiazajace pracownika ponad linit 105780 21 (245%) 475839 2090839 4640839
6 |Podstawa do ubezpieczenia zdrowotnego [ {4} 210739,17 963589,07f  1939089,17
7 |Skladka na ubezpieczenie zdrowotne (%%) 25266,53 8672303 174518,03
§ |Skladka na ubezpieczenie zdrowotne (7,75%) 275129 T4678,16, 15027941
9 |Podstawa opodatkowania (6] - 1335 2) 2940417 92254171 193775417
10 {Podatek dochodowy od wynagrodzenia pracownika wedhug skali podatkowej (prog 85 528 2) 551211 71373 45727198
11" [Wynagrodzenie netto [I-{4}{3}{7}{10] 20035054 05615291 130729916
12 |Razemobeiazenia z tytuhy umowy o pracg [2H{3HAHSTHTIH 0] 13028929 405 846,92 799 500,47
13 |Koszt dla przedsigbiorstwa [1]H2]+{3], ktory moghy byc dochodem (jako podstawa do dywidendy) 33063983 10619983 210679983
14 Relacja obeiazen do kosztu [12)]13] 3941% 3820% 37.95%

Zrodto: opracowanie wlasne.
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d) powyzej kwoty rocznego ograniczenia podstawy wymiaru sktadek na ubez-
pieczenia emerytalne i rentowe (105 780 zt w 2012 r.) nie nalicza si¢ sktadek z te-
go tytutu;

e) przyjmuje si¢ podstawowe koszty uzyskania przychodu w wysokosci 1335 zt
rocznie;

f) nie zaktada si¢ odliczen od dochodu i podatku (ich rola wraz z wysokoscia
wynagrodzenia maleje).

Obliczenia wskazuja na bardzo znaczacy cigzar fiskalny tej formy wynagra-
dzania udziatlowcow o0sob prawnych, np. dla przypadku drugiego jest to 38,22%.
Tym samym jest to o prawie 4% wigcej niz w przypadku wyptaty dywidendy.

Podobne analizy mozna przeprowadzi¢ w odniesieniu do zatrudnienia czionka
zarzadu na podstawie kontraktu menedzerskiego lub powolania (w ostatnim przy-
padku nie wiaze sig¢ to ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne oraz zdrowotne)?.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych uchwala nadrzednego
organu (udzialowcow) wiaza si¢ jedynie z podatkiem dochodowym od oséb fi-
zycznych (wedtug skali progresywnej) oraz sktadka na ubezpieczenia zdrowotne
(na podstawie art. 66, ust. 1, pkt 35 Ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j).
Tytul ten nie jest wymieniony w art. 6 Ustawy o systemie ubezpieczen spolecz-
nych. Powotanie na cztonka rady nadzorczej okresla jedynie stosunek organizacyj-
no-prawny (podstawa do sktadek na ubezpieczenia spoteczne jest dopiero umowa o
prace lub umowa-zlecenie). Omawiane wynagrodzenia zalicza si¢ do przychodow
z dziatalno$ci wykonywanej osobiscie [Ustawa o podatku dochodowym od os6b fi-
zycznych art. 13, pkt 7]. Koszty uzyskania przychodu okresla si¢ w formie zryczat-
towanej [Ustawa o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych art. 22, ust. 9, pkt 5].
Cigzar fiskalny bedzie wynikaé jedynie z podatku dochodowego oraz sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne, co oczywiscie nie oznacza, ze jest on niski. W zalezno-
$ci od wysokosci wynagrodzenia (zaktadajac brak odliczen od dochodu i podatku)
w przybliZzeniu obciazenie bgdzie zawarte w przedziale od 18% do 32% plus 1,25%
(jako réznica pomigdzy sktadka na ubezpieczenia zdrowotne potracang z wynagro-
dzenia a sktadka pomniejszajaca podatek). Cigzar fiskalny bedzie wigc mniejszy
niz w sytuacji udzialowca jako cztonka zarzadu zatrudnionego na podstawie umo-
Wy o prace oraz w przypadku wyptaty dywidendy. Nalezy zaznaczy¢, ze w odnie-
sieniu do wynagrodzenia cztonka rady nadzorczej moze pojawic si¢ problem w za-
kresie zasadnos$ci wysokos$ci uposazenia z tego tytulu ze wzgledu na ograniczony
zakres pracy w stosunku do menedzeréw zasiadajacych w zarzadzie. Ponadto
zgodnie z art. 16, ust.1, pkt 38a Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych
nie uwaza si¢ za koszty uzyskania przychodu wydatkéw na rzecz osob wchodza-
cych w sktad rad nadzorczych, z wyjatkiem wynagrodzen wyptacanych z tytulu
pelionych funkcji. Przykladami moga by¢ koszty delegacji, samochodow stuzbo-

3 W kwestii obciazen fiskalnych cztonkéw zarzadu patrz: [Krzeszowski 2011].
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wych przez nich wykorzystywanych, positkow podczas posiedzen* itp. W sytuacji
braku mozliwo$ci zakwalifikowania do dochodu wydatku na rzecz czlonka rady
nadzorczej (bedacego réwnocze$nie udziatowcem), dodatkowo bedzie obcigzane
wyplacane mu wynagrodzenie z tytutu dywidendy. W zwiazku z tym bardziej
optacalne jest zwigkszenie wynagrodzenia o warto$¢ tych §wiadczen.

W przypadku spoétek podlegajacych ustawie o podatku dochodowym od oséb
fizycznych zatrudnienie wspdlnikow jako pracownikow jest dziataniem nieopta-
calnym z punktu widzenia cigzaréw fiskalnych ze wzgledu na brak tarczy podat-
kowej. Wynika to z artykutlu 23, ust. 1, pkt 10, zgodnie z ktéorym nie uwaza si¢ za
koszty uzyskania przychodéw wartosci wilasnej pracy podatnika, jego malzonka i
matoletnich dzieci, a w przypadku prowadzenia dziatalnosci w formie spotek oso-
bowych — takze matzonkow i1 maloletnich dzieci wspolnikow. Tym samym ta for-
ma wynagradzania wspdlnika wiaze si¢ z podwdjnym obciazeniem podatkowym
(wynagrodzenia oraz dochodu z tytutu udziatu w spotce).

5. Inne sposoby pobierania korzySci z tytulu posiadania udzialow

Oprocz wymienionych wczesniej form wynagradzania wspolnikow zastosowanie
w praktyce maja rowniez inne sposoby pobierania korzysci ze spotki. Zalicza sig
do nich m.in.:

1. Ustalenie okre$lonych cen transferowych w zakresie zakupu lub sprzedazy
produktow gotowych, towarow i materialow. Przyktadem moze by¢ ustalenie ceny
sprzedazy na nizszym poziomie, tak aby zyski byty realizowane w drugim podmio-
cie, ktory osiaga wyzsza marzg. W odniesieniu do os6b prawnych w ten sposob na-
stepuje transfer zyskéw bez koniecznosci wchodzenia w problem wyptaty dywi-
dendy i podwojnego opodatkowania z tego tytutu w ramach podmiotow powiaza-
nych kapitatowo. Niestety, w zwiazku z omawianym zagadnieniem pojawia si¢ na
gruncie prawa podatkowego problem cen transferowych. Jesli warunki transakcji
pomigdzy podmiotami powiazanymi roznig si¢ od warunkow, ktore zostaty ustalo-
ne pomigdzy podmiotami niezaleznymi i w wyniku tego podmiot wykazuje docho-
dy nizsze od tych, ktérych nalezaloby oczekiwaé, to dochdd oraz nalezny podatek
okresla si¢ bez uwzglednienia warunkéw wynikajacych z tych powiazan (zob. np.
[Lech, Bramorski 2010; Zurawicki, Fudali 2010]).

2. Pobieranie od spotki ,,corki” na rzecz spoiki ,,matki” optat za logo (znak fir-
mowy/towarowy). Podobnie jak w punkcie pierwszym omija si¢ poprzez to roz-
wiazanie problem podwojnego opodatkowania dywidend w odniesieniu do pod-
miotéw powiazanych kapitatowo.

4 Nalezy takze mieé na wzgledzie fakt, ze co do zasady §wiadczenia te powigksza podstawe opo-
datkowania ich wynagrodzenia. Mozna spotka¢ jednak interpretacje izb skarbowych, w ktérych moga
one by¢ uznane za koszt uzyskania przychodu (zob. [Rustecki 2010]).
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3. Swiadczenie ustug na rzecz podmiotu, w ktorym posiada sie udziat, i pobieranie
z tego tytutu okreslonej zaptaty. Ustugi musza by¢ faktycznie wykonane 1 wtasciwie
udokumentowane, nieuwzglednione w katalogu kosztow nieuznawanych dla celow
podatkowych, oraz poniesione w celu osiagnigcia przychodow lub zachowania zrodta
przychodéw [Ustawa o podatku dochodowym od o0sob fizycznych art. 22, ust. 1 oraz
Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych art. 15, ust. 1]. Opodatkowanie i
jednoczesnie obcigzenie fiskalne zalezy od podmiotu, ktoéry wykonuje te czynnosci.
Niestety, takze tutaj pojawia si¢ problem cen transferowych, organy podatkowe bo-
wiem moga kwestionowa¢ poziom wynagrodzenia na ten cel.

4. Pobieranie korzysci w mniej formalny sposob poprzez kwalifikowanie wydat-
kéw prywatnych jako wydatki spotki. Klasycznym przyktadem jest auto firmowe,
ktore uzytkuje sig¢ do celow niezwiazanych z dziatalno$cia przedsigbiorstwa’. Oczy-
wiscie, takze w tym przypadku nalezy uwzglednia¢ przepisy podatkowe, takie jak :
mozliwos¢ kwalifikowania do kosztow uzyskania przychodéw amortyzacji samo-
chodu osobowego [Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych art. 23, ust. 1
pkt 4 oraz Ustawy o podatku dochodowym od 0sob prawnych art. 16, ust. 1 pkt 4] czy
zasadno$¢ wydatkow na ten cel w kontekscie ogolnych zapisow dotyczacych mozli-
wosci ich kwalifikacji do podstawy opodatkowania. Od lat toczy si¢ ,,gra” pomigdzy
fiskusem a wlascicielami przedsigbiorstw, a jej wynik w dalszym ciagu pozostaje
nierozstrzygnigty, bo chociaz organy fiskalne formutuja coraz to nowe interpretacje,
majace na celu ograniczenie takiego postgpowania, to przedsigbiorcy swoja kreatyw-
noscia staraja si¢ temu przeciwdziata¢ (np. samochody w postaci ,,bankowozow”). W
tym miejscu nalezy wyraznie zaakcentowac zapis art. 16, ust. 1, pkt 38 Ustawy o po-
datku dochodowym od 0s6b prawnych, w ktorym wylacza si¢ z kosztow uzyskania
przychodow wydatki zwigzane z dokonywaniem jednostronnych $wiadczen na rzecz
udzialowcdéw (akcjonariuszy) niebedacych pracownikami. W zwiazku z tym na
przyktad wydatki na samochod przyznany udziatowcowi bez §wiadczen z jego strony
nie beda uznane dla celow podatkowych. Z kolei w przypadku oséb fizycznych ko-
nieczny jest dowod zasadnosci wydatku dla dziatalnosci przedsigbiorstwa. W oma-
wianych przypadkach korzy$¢ udzialowcow bedzie rowna tarczy podatkowej uzy-
skanej na koszcie uwzglednionym w dochodzie spotki.

6. Zakonczenie

Wymienione sposoby pobierania korzysci z przedsigbiorstwa przez udziatowca nie
stanowia katalogu zamknigtego i nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci, ktore wy-
stepuja w praktyce gospodarczej. Przedstawione w artykule rozwazania wskazuja, ze
bezposredni udziat w zysku (dywidenda) nie jest jedyna forma wynagradzania udzia-
lowca. Jednoczesnie sposob pobierania korzysci z przedsigbiorstwa wiaze sig z roz-

5 Problem aut ,,stuzbowych” jest stosunkowo szeroko omawiany w literaturze przedmiotu i nie
bedzie tutaj rozszerzany (zob. np. [Gadomska 2010; Sawicki 2010]).
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nym cig¢zarem fiskalnym oraz ryzykiem. Trudno jednoznacznie wskazaé, ze wybor
okreslonej formy wynagradzania jest najlepszy ze wzgledu na szereg roznorodnych
czynnikow, ktore beda uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji odnosnie do formy
organizacyjno-prawnej, finansowania dziatalnosci czy osiagania korzysci z inwe-
stycji. Jednak nie sposdb pomina¢ analizy tych elementéw ze wzgledu na znaczace
roznice w uzyskiwanych finalnie korzysciach z tytutu udziatu w spotce.
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A FORM OF THE SHAREHOLDER’S REMUNERATION
AND RESULTANT FISCAL BURDEN

Summary: Entities investing capital in a company expect specific benefits. Dependent on
the organizational and legal form and the way they are remunerated directly or indirectly af-
fect the fiscal burdens. The paper’s objective is to present selected issues related to the fiscal
burden.
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