PRACE NAUKOWE
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2 4 5

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Ekonomia

pod redakcjq
Jerzego Sokotowskiego

Magdaleny Rekas
Grazyny Wegrzyn

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2012



Recenzenci: Tomasz Bernat, Wactaw Jarmotowicz, Elzbieta Krynska,
Andrzej Miszczuk, Marzanna Poniatowicz, Stanistaw Swadzba,
Grazyna Wolska, Urszula Zagdra-Jonszta

Redakcja wydawnicza: Barbara Majewska, Dorota Pitulec
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: Barbara Cibis

Lamanie: Matgorzata Czuprynska

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostgpna na stronie www.ibuk.pl

Streszczenia opublikowanych artykulow sg dostgpne w migdzynarodowej bazie danych
The Central European Journal of Social Sciences and Humanities http://cejsh.icm.edu.pl
oraz w The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon http://kangur.uek.
krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykutéw i zasadach recenzowania znajduja sig
na stronie internetowej Wydawnictwa
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawcy

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2012

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-205-5

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Kamil Augustyn, Kazimierz W. Krupa: Ocena stanu kapitatu intelektualne-
go przedsigbiorstw Podkarpacia na podstawie wynikow badan empirycz-

Jan Borowiec: Wahania cykliczne a zmiany realnego efektywnego kursu wa-
[UtOWEZO W SLIETIC CUIO.....eeciiiiiiieeiie et
Katarzyna Czech: Ewolucja realizacji zréwnowazonego rozwoju w Polsce
Karolina Drela: Utrata pracy w XXI WieKU.......cccceceviininiieninininicnicnenee.
Malgorzata Gajda-Kantorowska: Kontrowersje wokot metod pomiaru sta-
bilnoSci WZrostu ZoSPOAArCZEZ0 .....vvevierrieieerieeiieiieieereereeieeseeseeseenseas
Malgorzata Gasz: Dzialania stabilizujace gospodarke Unii Europejskiej
w warunkach kryzysu finanséw publicznych ..........ccccovvviiviiiinciieciieiinns
Lukasz Goczek: Porownanie skutecznosci polityki fiskalnej i monetarnej na
panelowej probie wektorowo-autoregreSyjne].....ccoeveruvereereeereeereereeneeennes
Alina Gorezynska, Danuta Szwajca: Dekoniunktura gospodarcza a restruk-
turyzacja naprawcza przedsi€biorStWa .........cccvevveereeriieriienieeneeieeieeieeeens
Beata Guziejewska: Kredyty zagrozone i rezerwy celowe na tle ogdlnej sy-
tuacji w sektorze bankowym w latach 2008-2010..........cceceevveeerieeciieennnens
Anna Horodecka: Rola pradéw filozoficznych w ksztattowaniu metodologii
nauk eKonomICZNYCH .......cocvieiiieiieiieiee e
Robert Huterski: Wybrane aspekty quasi-fiskalnej dziatalnosci Systemu Re-
zerwy Federalnej Standw Zjednoczonych.........ccceeveviievieneeneeneeneeieenenn
Marcin Idzik: Zastosowanie gradacyjnego modelu w analizie zaufania do
bankow i innych instytucji finansowych w Polsce .........cccoeveviiiieiiiennnns
Michal Jurek: Koncepcje monetarne D.H. Robertsona i ich wykorzystanie
do analizy ilosciowej i dochodowej teorii pieniadza..........ccceeeeveieeirennnne
Tomasz Kacprzak: Bezpieczenstwo pracy a bezpieczenstwo zatrudnienia
w Polsce w kontek$cie fIexiCurity .........ccoocvevveeviieiiiiiieiiiie e,
Marcin Kalinowski: Krytyka korporatywizmu z perspektywy nowej ekono-
INIL POIIEYCZINE] .vvieneiiiiiieeiiieetie ettt e st e et e et eeeaeesaae e ebeessbeeesseeeneeenes
Dariusz Kielczewski: Koncepcja ekonomii zrownowazonego rozwoju..........
Ilona Kijek, Marta Pszczétkowska: Taksonomiczne ujgcie sytuacji makro-
ekonomicznej panstw Unii Europejskiej w latach 2001, 2005 120009 .......
Aldona Klimkiewicz: Konsekwencje podwyzszenia wieku emerytalnego ko-
biet dla TYNKU PIACY .eoveeiieirieiieieeieereeteere ettt be b beenres

11

13

23

34

44

55

65

77

88

98

110

120

129

139

148

160
170

179



6 Spis tresci

Ryszard Kowalski: Liberalne panstwo dobrobytu wobec najstabszych grup
SPOYECZNYCR. ..o
Sylwester Kozak: Rola bankéw w dystrybucji produktow ubezpieczenio-
wych w Polsce w latach 2002-2010.........ccccvevieriieriieiieiieeeie e
Sylwester Kozak: Zmiany w strukturze kredytow dla sektora niefinansowego
w Polsce w latach 2001-2010 .....ccooiiiieieeeeeeeeee e
Jakub Kraciuk: Wpltyw swiatowego kryzysu finansowego z 2008 roku na
0SPOAArke NICTIIEC ...eouvieitieiiieiieie ettt ettt
Mirostaw Krajewski: Kapitat ludzki w procesie zarzadzania warto$cia przed-
TS 01 10) 6] 0z RPN
Barbara Kryk: Szanse i zagrozenia zatrudnienia nosicieli wirusa HIV w opi-
NI STUACNEOW ...ttt ettt ettt s e et e e seeseeeneens
Iwa Kuchciak: Crowdsourcing w kreowaniu wartosci przedsigbiorstwa ban-

Robert Kurek: Asymetria informacji na rynku ubezpieczeniowym...............
Katarzyna Kuzniar-Zylka: Media jako uczestnik procesu informacyjnego
w warunkach gospodarki opartej na Wiedzy..........cccevvvevrierienieneeneeieennnn
Joanna Latuszek: Globalizacja a nierdwnosci migdzy panstwami.................
Renata Lisowska, Dorota Starzynska: Dziatalnos¢ innowacyjna polskich
przedsigbiorstw przemystowych na przykladzie wojewddztwa todzkiego
Jozef Lobocki: Sektor finansowy a kapital spoleczny.........cccocvevvenienivenennen.
Lukasz Menart: Kluczowe obszary dziatan menedzera klastra......................
Aneta Mikula: Poziom ubodstwa 1 deprywacji materialnej dzieci w krajach
Unii BUTOPEISKIC] ...vvveeiieeiieeiie ettt
Michal Moszynski: Idee tadu gospodarczego w procesie transformacji syste-
mowej bylej NRD — oczekiwania a rzeczywisSto$C.......ccvevveerivenuvenieenueannenn
Arnold Pabian: Zrownowazona produkcja w gospodarce przysztosci. Per-
SPEKLYWY 1 DATIETY TOZWOJU ..vveveveiieiieiiieeiie ettt ere e sere e enneenne e
Wieslaw Pasewicz, Artur Wilczynski, Michal Switlyk: Efektywnos¢ pan-
stwowych wyzszych szk6t zawodowych w latach 2004-2010....................
Iwona Pawlas: Spoteczno-ekonomiczny rozwo6j krajow Unii Europejskiej
w $wietle badan taksonomicznych...........ccccoevieiiiiiiniiiniiieeeeeen
Renata Peciak: Dziatania Jeana-Baptiste’a Saya na rzecz instytucjonalizacji
NAUKT €KOMOMIT ...t
Elzbieta Pohulak-Zoledowska: Innowacyjno$é w dobie postindustrialne;....
Adriana Politaj: Efektywno$¢ centrow integracji spotecznej w zakresie prze-
ciwdziatania dlugotrwatemu bezrobociu ..........ccceeveiiiiciiiiiiieieeieceee
Magdalena Rekas: Ulgi prorodzinne jako element polityki rodzinnej w wy-
branych krajach Unii Europejskie] .........cccocvevierienieniienienienieeeceieeen
Wioleta Samitowska: Ekonomia spoteczna wobec wyzwan rynku pracy......
Anna Skorska: Zmiany sytuacji na polskim rynku pracy jako konsekwencja
kryzysu gospodarczo-finanSowWeg0 ..........cevueerueerueeriieniienieenieenieeieeiee e

210

222

233

243

253

263
272

283
293

303
314
324
336
347
357
367
377

386
396

407

418
432



Spis tresci

Grzegorz Sobiecki: Pieniadz doskonaty............cccoeviiiniiiniiiiiie,
Malgorzata Solarz: Wady i zalety mikropozyczek jako narzgdzia inkluzji fi-
nansowej sprzyjajacego wzrostowi dobrobytu.........cceeveevveriievrienieenneann,
Robert Stanistawski: Potrzeby w zakresie rozwoju innowacyjnego matych
i $rednich przedsigbiorstw nieinnowacyjnych (w $wietle badan wlas-
10174o] 1 OO PP
Bogustaw Stankiewicz: Makroekonomiczny model turystyki medycznej
w Polsce — podstawowe uwarunkowania badan...........c.cceeeeveereieeeciieennnnens
Dariusz Eligiusz Staszczak: Znaczenie globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego dla zmian §wiatowego systemu ekonomiczno-politycznego.
Feliks Marek Stawarczyk: Kryzys na przyktadzie Argentyny a ekonomiczne
[0 57113 A € Ty SRS
Stanistaw Swadzba: System gospodarczy Polski i Republiki Czeskiej. Anali-
Z2 POTOWIAWCZA. .. .vveeneveenteeeareeeueeentreessseessseesnseesseesseeesnseensseessseesnseesaseeene
Maciej Szczepankiewicz: Badanie potencjatu innowacyjnego studentow .....
Maciej Szumlanski: Wzrost kapitatu ludzkiego w Unii Europejskiej ............
Sylwia Talar: Crowdsourcing jako efektywna forma wspoélpracy...................
Jacek Tomkiewicz: Strefa euro wobec kryzysu finansowego ..........ccccceeueeneee.
Magdalena Tusinska: Czy wzrost gospodarek krajoéw Unii Europejskiej jest
INEEIIZENENY? 1oeviieiiieiie ettt ettt ettt e e e e seb e e sbeeebeeesreeesseesaseennnes
Monika Utzig: Zadluzenie gospodarstw domowych w monetarnych instytu-
CJaCh fiNANSOWYCH....cviiiiiiiciiccce et e
Monika Walicka: Podatkowe uwarunkowania konkurencyjno$ci malych
V25T 5] o (0] 4] A USSR
Grzegorz Walega: Spoleczno-ekonomiczne determinanty zadtuzenia gospo-
darstw domowych W POLISCE......c.covvieiieiieiieiieiece e
Grazyna Wegrzyn: Uwarunkowania ekonomiczne innowacji w sektorze

Anna Wildowicz-Giegiel: Uwarunkowania kreacji kapitalu intelektualnego
w polskich przedsigbiorstwach ...........ccceeveiieeciiiiiiieiiicceeceecee e
Sylwia Wisniewska: Budowa wspotpracy nauki z gospodarka wyzwaniem
dla polityki inNOWacyjnej PAnStWa ........cccvveevuveerieeriieeiieeiee e esereesevee e
Renata Wojciechowska: Problem metody badawczej w ekonomii................
Jarostaw Wojciechowski: Wplyw zaburzenia preferencji czasowej na wyso-
ko$¢ bezrobocia rownowagi na przyktadzie Polski.........ccccevienienienennnen.
Alfreda Zachorowska, Agnieszka Tylec: Efektywno$¢ kosztowa aktywnych
programow rynku pracy w wojewddztwie $laskim w latach 2005-2010 ...
Urszula Zagéra-Jonszta: Sektor bankowy w drugiej Rzeczypospolite;j ....
Malgorzata Zielenkiewicz: Stopien regulacji publicznej a poziom zycia......
Mariusz Zielinski: Polityka fiskalna a kryzys gospodarczy w wybranych kra-
jach Unii EUTOPEISKIC] ..ovvevieiieiieiieiicieeieee ettt

463

474
486
497
507
517
527
537
548
558
568
579
590
600
611
622

633
643

652
663

674
685



8 Spis tresci

Summaries

Kamil Augustyn, Kazimierz W. Krupa: Assessment of intellectual capital
level in enterprises of Podkarpackie Voivodeship based on empirical re-
SEATCH TESUILS. ..ottt

Jan Borowiec: Cyclical fluctuations and changes in real effective exchange
rate N the GUI0 ZONE ......c.eoviiiiiiiiiiiiieieeeee e

Katarzyna Czech: Evolution of the implementation of sustainable develop-
ment in Poland ...

Karolina Drela: Job loss in the 218t CENtUry .........ccocceevieieeieeieeeiieeieeee

Malgorzata Gajda-Kantorowska: Controversy over the methods of measu-
rement of economic growth sustainability ...........cccevveriereerienienieieennn

Malgorzata Gasz: Performance management stabilizing European Union in
an economic public fINANCE CIISIS......ccviiiiieriieiiiecieeeiee et

Lukasz Goczek: Comparison of the effectiveness of fiscal and monetary po-
licy in a panel vector autoregressive model..........cooceveeeeereieneenienenieene

Alina Gorczynska, Danuta Szwajca: Economic downturns and repair re-
Structuring 0f @ COMPANY ....ccueeiuiiriiiiieiiie ettt

Beata Guziejewska: Non-performing loans and dedicated reserves against
the general state of banking sector in Poland in 2008-2010............ccc.c......

Anna Horodecka: The influence of philosophical schools on the methodolo-
Y OF COMOIMICS ..ttt ettt ettt ettt et e nteeneeeneeeneeens

Robert Huterski: Selected aspects of quasi-fiscal activities of the Federal
Reserve System of the United States ........cccvevverieerierieniierieenieesieeieeeeenens

Marecin Idzik: The use of a gradation model in the analysis of trust in banks
and other financial institutions in Poland............c.cccoociiiiiiiiiiiiiii,

Michal Jurek: Monetary concepts of D.H. Robertson and their use for the
analysis of the quantity and income theory of money ...........c..cccceeveeenene.

Tomasz Kacprzak: Job security and employment security in Poland within
the context of fleXiCUIILY.......veiiiiiiiiiiie e

Marcin Kalinowski: The criticism of corporatism from the new political eco-
NOMY PEISPECTIVE 1..vvierrieriieiierieeieesteesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseessesssees

Dariusz Kielczewski: Conception of the economics of sustainable develop-

Ilona Kijek, Marta Pszczoltkowska: A taxonomic view of the European
Union states macroeconomic situation in 2001, 2005 and 2009 ................
Aldona Klimkiewicz: Consequences of the increase of women’s retirement
age for the labour market............occoeiiiiiiiiii e
Ryszard Kowalski: Liberal welfare state and the most vulnerable social
BLOUPS .ttt ettt ettt et ettt ettt ea e b et e b e et ettt b et e et ee
Sylwester Kozak: The role of banks in the insurance products distribution in
Poland between 2002 and 2010 .......cccooeeeevinineeniininieieeneeeecse e

22

33

42
54

64

76

87

97

109

119

128

138

147

159

169

178

190

200

209



Spis tresci

Sylwester Kozak: Changes in the structure of loans to the nonfinancial sector
in Poland in 2001-20T0.......cocieiieiieie ettt
Jakub Kraciuk: The influence of the world financial crisis of 2008 on the
€CONOMY OF GETINANY ....eeueeuiiiieiieieteeteei ettt
Mirostaw Krajewski: Human capital in the process of management of the
COMPANY’S VALUE 1eevviivriiiieerieiiete et ete e e et ebeebeebeebeesbeesbeesseesseesseenseens
Barbara Kryk: Chances and threats of employment for carriers of HIV in
SEUACNLS” OPIMION 1..iitieiieiieeiieeiie ettt ettt st e et e et e et e enteeneeeneeenneens
Iwa Kuchciak: Crowdsourcing in the creation of banking company value.....
Robert Kurek: Information asymmetry on the insurance market...................
Katarzyna Kuzniar-Zylka: Media as a participant of information process in
terms of the knowledge-based economy...........cceevvevvieviienieeniieneenieeieennn
Joanna Latuszek: Globalization and inequality between states .....................
Renata Lisowska, Dorota Starzynska: Innovation activity of Polish manu-
facturing enterprises based on the example of £6dz Voivodeship..............
Jozef Lobocki: Financial sector and social capital ...........ccccvevververienieenieennen.
Lukasz Menart: Key areas for cluster manager's activities............ceevverveennen.
Aneta Mikula: Level of poverty and material deprivation of children in the
European Union COUNTIIES ........ccvieriieiiieiiieeieeeiieesiie e esveeseveeevee e
Michal Moszynski: Ideas of economic order in the process of economic
transformation of the former GDR — expectations and reality ...................
Arnold Pabian: Sustainable production in the economy of future, perspecti-
ves and barriers of development...........ccvvevierieriienieniieeeeee e
Wieslaw Pasewicz, Artur Wilczynski, Michal Switlyk: Efficiency analysis
of state higher vocational schools in 2004-2010 ..........cccceeveevieerveenreenne.
Iwona Pawlas: Socio-economic development of European Union economies
in the light of taxonomic analysis...........cccoeveriereninieniereneeeee
Renata Peciak: Jean-Baptiste Say’s actions for institutionalisation of eco-
TLOTIIICS -ttt et en ettt eae et et e es e me e eeee e em e e e e eseeseene e st eseeneenseaseeneensensesneeneans
Elzbieta Pohulak-Zolgdowska: Innovation in post-industrial era..................
Adriana Politaj: Effectiveness of centres of social integration in scope of
counteraction of long-term unemployment ............cccceeveeviesieeniensieenieenenns
Magdalena Re¢kas: Family taxation as an instrument of family policies in
selected EU COUNLTIES ...ooveruieiiiiiiiieieie e
Wioleta Samitowska: Social economy towards labour market challenges.....
Anna Skérska: The changes on Polish labour market as a result of the econo-
mic and fINANCIAL CTISIS v..veevieiieiieiieiiee e
Grzegorz Sobiecki: The perfect CUITenCy .........ccoeveeveeiieiiiiieieeeieee e
Malgorzata Solarz: Advantages and disadvantages of micro-loans as the tool
of financial inclusion enhancing wealth growth...........c..cccoeeveviiiiniiinnnnn,
Robert Stanistawski: The needs of SMS sector (no-innovative enterprises)
for the innovative development (in the lights of own research)..................

232
242
252
262
271
282

292
302

313
323
335
346
356
366
376
385

395
406

417

431
442

452
462

473



10 Spis tresci

Bogustaw Stankiewicz: Macroeconomic model of medical tourism in Poland
— basic conditions Of 1€SarCh..........oevuveiuiiiieniiniesieee e
Dariusz Eligiusz Staszczak: Importance of the global financial-economic
crisis for the world economic-political system changes ..........c.cccoevvvennen.
Feliks Marek Stawarczyk: Crisis on the example of Argentina and the eco-
NOMIC Problems i GIEECE .......cevuvieriiieriiiecieeetieeiee e ree e sbeeeaeeeaee e
Stanistaw Swadzba: Economic system of Poland and the Czech Republic.
CompParative analySiS.......cceereerieerieeiieeiie et ettt ettt
Maciej Szczepankiewicz: Research of student’s innovative potential............
Maciej Szumlanski: Human capital growth in the European Union...............
Sylwia Talar: Crowdsourcing as an effective model of cooperation...............
Jacek Tomkiewicz: Euro-zone and the financial crisis .........ccoceeeeevenineeeene.
Magdalena Tusinska: Is economic growth of the European Union countries
SITMATE? ...ttt ettt ettt ettt et ettt et ettt e st esab e sab e e et e e e bt e e bt e e bt e e baeesabeesabee s
Monika Utzig: Liabilities of households in monetary financial institutions ...
Monika Walicka: Tax impact on competitiveness of small enterprises..........
Grzegorz Walega: Socio-economic determinants of household debt in Po-
JANA <.ttt
Grazyna Wegrzyn: Economic determinants of innovation in the service sec-
TOT e
Anna Wildowicz-Giegiel: Conditions of intellectual capital creation in Polish
CIIECTPTISES .vvvveevreerreesreesseesseeseesseesseesseesseesseesseasseesseasseessesssessseessesssessenssenns
Sylwia Wisniewska: Building cooperation between science and business as
a challenge for innovation policy of State.........ccevvvevvieviieviieciieiieieeie e,
Renata Wojciechowska: Problem of research method in economy................
Jarostaw Wojciechowski: Impact of time preferences disturbance on the le-
vel of balance unemployment, based on the example of Poland................
Alfreda Zachorowska, Agnieszka Tylec: Cost efficiency of active labour
market programmes in Silesian Voivodeship in 2005-2010 ..........ccceeueeeeee
Urszula Zagéra-Jonszta: Banking sector in the Second Republic of Poland
Malgorzata Zielenkiewicz: The degree of public regulation and the standard
OF TIVITIZ ettt et ettt ettt
Mariusz Zielinski: Fiscal policy and economic crisis in selected European
UNION COUNIIES .. eevtentetteiiente ettt ettt eete et et ettt ebe et et seeeneeneeseeseeeneens

496
506
516
526
536
547
557
567
578
589
599
610
621
632

642
651

662

673
684

694



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU nr 245
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS

Ekonomia ISSN 1899-3192

Aldona Klimkiewicz
Uniwersytet £.6dzki

KONSEKWENCJE PODWYZSZENIA WIEKU
EMERYTALNEGO KOBIET DLA RYNKU PRACY

Streszczenie: Publikacja jest poswigcona analizie skutkow podwyzszenia wieku emerytalne-
go kobiet z 60 na 67 lat w sferze rynku pracy. Zmiany struktury demograficznej spoteczen-
stwa spowoduja niedostateczna podaz pracy, co wywota niekorzystne skutki ekonomiczne.
Przesunigcie granicy wieku emerytalnego kobiet o 7 lat oznacza wzrost zasoboéw rynku pracy
i wymusi zwigkszenie aktywnosci zawodowej kobiet. Dziatania zmierzajace do podniesienia
wieku emerytalnego dla kobiet musza by¢ $cisle skorelowane ze $wiadoma i celowa polity-
ka zatrudnienia nastawiona, z jednej strony, na utrzymanie stanowisk pracy przez kobiety
w wieku przedemerytalnym, nawet w ograniczonym wymiarze czasu pracy lub w formach
elastycznych, a z drugiej, na wykorzystanie instrumentow rynku pracy w zakresie aktywizacji
zawodowej calej generacji 50+.

Stowa kluczowe: wiek emerytalny, aktywizacja zawodowa kobiet.

1. Wstep

W naukach ekonomicznych wiek emerytalny jest ujmowany gtownie jako narzgdzie
ksztaltowania dochodéw 1 wydatkéw w systemach emerytalnych stanowiacych in-
tegralng czg$¢ finansow publicznych. Gtéwnie z uwagi na t¢ funkcje podwyzszenie
wieku emerytalnego kobiet nalezy do priorytetowych dziatan obecnego rzadu. O ile
przesunigcie wieku emerytalnego mezczyzn dotyczy ,.tylko” 2 lat (z 65 na 67 lat),
to w stosunku do kobiet projektowane modyfikacje sa bardzo powazne, obejmujac
zmiang o 7 lat (z 60 do 67 lat). Problematyka wieku emerytalnego wywotuje wiele
emocji i kontrowersji spotecznych. Maja one swe zrodto, z jednej strony, w Igku
przed pojawieniem si¢ nowej jakosci u schytku zycia zawodowego, z drugiej zas,
w braku wiedzy dotyczacej uwarunkowan konieczno$ci podwyzszenia wieku eme-
rytalnego. Nie bez znaczenia sa kalkulacje polityczne partii, ktore na fali spotecz-
nego niezadowolenia probuja budowac swdj kapitat polityczny. Tymczasem jest to
przede wszystkim zagadnienie o charakterze spoteczno-ekonomicznym, skupiajace
dylematy o wydzwigku finansowym, spotecznym i z obszaru rynku pracy, o skut-
kach do$¢ dalekosigznych dla calego spoteczenstwa i gospodarki.
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Niniejsza publikacja podnosi problem wielorakich reperkusji zmodyfikowania
wieku emerytalnego kobiet dla rynku pracy. Dziatania zmierzajace do podniesienia
wieku emerytalnego musza by¢ §cisle skorelowane ze §wiadoma i celowa polityka
zatrudnienia nastawiona, z jednej strony, na utrzymanie stanowisk pracy przez ko-
biety w wieku przedemerytalnym, nawet w ograniczonym wymiarze czasu pracy lub
w formach elastycznych, a z drugiej, na wykorzystanie instrumentow rynku pracy
w zakresie aktywizacji zawodowej calej generacji 50+.

2. Kilka uwag o podwyzszeniu wieku emerytalnego kobiet

Na obecnym etapie prac legislacyjnych mozna z pewnos$cia stwierdzi¢, ze zakla-
dany powszechny wiek emerytalny kobiet ma wynosi¢ 67 lat. Propozycja rzadowa
przewiduje roztozenie zmiany wieku emerytalnego w czasie — przy podnoszeniu
wieku emerytalnego od 1 stycznia 2013 r. o 1 miesiac co cztery miesiace poziom ten
zostalby osiagnigty dla mgzczyzn w 2020 1., a dla kobiet w 2040 r. Nowe regulacje
objetyby kobiety urodzone po 31 grudnia 1952 r. oraz m¢zczyzn urodzonych po
31 grudnia 1947 r.* Zréznicowanie termindw obowiazywania nowej granicy wieku
emerytalnego wynika z jej niejednorodnosci: dzi§ wiek emerytalny kobiet wynosi
60 lat, a mgzczyzn 65 lat.

Wsrod przyczyn przesuwania granicy wieku emerytalnego ,,w gor¢” wymienia
si¢ niska dzietnos¢, wydtuzanie przecigtnego trwania zycia ludzkiego, potrzebg uzu-
pelienia malejacych zasobow sity roboczej. Miernikami stopnia zaawansowania
procesu starzenia si¢ spoteczenstw sa m.in. mediana wieku populacji oraz udziat
w strukturze spotecznej starszych osob. Obecnie polskie spoteczenstwo na tle innych
krajow Unii Europejskiej odnotowuje nizszy udzial ludnosci w wieku poproduk-
cyjnym. Jednakze w przysztosci Polska znajdzie si¢ wsrod panstw o najwyzszych
wskaznikach obciazenia generacji pracujacej ludnoscia w wieku poprodukcyjnym?.
Warto$¢ mediany wieku ulegnie podwyzszeniu z 37,3 na 47,9 lat®. Proby zapobieze-
nia negatywnym konsekwencjom tych zmian prowadza od lat do reform systemow
emerytalnych, ktore na ogot skupiaja si¢ wiasnie na podwyzszeniu wieku emerytal-
nego, cho¢ obejmuja rowniez modyfikacje formuty wymiaru Swiadczenia, zaostrza-
nie warunkow nabywania prawa do $wiadczen, wprowadzanie mieszanych form
finansowania $§wiadczen w obrgbie publicznej czgsci systemow emerytalnych. Nie-
zaleznie od przyczyn lezacych u podtoza podwyzszania wieku emerytalnego, nalezy

! Projekt rzadowy ustawy o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych oraz niektérych innych ustaw, http://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/art,
5539,5698,rozpoczynamy-konsultacje-reformy-emerytalnej.html, 20.03.2012.

2 A. Wiktorow, Zmiany w ustawowym wieku emerytalnym w Europie. Wnioski dla Polski, ,,Ubez-
pieczenia Spoteczne. Teoria i Praktyka”, listopad 2011, s. 18-19.

3 Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, Departament Badan Demograficznych GUS, Warszawa
2009, s. 163.
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stwierdzi¢, ze zmiany te nie moga mie¢ charakteru odosobnionego i musza zostac
wsparte dziataniami towarzyszacymi, zwtaszcza skuteczna polityka rynku pracy.

Dla kobiety objetej omawiang reforma podniesienie wieku oznacza, ze powinna
pozosta¢ aktywna zawodowo co najmniej do osiagnigcia tej granicy. W tym kontek-
$cie moga wydac si¢ uzasadnione obawy, ze proponowany wiek emerytalny 67 lat
jest zbyt wysoki z punktu widzenia psychofizycznej zdolnosci do pracy. Z pro-
pozycji rzadowych nie wynika, aby czynnik zdrowia zostal w wigkszym stopniu
uwzgledniony w zespole dziatan towarzyszacych podwyzszaniu wieku emerytalne-
go. W uzasadnieniu do projektu stwierdzono, ze: ,,Polacy nie tylko Zyja przecigtnie
coraz dtuzej, ale rowniez zyja przecigtnie dlugo w dobrym zdrowiu”, przy czym
przez pojecie dobrego zdrowia rozumie si¢ zycie wolne od inwalidztwa*. Tymcza-
sem takie okre$lenie stanu zdrowia nie jest wystarczajace do charakterystyki kwali-
fikacji zdrowotnych pracownika do wykonywania okreslonej pracy, cho¢by nawet
w elastycznych formach zatrudnienia.

Koalicja osiagnegla porozumienie, przyjmujac koncepcjg emerytur czgsciowych,
jednakze po spetnieniu warunku dhugiego stazu ubezpieczeniowego i wieku: kobie-
ty — staz ubezpieczeniowy 35 lat, wiek co najmniej wynoszacy 62 lata, m¢zczyzni
— 40 lat stazu, wiek odpowiednio o 3 lata wyzszy, czyli 65 lat. Mozna zatem przy-
puszczac, ze kobiety niemogace pracowa¢ w pelnym wymiarze czasu pracy, np. ze
wzgledow zdrowotnych, a niespetniajace warunkow do renty z tytutu niezdolno-
sci do pracy, beda konczyly aktywnos¢ zawodowa wczesniej, jednakze liczac sig
z otrzymaniem nizszej emerytury czgsciowej, obliczonej na postawie potowy zgro-
madzonego kapitatu, az do osiagnigcia podstawowego wieku emerytalnego. Pobie-
ranie emerytury czesciowej bedzie wplywaé na wysoko$¢ docelowego swiadczenia
emerytalnego obliczonego na podstawie zmniejszonego kapitatu emerytalnego. Z fi-
nansowego punktu widzenia istotna bedzie mozliwos$¢ taczenia prawa do emerytury
czg$ciowej z praca zarobkowa®, co wiaze si¢ wykorzystywaniem elastycznych form
zatrudnienia.

3. Konsekwencje podwyzszenia wieku emerytalnego
w zakresie wzrostu podazy pracy

W warunkach zmniejszajacych si¢ zasoboéw pracy wskazuje si¢ rézne drogi pro-
wadzace do ich uzupehienia®, jednakze wydtuzanie wieku emerytalnego musi by¢
zwigzane z realizowana polityka rynku pracy. Abstrahujac od zastosowanej meto-

4 Z uzasadnienia do projektu ustawy o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych oraz niektorych innych ustaw, s. 8; http://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-
wszystkie/art,5539,5698,rozpoczynamy-konsultacje-reformy-emerytalnej.html, 20.03.2012.

> L. Kostrzewski, P. Miaczynski, R. Grochal, Rzqdowa zgoda na reforme emerytalng. PO + PSL
=67, ,,Gazeta Wyborcza” z dnia 30 marca 2012 r., nr 76.7501, s. 26.

¢ Migdzy innymi imigracja zarobkowa, przekwalifikowanie 0sob bezrobotnych i aktywizacje
0s0b biernych zawodowo, tworzenie miejsc zatrudnienia dla osob niepetnosprawnych.
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dy przeprowadzania tego procesu, nalezy przeanalizowaé jego implikacje dla rynku
pracy. Starzenie si¢ spoteczenstwa oznacza takie zmiany w jego strukturze, ktore
wywotuja niedostateczna podaz pracy. Zmniejszenie zasobow pracy oznacza spadek
tempa rozwoju gospodarczego, chyba ze wzro$nie produktywnos¢ pracy i ulegnie
zwigkszeniu wspotczynnik aktywnosci zawodowej, m.in. poprzez dluzsza prace
0sob w wieku przedemerytalnym. Warunkiem realizacji tej idei jest prowadzenie
polityki rynku pracy sprzyjajacej aktywnosci zawodowej wskazanych osob, w tym
zmiany nastawienia zarowno pracodawcow, jak i pracobiorcow.

Generacja 50+ jest postrzegana jako grupa o duzym potencjale zawodowym,
zdolnym uzupetnié¢ niedostatki sity roboczej spowodowane migracja zawodo-
wa mtodych Polakow, a w przysztosci — niskim przyrostem naturalnym. Rodzi to
mozliwos¢ efektywnego wzrostu zatrudnienia i tym samym aktywizacji starszych
0s0b, ktore sa traktowane przez wigkszos¢ pracodawcodw jako nieatrakcyjna grupa
zawodowa. Okoliczno$cia sprzyjajaca zwigkszeniu szans na zatrudnienie tych osob
jest deregulacja prawa pracy’, czyli wprowadzanie nietypowych form zatrudnienia,
korzystnych dla obu stron stosunku pracy. Waznymi czynnikami wptywajacymi na
wydluzenie aktywnos$ci zawodowe;j sa stan zdrowia, dostosowanie miejsc pracy do
potrzeb starszych pracownikow, dostep do ksztatcenia ustawicznego, mozliwosé
podnoszenia kwalifikacji. Jak wskazuja badania, istotne ograniczenie mozliwosci
przechodzenia na wczesniejsza emeryture® spowodowato pozostanie na rynku pracy
znacznej liczby 0sob, co wigcej, osoby, ktore nabyty prawo do emerytury pomosto-
wej, skorzystaly z niego w do$¢ niewielkim stopniu’. Stad znikoma atrakcyjnosc
wczesniejszych emerytur ulatwia podjecie decyzji o dalszej pracy.

Zainteresowanie dtuzsza praca zawodowa beda wykazywaly przypuszczalnie
osoby z wyzszym wyksztatceniem, o wysokich kwalifikacjach. Ci pracownicy maja
co prawda odlozony w czasie start zawodowy, ale jednoczesnie wigksze szanse na
zatrudnienie i wyzsze zarobki'®. Natomiast realnym zagrozeniem ubostwa w okresie
emerytalnym sa objgte osoby o niewysokich kwalifikacjach i niskich zarobkach.
Dlatego tez ta grupa bedzie zmuszona do pracy w dtugim okresie w celu wypraco-
wania odpowiedniego zabezpieczenia emerytalnego. Uzyskanie wyzszego $wiad-
czenia bedzie wymagalo nie tylko wykazania si¢ postawa prozatrudnieniowa, ale

7 W. Sanetra, O pojmowaniu i uwarunkowaniach elastycznosci zatrudnienia, [w:] Ochrona praw
czlowieka w Swietle przepisow prawa pracy i zabezpieczenia spotecznego, Referaty i wystapienia zgto-
szone na XVII Zjazd Katedr/Zaktadow Prawa Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego, Krakow, 7-9 maja
2009 r., red. A.M. Swiatkowski, Wydawnictwo C.H. Beck 2009, s. 150 i n.

8 W ograniczonym zakresie zachowano uprawnienia o charakterze wygasajacym dla osob zatrud-
nionych w szczegdlnych warunkach lub szczegdlnym charakterze na podstawie ustawy z dnia 19 grud-
nia 2008 r. o emeryturach pomostowych, DzU nr 237, poz. 1656.

® W lutym 2012 r. emerytury pomostowe pobierato 5,3 tys. 0sob; http://www.zus.pl, 28.03.2012.

1" M. Lange, Rynek pracy w obliczu starzenia si¢ ludnosci Polski, [w:] Starzenie si¢ ludnosci
Polski. Miedzy demografiq a gerontologiq spoleczng, red. J.T. Kowaleski, P. Szukalski, Wydawnictwo
UL, £6dZ 2008, s. 58.
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kierowania si¢ sygnatami rynku pracy dotyczacymi zapotrzebowania na okreslone
umiejetnosci zawodowe, a przez to akceptacji ewentualnej zmiany lub uzupetiania
kwalifikacji zgodnie z popytem na rynku pracy®.

W obliczu zmiany granicy wieku w trudnej sytuacji znajda si¢ zwtaszcza kobie-
ty, ktorych wskaznik zatrudnienia w wieku 55-64 lata jest duzo nizszy niz me¢zczyzn
(tab. 1). Wynika to przede wszystkim z odmiennie uksztattowanej granicy wieku
emerytalnego kobiet i m¢zczyzn. Nalezy jednak podkresli¢, ze wraz z likwidacja
uprawnien do wczesniejszych emerytur, ulegl podwyzszeniu wskaznik zatrudnienia
starszych pracownic (o 3,5 pkt. proc. w latach 2008-2010) oraz efektywny wiek
emerytalny kobiet, ktory zwigkszyt si¢ z 56,2 w 2008 r. do 59 lat w 2010 r.!*> Mozna
si¢ zatem spodziewac, ze wprowadzenie odpowiednich instrumentéw rynku pracy
pozwoli na wydtuzenie aktywnosci zawodowej kobiet rowniez w przysztosci.

Tabela 1. Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lata wg BAEL* w Polsce w latach 2002-2010
(%0)

Ple¢wrok | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ogélem 26,1 | 269 | 262 | 272 | 281 | 297 | 31,6 | 323 | 340
Mezczyzni 345 | 352 | 341 | 359 | 384 | 414 | 441 | 443 | 453
Kobiety 189 | 198 | 194 | 197 | 190 | 194 | 207 | 21,9 | 242

2 Badanie Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludno$ci; od 2003 r. wyniki BAEL zostaly uogolnione na
podstawie bilansow ludno$ci opracowanych przy wykorzystaniu wynikow Narodowego Spisu Po-
wszechnego z 2002 r., w zwiazku z czym nie sa w pelni porownywalne z danymi z lat wczesniej-
szych.

Dane pobrane ze strony internetowej Eurostat, 26.03.2012.

Zrédto: http://www.stat.gov.pl/gus/wskazniki_makroekon PLK_HTML.htm, 30.03.2012.

Na postawy prozatrudnieniowe maja wptyw spoleczne role kobiet, zwlaszcza
funkcje opiekuncze wobec wnukow, starszych i chorych cztonkoéw rodziny. W Pol-
sce sa stabo wykorzystywane instytucje zewngtrzne swiadczace ustugi w tym zakre-
sie zarowno dla dzieci, jak i dla 0s6b dorostych'®. Czynnik ten moze mie¢ istotny
wplyw na podaz pracy starszych pracownic, gdyz znacznie czgséciej niz mezczyzni
staja si¢ one bierne zawodowo lub tez ograniczaja swoja aktywnos$¢ zawodowa, aby
sprawowac¢ wspomniane funkcje.

67-letnia granica wieku emerytalnego niewatpliwie wydtuzy aktywnos¢ zawo-
dowa, inna kwestia dotyczy motywow, ktdre beda przy$wiecaly decyzji o pozostaniu

' Tamze, s. 59.

12 http://www.zus.pl, 28.03.2012.

13 LE. Kotowska, U. Sztanderska, I. Woycicka, Diagnoza kulturowych i strukturalnych uwarunko-
wan lqczenia pracy zawodowej i aktywnosci rodzinnej przez kobiety w Polsce, [w:] Strukturalne i kul-
turowe uwarunkowania aktywnosci zawodowej w Polsce, red. 1.E. Kotowska, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2009, s. 238-239.
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na rynku pracy. Czy bedzie to tylko ustawowy przymus i brak mozliwos$ci skorzysta-
nia z uprawnien do innych $wiadczen spotecznych, czy tez swiadoma decyzja?

4. Dostosowanie umiejetnosci starszych pracownikow
do wymagan rynku pracy

Osoby majace dtugi staz zawodowy stanowia atrakcyjna grupg zawodowa pod
wzgledem kwalifikacji, doswiadczenia, posiadania szeregu kompetencji migkkich'.
Jednoczesnie reprezentuja zroznicowany stan zdrowia, ich kwalifikacje bywaja nie-
adekwatne do oczekiwan pracodawcow, maja okre§lone oczekiwania zawodowe, co
nie sprzyja konkurowaniu o miejsca pracy. Stad w celu utatwienia im wykonywa-
nia pracy nalezy realnie dostosowa¢ formy i warunki zatrudnienia do mozliwosci
zawodowych starszych pracownikéw. Wazna jest rowniez dbato$¢ o aktualizacje
kwalifikacji, udziat w takich formach nauki, ktore pozwola na poglgbianie dotych-
czasowych i nabywanie nowych umiejetnosci, m.in. studia, szkolenia, kursy z zasto-
sowaniem technik bezposrednich, jak rowniez nauczania na odlegtos¢ (e-learning).
Nalezy zatem likwidowa¢ wszelkie bariery uniemozliwiajace dostep do szeroko ro-
zumianej edukacji bez wzgledu na wiek oraz pte¢ zainteresowanych nig osob.

Poruszajac problem aktywizacji zawodowej starszych osob, nie mozna pomijac
istotnego zagrozenia bezrobociem i w efekcie wykluczeniem. Osoby te wymagaja
szczegblnych form pomocy w zakresie ustug i instrumentéw rynku pracy, zwlaszcza
o charakterze subsydiowanym, efektywnie utatwiajacych im powrét do zycia za-
wodowego, poniewaz ich mozliwo$ci indywidualne moga by¢ relatywnie gorsze'.
W uzasadnieniu do projektu rzadowego wskazano, ze w zwiazku ze zmiana wieku
emerytalnego modyfikacji ulegnie rzadowy program ,,Solidarnos¢ pokolen. Dziata-
nia dla zwigkszenia aktywnosci zawodowej 0osob w wieku 50+”, ktdry zawiera pa-
kiet przedsiewzig¢ rzadowych zmierzajacych do wzrostu zatrudnienia oséb powyzej
50 roku zycia w Polsce!'®.

5. Elastyczne formy zatrudnienia szansa
na dluzszg aktywnos¢ zawodowa

Zmniegjszona szczodro$¢ systemu emerytalnego bedzie wywiera¢ pozytywny wplyw
na ksztattowanie postaw prozatrudnieniowych. Formuta obliczania $wiadczenia pre-
miuje przeciez osoby pozniej przechodzace na emeryture. Nie zawsze jednak praca

4 1. Woycicka, A. Matysiak, Czy Polacy muszq zrezygnowac z wezesniejszych emerytur?, [w:]
Pozniej na emeryture? red. 1. Woycicka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Niebieskie Ksiggi
2004, Rekomendacje nr 16, Gdansk 2004, s. 67.

15 Por. szerzej: A. Klimkiewicz, Spoleczno-prawne uwarunkowania aktywnosci zawodowej 0sob
w wieku 50+ na rynku pracy, ,,Polityka Spoteczna” 2009, nr 2.

1o http://www.mpips.gov.pl, 29.03.2012.
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moze by¢ kontynuowana na dotychczasowych zasadach (zwtaszcza w pelnym wy-
miarze czasu), stad zasadne staje si¢ szersze wykorzystanie mozliwosci wynikaja-
cych z roznorodnych elastycznych form zatrudnienia. Moga by¢ one dla starszych
0sOb szansa na pracg na miarg swojego zdrowia, sit i mozliwo$ci, poniewaz ich
wielo$¢ pozwala na dobor jej warunkow i organizacji. Sa tez sposobem na stopniowe
wycofywanie si¢ z aktywno$ci zawodowe;j'”.

Praca na standardowych warunkach moze si¢ wiaza¢ ze zbyt wysokimi koszta-
mi w zakresie zdrowia, co przelozy sig na szybsze zuzycie biologiczne organizmu.
Woweczas zatrudnienie na czg$¢ etatu, w niepelnym wymiarze czasu pracy, przy te-
lepracy, moze si¢ okaza¢ odpowiednie dla takiego pracownika. Z drugiej strony oso-
ba, ktora zdecyduje si¢ na kontynuacje aktywnosci zawodowej, bedzie w pierwszej
kolejnosci poszukiwata pracy statej, stwarzajacej podstawy bezpieczenstwa socjal-
nego na dluzszy czas. Natomiast zainteresowanie innymi formami wykonywania
zatrudnienia pojawi si¢ po bezskutecznym poszukiwaniu pracy swiadczonej na tra-
dycyjnych podstawach. Przejscie na inne formy zatrudnienia, obok niewatpliwych
korzysci, jest dos¢ trudne do zaakceptowania przez osobg w wieku przedemerytal-
nym, powoduje przerwy w biografii zawodowej, wymusza ciagle staranie si¢ o za-
trudnienie itd.

Na poziomie rynku pracy oraz rozwiazan skierowanych do starszych oséb wazny
jest dialog prowadzony z pracodawcami w zakresie wypracowania metod korzysta-
nia z potencjatu tych osob. Pracodawcy, dzigki mniej sztywnym zasadom zatrudnia-
nia, moga tatwiej zarzadzac¢ popytem na pracg. W zwiazku z tym nalezy przetamac
stereotyp dotyczacy dojrzatej osoby na rynku pracy — postrzeganie jej jako mniej
elastycznej, majacej trudnosci z odnalezieniem si¢ w kulturze zdominowanej przez
mtodych oraz drozszej. Dla pracodawcow wazne sa cechy, jakimi wyrozniaja si¢ pra-
cownicy w zaawansowanym wieku: systematycznos¢, nawyk pracy, doswiadczenie,
kultura pracy, ekspresja stowna, wdrozenie w pracg, mysla w szerszym kontekscie,
lepiej oceniaja skutki dziatania. Badania wykazuja, Ze starsi wiekiem pracownicy
sa bardziej lojalni niz mlodzi, wcale czgsciej nie choruja, maja podobng — jesli nie
wigksza — motywacje do pracy. Jednakze pracobiorcy musza by¢ przygotowani na
zréznicowane formy pracy, ksztatcenie przez cate zycie, wykorzystanie nowoczes-
nych technologii i mobilno$¢!'s.

6. Podsumowanie

Proces zapobiegania biernosci zawodowej kobiet w obliczu podwyzszenia wieku
emerytalnego jest ztozony 1 wymaga wdrozenia wielu rozwigzan legislacyjnych oraz

17 M. Szylko-Skoczny, Polityka spoleczna wobec bezrobocia w Trzeciej Rzeczpospolitej, Instytut
Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2004, s. 251 i n.

18 E. Krynfiska, Dylematy polskiego rynku pracy, seria ,,Studia i Monografie”, IPiSS, Warszawa
2003,s. 125 in.
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akceptacji dhuzszej aktywnosci zawodowej przez wszystkie zainteresowane strony
— jednostki, pracodawcow i spoteczenstwo. Skutki podwyzszenia wieku emerytalne-
go nie ograniczaja si¢ jedynie do ptaszczyzny ubezpieczen spotecznych lub kwestii
finansowych. Podniesienie wieku emerytalnego zwigkszy podaz pracy, co wymaga
konsekwentnych dziatan ukierunkowanych na stworzenie realnych warunkow za-
trudnienia starszych pracownikow, ktorzy juz dzi$ borykaja si¢ z niechecia na rynku
pracy. Zwalczanie stereotypow oraz wprowadzanie programow zarzadzania wiekiem
sprzyja zapobieganiu dyskryminacji ze wzgledu na wiek. Pracodawcy powinni mie¢
jednak wigksze mozliwo$ci dostosowywania wielko$ci zatrudnienia do potrzeb eko-
nomicznych, stad nalezy dyskutowaé nad sposobami uelastyczniania rynku pracy,
chociazby koncepcja flexicurity, wdrozona w Danii i Holandii". Osiagnigcie pew-
nej rownowagi miedzy bezpieczenstwem socjalnym pracownikoéw i elastycznoscia
wymaga deregulacji prawa pracy i zmian w ubezpieczeniu spolecznym. Dla wielu
0s6b kontynuacja zatrudnienia na typowych zasadach wykreowanych przez przepisy
prawa pracy nie jest mozliwa. Zmiana sposobu $wiadczenia pracy poprzez wykorzy-
stanie elastycznych form zatrudnienia oraz dostosowanie miejsc pracy do potrzeb
starszych pracownikow pozwala na odroczenie momentu ich dezaktywizacji zawo-
dowej. Sprzyja rOwniez stopniowemu wygaszaniu ich kariery 1 fagodnemu przejsciu
na emeryturg.

Szczegolne dziatania aktywizujace powinny zosta¢ skierowane do kobiet, ktore
dotychczas konczyty karier¢ zawodowa wczesniej niz mgzczyzni — czy to z wybo-
ru, czy z woli sprawowania funkcji opiekunczych, czy wreszcie z tego powodu, ze
istniaty ku temu prawne mozliwosci. Znaczne podwyzszenie wieku emerytalnego
kobiet oznacza pozniejsza niz dotychczas mozliwos¢ korzystania z petnego $wiad-
czenia emerytalnego, a to przektada si¢ na poszukiwanie innych zrédet dochodow
w tym czasie. Jednakze prezentowane przez nie kwalifikacje musza odpowiadac
zapotrzebowaniu zglaszanemu przez pracodawcow, jak np. umiejgtno$¢ wykorzy-
stania nowoczesnych technologii. Decyzje dotyczace aktualizacji umiejgtnosci lub
ewentualnego przekwalifikowania kobiet nie moga by¢ podejmowane w ostatnich
latach przed emerytura, co pozwoli na uniknigcie ich wczesnego wykluczenia z ryn-
ku pracy. Tym samym nalezy zwigkszy¢ dostepnos¢ do odpowiednich programéw
edukacyjnych w calym okresie aktywnosci zawodowej (/ifelong learning).

Istotnym elementem wspomagajacym rozwdj zatrudnienia kobiet w wieku przed-
emerytalnym jest zapewnienie efektywnego instytucjonalnego systemu opieki nad
dzie¢mi i osobami niedoteznymi. Oznacza to konieczno$¢ podjecia odpowiednich
dziatan przez panstwo w obszarze wspomagania rodzicielstwa (realna dostepnos¢ do
ztobkow, przedszkoli, wydtuzenie urlopéw macierzynskich, finansowanie urlopow
wychowawczych, gwarancje zatrudnienia po powrocie z urlopow rodzicielskich itp.)
oraz pieczy nad osobami wymagajacymi pielggnacji.

19 H. Saifert, Flexicurity nowa koncepcja polityki zatrudnienia ze znakiem zapytania, Biblioteka
Monitora Prawa Pracy, Warszawa 2008, s. 50 i n.
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CONSEQUENCES OF THE INCREASE OF WOMEN’S
RETIREMENT AGE FOR THE LABOUR MARKET

Summary: The publication is devoted to the analysis of results of the increase of women’s re-
tirement age from 60 up to 67 in the sphere of the labour market. Changes in the demographic
structure of the society shall cause insufficient supply of the labour market, which shall have
negative economic results. Shifting the border of women’s retirement age by 7 years means
the increase of labour market reserves and it shall force the increase of women’s vocational
activity. The activities aimed at the increase of women’s retirement age have to be strictly
correlated with deliberate and intentional employment policy, geared on the one hand towards
maintaining jobs by women at around retirement age, even in limited working hours or in
flexible forms, and on the other towards the use of instruments of the labour market within
vocational activation of the whole generation 50+.

Keywords: retirement age, women’s vocational activity.



