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Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

KRYZYS NA PRZYKLADZIE ARGENTYNY
A EKONOMICZNE PROBLEMY GRECJI

Streszczenie: W artykule opisano przyczyny i przebieg kryzysu finansowego i gospodarcze-
go w Argentynie w latach 1998-2002. Kryzys ten doprowadzit do najwigkszej plajty panstwa
w historii. Argentynskie doswiadczenia zostaty pordwnane z obecna kryzysowa sytuacja eko-
nomiczng Grecji.

Stowa kluczowe: kryzys finansowy i gospodarczy, Argentyna, Grecja.

1. Wstep

Argentyna zaliczana byta na poczatku XX wieku do jednego z dziesigciu najbogat-
szych krajow $§wiata. Prawie sto lat po6zniej kraj ten ma image typowego, przecigtne-
go latynoamerykanskiego, kryzysowego panstwa. Hiperinflacja, chaos w bankach,
moratorium na sptat¢ dlugéw, konwersje, zubozenie obywateli, polityczna niestabil-
no$¢ — scenariusz ten powtarzat si¢ wielokrotnie w latach 1980-2002.

Kryzys finansowy i gospodarczy w latach 1998-2002 w Argentynie rdznit sig
od kryzysow tego typu w innych krajach w podobnym okresie, mianowicie kryzysu
w Meksyku (1994/95), w Tajlandii (1997), Rosji (1998), Brazylii (1997/98) czy tez
Indonezji (2001). Réznica polegata na tym, ze kryzys w Argentynie toczyt si¢ przez
kilka lat, natomiast kryzys w wymienionych krajach pokonywano w znacznie krot-
szym czasie'.

Sytuacja Argentyny przed ogloszeniem niewyptacalnosci w koncu 2001 r. przy-
pomina daleko idaca tragedi¢ Grecji w ostatnich latach. W artykule podjeto probe
zrekonstruowania przebiegu i przyczyn kryzysu w Argentynie oraz wyciagnigcia
z tego nauki dla zarzadzajacych kryzysem w Grecji.

! J. Jonas, Argentina: The Anatomy of a Crisis, ZEI Working Paper 2002, No. 12, s. 9.
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2. Gospodarczy rozwéj Argentyny w latach 90.

W latach 80. niestabilno$¢ gospodarcza i hiperinflacja rzgdu ponad 5000% wy-
rozniata Argentyng na tle innych krajow?. W celu zastopowania inflacji 1 kwietnia
1991 r. wprowadzono w zycie zaproponowana przez ministra gospodarki Domingo
Cavallo ustawe o konwersji, ktora byta gtownym filarem tzw. Planu Cavallo®. W jej
rezultacie w ramach tzw. currency board ustalono sztywny kurs wymiany argen-
tynskiego australa, a nastepnie peso, w stosunku do dolara amerykanskiego, w rela-
cji 1:1. Ustawa gwarantowata pelna wymienialno$¢ argentynskiej waluty za dolara
amerykanskiego. Wymienialno$¢ zapewniaty 100-procentowe zabezpieczenia, kto-
rymi administrowat bank centralny, w postaci rezerw zlota i skarbowych papierow
wartosciowych nominowanych w dolarach amerykanskich i innych silnych walu-
tach. Finansowanie deficytu budzetowego nie byto juz mozliwe poprzez dodatkowa
emisj¢ pieniadza®. W ustawie zapewniono niezalezno$¢ banku centralnego®. Prze-
ptyw platnosci i kapitatu pozostat w petni wolny. Eksperyment z currency board sig
udat i inflacja w kolejnych latach znacznie sig obnizyta. W 1990 r. wynosita 1344%,
w 1991 r. obnizyta si¢ do 84%, a w 1994 r. do 3,9%.

Ustawg o konwersji wspomagatly takze inne reformy strukturalne Planu Caval-
lo®. Wérdd nich duze znaczenie miatl szeroko zakrojony plan prywatyzacji sektora
publicznego. Fala prywatyzacji doprowadzita jednak do tego, ze panstwowe przed-
sigbiorstwa, ktore czgsto przynosity straty, sprzedawano stosunkowo tanio’, a zna-
czaca czgs¢ gospodarki argentynskiej zostata uzalezniona od zagranicy. W ramach
Planu Brandiego (6wczesnego Ministra Finansow w rzadzie Stanow Zjednoczonych
Ameryki) doszto do restrukturyzacji publicznych dlugow zagranicznych. Prowadzo-
no pertraktacje z Klubem Paryskim co do mozliwos$ci refinansowania dtugoéw za-
granicznych oraz rozmawiano z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym w celu
otrzymania kredytu, ktory przyczynitby si¢ do przywrdcenia zdolnosci ptatniczej
i uzyskania ponownie dost¢gpu do migdzynarodowych rynkéw finansowych. Spo-
koj spoteczny zapewnity negocjacje ze zwiazkami zawodowymi w sferze indeksacji
ptac, ktorych podwyzki miaty zalezeé teraz od stopy wzrostu gospodarczego®. Pro-
gram Cavallo przynidst znaczace sukcesy. Nastapit wzrost realnego PKB, z poziomu
—1,8% w 1990 1. do 10,6% w 1991 r., a nastegpnie rost on §rednio o 7% w kolejnych
trzech latach. Dynamiczny rozwdj gospodarczy Argentyny przyciagal zagranicz-

2 S. Jost, Argentinien: Umfang und Ursachen der Staatsverschuldung und Probleme der Umschul-
dung, [w:] KAS — Auslandsinformationen 11/2003, s. 29.

3 M. Blickel, Die Argentinien — Krise aus 6konomischer Sicht: Heransforderungen an Finanzsys-
tem und Kapitalmarkt, Beitrage zum Transnationalen Wirtschaftstrecht 2005, Heft 38, s. 34.

* G. Horn, U. Fritsche, Argentinien in der Krise Wochenbericht des DIW, Berlin 12/2002, s. 2.

> S. Jost, wyd. cyt., s. 31.
J. Jonas, wyd. cyt., s. 9.
7 S. Jost, wyd. cyt., s. 35.
§ J. Jonas, wyd. cyt., s. 8-9.
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nych inwestorow. W latach 1992-1994 nastapit naptyw zagranicznego kapitatu netto
w wysokosci 32,2 mld dolarow amerykanskich, co stanowito 10% PKB z roku 1994.
Mimo silnego wzrostu gospodarczego i ustabilizowanego poziomu inflacji nie udato
si¢ Argentynie zahamowac¢ spadku zatrudnienia. Bezrobocie wzrosto w tym okresie
z 7 do 15%.

Okres silnego gospodarczego przySpieszenia w Argentynie zostal przerwany
w efekcie pojawienia si¢ kryzysu w Meksyku w koncu 1994 r., (tzw. kryzys tequilla).
Zrazeni niepowodzeniami w Meksyku inwestorzy z niezwykla ostroznoscia zaczeli
traktowac¢ rynki krajow Ameryki Lacinskiej, odwracajac si¢ od nich. Z nieufnoscia
ponownie zaczeli tez traktowacé Argentyng, co skutkowalo gwaltownym odptywem
kapitatu zagranicznego, a takze pojawieniem si¢ problemoéw z wyptacalno$cia ar-
gentynskich bankow. Krajowi depozytariusze bankow takze stracili do nich zaufanie
i doszto do masowego wycofywania wktadéw, szczegdlnie w dolarach’.

W pierwszym kwartale 1995 r. wyplacono z kont bankowych ogdétem 6 mld
dolarow. W ograniczonym zakresie banki komercyjne mogly liczy¢ na wsparcie
»kredytodawcy ostatniej szansy” — banku centralnego, ktory miat zwiazane rece sys-
temem currency board. Bank centralny, w rezultacie udzielonej pomocy bankom
prywatnym, utracit w 1995 r. 5 mld dol. swoich rezerw walutowych, co stanowi-
1o jedna trzecia wartosci rezerw ogélem. Dopiero pomoc ze strony Migdzynarodo-
wego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego w wysokosci 5 mld dol. pomo-
gla w szybkim przezwycigzeniu klopotow z ptynnoscia bankow'®. Skutki kryzysu
meksykanskiego doprowadzity do znacznego ostabienia koniunktury gospodarczej
w Argentynie. PKB obnizyt si¢ w 1995 1. 0 4,4%, a bezrobocie wzrosto z 13 do 17%.
W 1996 r. nastapilo ponownie ozywienie aktywnos$ci gospodarczej, ktoremu towa-
rzyszyt naplyw zagranicznego kapitatu. Wzrost gospodarczy mierzony wskaznikiem
PKB wyniost w tym roku 5,5%, a w nastgpnym nawet 8,1%. Jednak ozywienie nie
byto trwate.

3. Historia argentynskiego kryzysu

W 1998 1. Argentyna zostata mocno dotknigta recesja. Przyczynit si¢ do jej powsta-
nia w duzej mierze kryzys walutowy w Brazylii. Najwigkszy partner handlowy Ar-
gentyny (jedna trzecia argentynskiego eksportu trafiala wtedy do Brazylii) dopro-
wadzil do dewaluacji swojej waluty — reala w stosunku do dolara o prawie 50%.
W efekcie argentynskie produkty staly si¢ relatywnie drozsze i tym samym mniej
konkurencyjne'!. Do tego doszto jeszcze do silnej aprecjacji amerykanskiego dolara,
co pogtebito proces spadku konkurencyjnosci. Liczba bezrobotnych wzrastata stale

® M. Mussa, Argentyna and the Fund: From Triumph to Tragedy, Institute for International Eco-
nomics, Washington DC, 2002, s. 12.

10 Tamze, s. 21.

11" J. Jonas, wyd. cyt., s. 10.
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od 1998 r. i osiagneta w 2001 r. najwyzsza warto$¢ 21%. Do liczby niepracujacych
nalezato jeszcze doliczy¢ nawet 15% zatrudnionych na niepetnych etatach. Zmieni-
ly si¢ rowniez migdzynarodowe relacje cen towar6w na niekorzys$¢ argentynskich
produktéw. Ceny wytwordw rolnych obnizyty si¢ znacznie, a wartos¢ dolara rosta.
Tylko z powodu powiazania amerykanskiej waluty z peso nie doszto do wzrostu
inflacji. W 1999 r. nastapit spadek PKB o —3,4%, a w nastgpnym roku o dalsze
0,5%". Recesja nie zostata powstrzymana. Poglebit si¢ spadek zaufania inwestorow
do argentynskiej gospodarki. Niepokojace bylo w szczego6lnosci corocznie rosnace
zadhluzanie si¢ argentynskiego panstwa. Podjgte przez nowego prezydenta Fernando
de la Rua w 1999 r. proby obnizenia deficytu budzetowego (zgodnie z zaleceniami
MFW), poprzez podwyzki podatkow i cigcia ptac zatrudnionych w sferze budze-
towej, nie przyniosty poprawy. Znoszenie wysokiego zadtuzenia stawato si¢ coraz
bardziej uciazliwe dla panstwa. W 2000 r. na obstuge zadtuzenia zagranicznego
przeznaczano 73,6% dochoddéw pochodzacych z eksportu, a w 2001 r. bylo to juz
100%. W wyniku rekordowego zadtuzenia wysokosci 40 mld dol., do ktorego doszto
w czerwcu 2001 r., rzad zostat zmuszony do zaproponowania nabywcom obligacji
skarbowych oprocentowania w wysokosci 20%. W celu ograniczenia grozby nie-
wyplacalnosci MFW przedstawit wraz z innymi kredytodawcami w grudniu 2000 r.
obietnice pomocy w postaci pakietu kredytowego w wysokosci 39,7 mld dolaro6w!3.
W odpowiedzi rzad argentynski zobowiazat si¢ do obnizenia deficytu budzetowego
w nastepnym roku do ok. 6,5 mld dolarow'*. Probujac ozywi¢ eksport i jednoczes$nie
ograniczy¢ import, w 2001 r. zmodyfikowano system currency board. Wprowadzo-
no dualny system wymiany. Peso w eksporcie mialo nizsza warto$¢, a w imporcie
wyzsza. Kurs w transakcjach handlowych byt zorientowany nie tylko na amerykan-
skiego dolara, lecz takze na koszyk walut, w ktorym potowe stanowit dolar i euro'®.
Zabieg ten nie przyniost jednak oczekiwanych rezultatow, a jedynie obnizyt jeszcze
stosunkowo male zaufanie zagranicznych inwestorow, co w sposob istotny wzmoc-
nito trwajaca juz ucieczkg kapitatu za granicg'®. Wiadze panstwa zmuszone zostalty
do zmiany swojej dotychczasowej polityki finansowania deficytu budzetowego, po-
legajacej na zaciaganiu kolejnych transz kredytow na splat¢ poprzednich.
Wprowadzony zostat drastyczny program oszczednosci i ci¢g¢ w wydatkach bud-
zetowych pod nazwa ,,zero deficytu”. Zaktadat on, ze wydatki budzetu powinny by¢
bezwzglednie rownowazone wplywami. Dzigki 13-procentowym cigciom ptac osob

12 R. Kronberger, Dolar oder Euro fiir Agentinien?, s. 3. www.wu-wien.at/usr/rkronber/Dollar-
Euro-Argentinien.pdf.

3 N. D’Alessio, In Argentinien is etwas schief gegangen, SOFI-Mitteilungen, Juni 2002, Nr. 30,
s. 51.

4 G. Aschinger, Wéihrungskrise in Argentinien trotz ,, Currency Board”, Wirtschaftswissenschafli-
ches Studium (WiSt), 5/2002, s. 245.

15 J. Jonas, wyd. cyt., s. 15.

16 A. Powell, Argentina’s avoidable crisis: Bad luck, bad economics, bad politics, bad advice,
s. 14. www.brook.edu/es/commentary/journaly/trade/papers/200208 powell.pdf.
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zatrudnionych w sektorze publicznym oraz rent i emerytur, a takze 60-procentowej
redukcji dotacji przystugujacych wtadzom prowincji probowano osiagnac zaktadany
cel programu ,,zero deficytu”'”. Wiele prowincji wprowadzito wowczas bony dtuzne,
za pomoca ktorych wyptacano urzgdnikom nawet ponad 50% wynagrodzen. W sy-
tuacji, gdy realizowany program oszczedno$ci nie przynidst zaktadanych efektow,
w grudniu 2001 r. MFW odmowit dalszego gwarantowania kredytow. Argentyna
nie byla w zwiazku z tym juz w stanie obstuzy¢ swojego zadhuzenia w wysokosci
141 mld dol., z czego 70% stanowity instrumenty rynku kapitatowego. Kryzys ar-
gentynski znalazt si¢ w kulminacyjnym momencie. Po zapowiedzi MFW wzmogt
si¢ jeszcze, trwajacy juz od pewnego czasu, run na banki'8. Przedsigwzicte zostaty
wowczas przez wladze specjalne $rodki ograniczajace dostgpnos¢ depozytariuszy do
kont bankowych — zwane ,,corralito”, co po hiszpansku oznacza mate ogrodzenie.
Firmy oraz osoby prywatne mogly pobra¢ z wlasnego konta w banku co najwyzej
250 dolaréw na tydzien'. Spadty mocno ptace realne (o ok. 25%), a bezrobocie
osiagneto poziom 25%. Bieda dotkngta ponad 50% populacji. Polityka ,,zaciskania
pasa” doprowadzita do intensyfikacji protestow i demonstracji na ulicach miast, pi-
kietowania przez bezrobotnych instytucji panstwowych (tzw. ruch piqueteros). Z po-
wodu braku pienigdzy w dzielnicach prawie kazdego miasta powstawaly miejsca,
w ktorych odbywat si¢ handel wymienny wszelkimi dobrami i ustugami.

W koncu 2001 r. Argentyna popadta w chaos. Codziennie odbywaty si¢ maso-
we demonstracje pozbawionych nadziei ludzi, strajki, ekscesy z pladrowaniem i ra-
bowaniem sklepow oraz walki uliczne z policja. W zamieszkach zgingto ogétem
30 o0sdb, a wielu odniosto obrazenia. W czasie politycznej i spotecznej niestabil-
nosci, w ciagu tylko dwoéch tygodni w grudniu 2001 r., zmienito si¢ na urzedzie az
pieciu, prezydentow panstwa®. A jeden z nich, Fernando de la Rua, musiat nawet
po ustapieniu z urzedu salwowac si¢ ucieczka helikopterem z rzadowego patacu.
W konsekwencji niewyptacalnosci kraju oraz braku stabilizacji politycznej i spo-
lecznej nowo wybrany prezydent Adolfo Rodriguez Saa zmuszony byt 20 grudnia
2001 r. ogtosi¢ bankructwo panstwa. Kolejnym krokiem na poczatku 2002 r. byto
odstapienie przez kolejnego prezydenta Eduardo Duhalde, od funkcjonujacego od
1991 r. systemu konwersji peso — dolar. Miato to na celu pobudzenie eksportu, gdyz
przychody z eksportu stanowity dotychczas jedynie 10% PKB. Spowodowato to
prawie 70% dewaluacj¢ peso w stosunku do dolara. Kryzys w Argentynie w 2002 r.
pogtebit si¢, powodujac spadek PKB o 11%. Mimo stosowania przepisOw ograni-
czajacych wysoko$¢ wyptacanych srodkow pienigznych z rachunkéw bankowych
tzw. corralito, oszczednosci w bankach ubywato, gdyz wielu oszczedzajacych od-
zyskiwato dostep do swoich pieniedzy po rozstrzygnigciu sadow. Rzad dokonat tak-

7 G.S. Jungo, Quo vadis Argentina? ,,Die Volkswirtschaft” 10/2002, s. 50.
8 J. Jonas, wyd. cyt., s. 17.

G.S. Jungo, wyd. cyt., s. 50.

J. Jonas, wyd. cyt., s. 17; S. Jost, wyd. cyt., s. 38.
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ze proby przymusowej zamiany wktadow na rachunkach bankowych na obligacje
skarbowe. Spotkato sig to z silnym oporem bankdéw. Zamieni¢ na obligacje udato si¢
jedynie 23% wktadow bankowych. Spor z wierzycielami panstwa zakonczony zostat
czg$ciowo w lutym 2005 r. Do tego czasu prawie dwie trzecie wierzycieli zgodzito
si¢ na redukcje swojego pozyczonego panstwu kapitatu o 70%?!. Pozostali probuja
dalej odzyska¢ od rzadu argentynskiego naleznosci na drodze sadowe;.

4. Przyczyny kryzysu

Do powstania kryzysu w Argentynie przyczynita si¢ duza liczba elementdw, ktore na
siebie wzajemnie oddziatywaty. Najwazniejsze z nich to:

— wprowadzenie systemu sztywnego kursu walutowego (currency board),

— stale utrzymujacy si¢ deficyt budzetowy,

— nieskutecznie przeprowadzone reformy strukturalne.

Wprowadzenie w 1991 r. systemu sztywnego kursu walutowego przyczynito si¢
do opanowania, w dos¢ krotkim czasie, hiperinflacji. Jednakze Argentyna nie two-
rzyta optymalnego obszaru walutowego, a jej cykl koniunkturalny silnie odbiegat od
tego, ktory wystgpowat w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Doszto wigc tutaj do
narzucenia Argentynie polityki pieni¢znej, ktora niekoniecznie sprzyjala rodzinnej
gospodarce. Bledem wydaje si¢ takze pozostawanie w systemie curency board po
1998 r., gdy sytuacja gospodarcza w Argentynie coraz bardziej si¢ pogarszata. Po-
rzucenie systemu sztywnego kursu wymiany nie zapobiegloby prawdopodobnie kry-
zysowi, ale wydaje sig, ze mozliwe bytoby ztagodzenie jego przebiegu i skutkow.

Glownym powodem kryzysu w Argentynie wydaje si¢ by¢ stale wystepuja-
cy w kolejnych latach deficyt budzetowy*. Deficyt ten wzrdst pomigdzy 1993 r.
a2001 r. z-0,3% do —6,4% PKB, a zadluzenie panstwa w stosunku do PKB wzrosto
z 32,8% do 64,1%. Szczegdlnie w sytuacji wystepowania systemu currency board
wymagana jest wysoka dyscyplina w wydatkach panstwa, za ktdra odpowiadaja po-
litycy rzadzacy krajem. Argentyna zaniedbata w okresie prosperity w latach 1993-
-1998 akumulowanie oszczgdnosci na trudniejsze czasy.

Najwigksze wydatki budzetu zwiazane byty z wynagrodzeniami pracownikow
w sferze publicznej i z emeryturami. Panstwo argentynskie byto najwigkszym praco-
dawca w kraju, a udziat zatrudnionych w sferze budzetowej w latach 1992-2001 wy-
nosit ok. 12-13%, co jest raczej typowe dla krajow uprzemystowionych. W Ameryce
Lacinskiej wskaznik ten wynosit w Brazylii 7,3%, w Chile 7,1%, a w Meksyku 4,5%.
Proby ograniczenia zatrudnienia w sferze publicznej w Argentynie nie powiodly sig
glownie z powodu wzrostu zatrudnienia w administracji w poszczego6lnych prowin-
cjach. Nie tylko liczba zatrudnionych w publicznej stuzbie panstwa byta wysoka,

2 K. Ehringfeld, Die Muter aller Pleiten,”Handelsblatt”, 27.12.2011, s. 3.
2 R.L. Schweikert, Die Entwicklungschancen Lateinamerikas: Ein Blick tiber die Argentinien —
Krise, Kieler Arbeitspapier 2002, Nr. 1113, s. 39.
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wynagrodzenia w tej sferze rowniez byly wyzsze, §rednio 0 25% (w 1994 r.) od wy-
nagrodzenia przecigtnie zarabiajacego robotnika w sektorze prywatnym, a w 1998 r.
byty to nawet kwoty o 45% wyzsze. Powigkszajace sig¢ wydatki panstwa pochtaniata
obstuga dlugu publicznego w wyniku rosnacego zadtuzenia kraju, a takze z powodu
coraz wyzszych stop oprocentowania obligacji 1 kredytow w zwiazku z postepuja-
cym pogarszaniem si¢ zaufania wierzycieli. Wprawdzie sytuacja po stronie przy-
chodéw poprawita si¢ w wyniku wzrostu podatkow, ale nie na tyle wystarczajaco,
aby skompensowac rosnace zadania w sferze publicznej. Wprowadzeniu systemu
sztywnego kursu wymiany towarzyszyly reformy strukturalne. Zaliczy¢ do nich
mozna prywatyzacje panstwowych przedsigbiorstw, otwarcie gospodarki, deregu-
lacje rynkow finansowych, uproszczenie systemu podatkowego, likwidacje ogra-
niczen w przeptywie kapitatu i liczne nowe uregulowania w sektorze bankowym.
Otwarcie gospodarki i likwidacja barier dla obcego kapitatu, z jednej strony, spowo-
dowaly zalamanie si¢ rodzinnego przemystu ze wzgledu na niska konkurencyjnosc¢
(wysokie koszty pracy), z drugiej za$, umozliwity dostgp do migdzynarodowych
rynkéw i swobodnego handlu®. Podstawowym, nierozwiazanym jednak problemem
byt brak reform na rynku pracy. Dlugie terminy wypowiedzenia umow o pracg, wy-
sokie odprawy, przeciagajace si¢ negocjacje taryfowe i tradycyjnie mocna pozycja
argentynskich zwiazkéw zawodowych, nie przyczyniaty si¢ do powstania elastycz-
nego rynku pracy, ktory moglby spowodowa¢ wyzsza konkurencyjnos¢ argentyn-
skiej gospodarki.

5. Powrot do wzrostu gospodarczego po kryzysie

Poczawszy od 2003 r., gospodarka Argentyny ponownie zaczgla si¢ rozwijac. Dla
tego kraju rozpoczat si¢ najdtuzszy okres prosperity od 1900 r. W latach 2002-2011
nastapit ponad 90-procentowy przyrost PKB (corocznie 8-9%)*. Argentyna przezyta
ten silny wzrost PKB podczas ostatnich dziewigciu lat, mimo ogloszenia niewypta-
calno$ci, utraty zaufania inwestoréw i zwiazanych z tym trudnos$ci z pozyskiwaniem
funduszy na migdzynarodowych rynkach finansowych, a takze mimo relatywnie ni-
skiego poziomu zagranicznych inwestycji bezposrednich. Obnizyt sig¢ takze znacz-
nie poziom biedy w spoteczenstwie. Od najwyzszego punktu w 2001 r. spadt o dwie
trzecie w 2010 r., z obejmujacej ponad potowe ludnosci do jednej siodmej. Przybyto
w tym okresie 4 mln miejsc pracy. Powszechnie panujacemu przekonaniu, ze wzrost
ten Argentyna zawdzigcza przede wszystkim wysokim cenom eksportowym w duzej
mierze sprzedawanych do Chin produktow rolnych, w szczegolnosci soi i wolowiny,
zaprzeczaja jednak badania cytowanych powyzej autorow.

2 H. Dieter, Finanzkrise in Stidamerika, SWP — Aktuell 2002, 35, s. 8.
24 N. Héring, Kann Argentinien Vorbild fiir Griechenland sein? ,,Handelsblatt” 08.02.2012, s. 1,
www.handelsblatt — hochschuinitiative.de.
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Rewitalizacja argentynskiej gospodarki nastapita przede wszystkim w wyniku
silnej dewaluacji peso, dzigki ktorej przywrdocona zostata zdolnos¢ do konkurowania
z innymi krajami. Obok eksportu produktéw rolnych, do rozwoju gospodarczego
Argentyny przyczynily si¢ takze przemyst samochodowy, telekomunikacja i branza
oprogramowania komputerow. Duze znaczenie ma takze wzrost wydobycia metali
rzadkich: ztota, srebra, miedzi, litu i chlorku potasu.

Szybki rozwdj gospodarczy Argentyny, porownywalny z tempem wzrostu chin-
skiej gospodarki, stat si¢ mozliwy dzigki rezygnacji z ortodoksyjnych recept przepi-
sywanych na uzdrowienie gospodarki przez MFW?.

Cieniem na sukcesie ktadzie sig¢ jednak wysoki poziom inflacji (ok. 20%). Powo-
duje on brak sktonnos$ci Argentynczykow do oszczedzania i ucieczke w konsumpcje,
a to juz miato przeciez wezesniej miejsce i doprowadzito do kryzysu.

6. Przypadek Argentyny — lekcja dla Grecji

Sukces gospodarczy Argentyny ma bardzo wazne implikacje dla Europy, w szcze-
goblnosci dla krajow strefy euro, takich jak np. Grecja?®. Wczesniej europejscy i ame-
rykanscy politycy bardzo chetnie udzielali lekcji w kwestii odejscia od deficytu
budzetowego i dyscyplinowania finansow panstwa®’. Teraz sytuacja si¢ odwrocita.
Porownania Argentyny z Grecja pokazuja, ze oba kraje przed powstaniem kryzysu
przechodzity podobne procesy. W celu opanowania inflacji rzad Carlosa Menona
zwiazal w 1991 r. peso z dolarem amerykanskim. Dzigki temu zabiegowi hiperinfla-
cja zostata przezwycig¢zona. Stabilne ceny i tatwy dostep do kredytow przyczynily
si¢ do silnego wzrostu konsumpcji, w duzej mierze pochodzacej z importu. Byto to
fatalnym rozwiazaniem, gdyz nie przyczynito si¢ do rozbudowy silnych konkuren-
cyjnie gatezi przemystu. Skutkowato za to poglebiajacym si¢ zadluzeniem kraju.
Glownymi beneficjentami takiego stanu rzeczy byly banki i migdzynarodowe kor-
poracje, ktore zdobyty argentynski rynek lub umocnity swoje na nim pozycje. Takze
Grecja po wprowadzeniu euro w 2001 r. przezywata konsumpcyjny boom dzigki
stabilnym cenom i utatwionym dostepom do kredytow. Rynki finansowe nie czynity
bowiem réznicy w kredytowaniu Grecji czy tez innego kraju strefy euro. Dobrobyt,
takze w przypadku Grecji, byt fikcyjny. Francuskie 1 niemieckie banki i koncerny
finansowatly konsumpcje, opanowujac grecki rynek. Euro jako waluta oznaczata dla
Grecji podobng utrate autonomii, jak przyjecie sztywnego systemu wymiany peso
— dolar w Argentynie. Oba kraje pozbawione zostaly wlasnej narodowej polityki
pienigznej. Dla Grecji utrata suwerennosci w tym zakresie byla jeszcze bardziej do-

% J. Blecker, Argentinien — Krise und Griechenland ein Dejavu. www.ikunews.de/2011/05/12/
argentinien-krise-und-griechenland-ein-dejavu.

2 M. Weisbrot, R. Ray, J.A. Montecino, S. Kozameh, The Argentine Success Story and its Impli-
cations, Center for Economic and Policy Research, October 2011, s. 3.

27 J. Glising, Die Krisenspezialisten, ,,Der Spiegel” 51/2011, s. 98.
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tkliwa, poniewaz drachma, jako waluta krajowa, zostata caltkowicie wyeliminowa-
na. Oba kraje posiadaty przewarto§ciowana walutg, przy czym ekonomiczna nie-
robwnowaga w istocie jest wigksza obecnie w Grecji, niz wtedy w Argentynie®. To,
co dotyczyto roli MFW w uzdrawianiu argentynskiej gospodarki, dotyczy obecnie
takze Grecji. W 2002 r. rzad argentynski zrezygnowat z nowego kredytu sygnowa-
nego przez MFW i wprowadzit wlasny program naprawczy®’. Zadtuzenie wobec
inwestorow zredukowano w 70%, a uwolniony w ten sposob kapitat inwestowano
w rozwo6j wlasnego kraju. Jedynie kredyty z MFW zostaly sptacone. W rezultacie
tego rozwigzania Argentyna pozostaje jednak w izolacji na migdzynarodowym ryn-
ku finansowym. Dzigki odstapieniu od systemu currency board, Argentyna poprzez
dewaluacje peso przywrécita konkurencyjnosé swojej gospodarki. Grecja, inaczej
jednak niz Argentyna w 2002 r., nie posiada dzisiaj wtasnej waluty. Podczas gdy
Argentyna tylko za pomoca dekretu mogta uwolni¢ kurs swojej waluty, Grecja mu-
siataby euro zastapi¢ nowym pieniadzem. To trwatoby wiele miesigcy, a skutki tej
decyzji sa dzisiaj trudne do okreslenia®.

7. Podsumowanie

Analiza przebiegu i przyczyn kryzysu finansowego i gospodarczego w Argentynie
pozwala na poréwnanie z obecna sytuacja kryzysowa Grecji. Wymuszone przez
MFW reformy cig¢ wydatkow 1 oszczednosci przyniosty Argentynie recesjg, a na-
stepnie popadnigcie w dtugoletni kryzys. Rozwiazaniem bylo odejs$cie od systemu
sztywnego kursu wymiany i wprowadzenie wlasnego programu reform, rézniace-
go si¢ od zalecen MFW. Przyniosto to, z jednej strony, szybki wzrost gospodarczy,
z drugiej za$, izolacjg¢ na rynkach finansowych. Przyjecie przez Grecj¢ podobnych
rozwiazan mogloby jednak przynies¢ trudne do okreslenia skutki.
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CRISIS ON THE EXAMPLE OF ARGENTINA
AND THE ECONOMIC PROBLEMS IN GREECE

Summary: The article presents the reasons and course of the financial and economic crisis
in Argentina between 1998-2002. The crisis was the reason of the historical bankruptcy of
a state. Argentinean experience is compared with the present crisis situation in Greece.

Keywords: financial and economic crisis, Argentina, Greece.



