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PODATKOWE UWARUNKOWANIA
KONKURENCYJNOSCI MALYCH
PRZEDSIEBIORSTW*

Streszczenie: Glownym celem artykutu jest wskazanie czynnikéw otoczenia podatkowego
majacych wpltyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez wilascicieli matych przed-
sigbiorstw. Artykul opracowano na podstawie projektu badawczego przeprowadzonego na
probie 1450 przedsigbiorstw. W efekcie uzyskano wyniki dotyczace opinii przedsigbior-
cow na temat roli podatkoéw, zmian podatkowych, kierunkéw wydatkowania potencjalnych
,,08zczednosci podatkowych”.

Stowa kluczowe: opodatkowanie przedsigbiorstw, mate przedsigbiorstwa.

1. Wstep

Pojawienie si¢ nowych koncepcji zarzadzania w celu dostosowania przedsigbiorstw
do zmiennych warunkow otoczenia umozliwia odpowiednio wczesna i wlasciwa
reakcj¢ na zmiany w otoczeniu podatkowym. Pozwala tez na poprawe efektywno-
$ci, co z kolei prowadzi do zwigkszenia wartosci przedsigbiorstwa i maksymalizacji
przeptywow pienigznych. Wplyw opodatkowania na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa
nie podlega dyskusji. Problematyczne jest za$ to, w jaki sposob uwzglednia si¢ opo-
datkowanie w dziatalno$ci i strategiach przedsigbiorstwa. W duzych przedsigbior-
stwach w ramach polityki podatkowej ustala si¢ zasady postgpowania oraz rodzaj
i zakres decyzji, przy podejmowaniu ktorych nalezy analizowaé opodatkowanie.
W matych firmach problem ten wyglada zupetnie odmiennie.

Wspolczesne otoczenie podatkowe sprawia, ze szczegdlnie mate przedsig-
biorstwa poszukuja niekonwencjonalnych zrédet przewagi konkurencyjnej. Co-
raz czgsciej to nie wielkos¢ posiadanych zasobow, ale ich wlasciwa kombinacja
i odpowiedni dobor stanowia o sukcesie firmy. Odpowiednia optymalizacja po-
datkowa, bedaca elementem strategii podatkowej, jest realnym zrodltem przewagi
konkurencyjne;j.

* Artykul napisano w ramach pracy statutowej nr S/WZ/2/09.



Podatkowe uwarunkowania konkurencyjnosci matych przedsigbiorstw 591

Przedmiotem przeprowadzonych badan byta identyfikacja kluczowych proble-
moéw podatkowych, z ktorymi borykaja sig¢ mate przedsigbiorstwa. Badaniem objgto
firmy mikro i mate', aktywnie dziatajace, zarejestrowane w wojewodztwie podla-
skim. Propozycje wzigcia udziatu skierowano do 1450 przedsigbiorstw, z czego 943
wyrazity zgodg na przeprowadzenie badania. Materiatl pierwotny zebrano przy za-
stosowaniu kwestionariusza wywiadu. Eksploracje przeprowadzono za pomoca wy-
wiadu osobistego. Badaniem obj¢to osoby prawne, jednostki organizacyjne niema-
jace osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne, prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
jako przedsigbiorstwa prywatne, bgdace czynnym podatnikiem VAT, zarejestrowane
w systemie REGON na terenie wojewodztwa podlaskiego z wytaczeniem Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej w Suwatkach.

2. Zarzadzanie podatkami i ryzyko podatkowe w malej firmie

W literaturze krajowej problem specyficznych cech matych przedsigbiorstw podej-
mowany jest od dawna, lecz generalnie panuje twierdzenie, ze uniwersalne metody
zarzadzania dotycza wszystkich przedsigbiorstw. Jednakze to wlasnie te specyficz-
ne cechy i ograniczenia w dziatalnos$ci przesadzaja o tym, ze problem zarzadzania
podatkami w malej firmie jest bardziej istotny niz w duzej. W tej drugiej straty
w wyniku nietrafnej decyzji moga by¢ niezauwazalne, podczas gdy mate przedsig-
biorstwo moze nie udzwigna¢ nawet mniejszych strat.

W literaturze z zakresu zarzadzania i ekonomiki matych przedsigbiorstw mozna
znalez¢ wiele ich jakosciowych opisow?. Mozliwosci rozwoju, zrodta finansowa-
nia oraz rodzaje dziatalno$ci sa w przypadku matych przedsigbiorstw ograniczone.
W tych przedsigbiorstwach stosunkowo rzadko wystepuje opracowanie i stosowa-
nie procedur administracyjnych, technik i srodkéw kontroli. W przeciwienstwie do
firm duzych udziaty sa w rgkach jednego wiasciciela lub kilku zatozycieli firmy.
Dziatalnos$¢ takiego przedsigbiorstwa zdominowana jest przez osobowos¢ przedsig-
biorcy, a sama struktura jest mato skomplikowana i niesformalizowana. Zaletami
matego przedsigbiorstwa z kolei sa elastycznos¢ i mozliwos¢ szybkiego reagowania
na zmiany otoczenia oraz niezalezno$¢ zarowno ekonomiczna, jak i prawna. Wy-
mienione cechy wyraznie roznicuja je od duzych przedsigbiorstw. Warto wobec tego
przyjrzec¢ si¢, jakie sa réznice w odniesieniu do zarzadzania (tab. 1).

Biorac pod uwage system zarzadzania matego przedsigbiorstwa, nalezy zauwa-
zy¢, ze decydujaca rolg odgrywa w nim osoba wlasciciela. Jest on osobiscie, ma-
terialnie i moralnie odpowiedzialny za losy firmy, zwykle nie istnieje tu podziat:
wlasno$c¢ a zarzadzanie. Decyzje podejmowane sa przez wiasciciela jednoosobowo,

! Pojecie przedsiebiorstw mikro i matych zdefiniowano na zasadzie analogii do poje¢ mikro-
przedsigbiorcy i matego przedsigbiorcy zawartych w Ustawie z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia-
Talnosci gospodarczej (DzU 2004, nr 173, poz. 1807, z pézn. zm.).

2 Z. Wilimowska, K. Urbanska, Uwarunkowania dziatalnosci mikroprzedsiebiorstw na rynku pol-
skim, Oficyna Wydawnicza Wyzszej Szkoty Zawodowej, Nysa 2009.
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a nawet jesli menedzer zajmuje si¢ zarzadzaniem, to relacje migdzy nim a wilascicie-
lem sg inne niz w duzych firmach.

Tabela 1. Podstawowe rdznice w systemie zarzadzania migdzy malymi a duzymi przedsigbiorstwami

Obszar zarzadzania Przedsigbiorstwo mate Przedsigbiorstwo duze

Osoba petniaca funkcje kierownicze Wrtasciciel-przedsigbiorca Menedzer

Wiedza z zakresu zarzadzania Niewystarczajaca Solidna

System informacyjny Stabo rozbudowany Sformalizowany,
rozbudowany

Zasady kierowania Niejednokrotnie Menedzmentu

patriarchalne

Rola planowania Prawie zadna Decydujace znaczenie

Znaczenie intuicji Duze Znikome

Podejmowanie decyzji grupowych Bardzo rzadkie Czgsto

Zrodto: K. Poznanska, Zarzqdzanie malymi i srednimi przedsiebiorstwami, [w:] H. Godlewska-Maj-
kowska, Przedsiebiorczosc. Jak zatozy¢ i prowadzi¢ wiasng firme?, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa, s. 196.

W zarzadzaniu matym przedsigbiorstwem w ograniczonym zakresie uzywa si¢
zlozonych metod analizy, planowania, prognozowania i kontroli. W zwiazku z tym,
znaczenia nabiera intuicja i improwizacja. Niewielka jest rola planowania, w za-
sadzie nie ma wyboru ztozonych technik zarzadzania ze wzgledu na staba wiedzg
zarzadzajacych, stopien skomplikowania i brak srodkéw finansowych. W matych
firmach dominuja proste struktury organizacyjne, o charakterze funkcjonalnym.

Mate przedsigbiorstwa stosuja elementy planowania, ale ich horyzont jest znacz-
nie krotszy niz w duzych firmach. W aspekcie otoczenia podatkowego proces pla-
nowania w matych firmach jest najczesciej realizowany przez: identyfikacje szans
i zagrozen w otoczeniu podatkowym (pojawienie si¢ nowej ulgi czy luki w prawie),
okreslenie celéw podatkowych, szacowanie korzysci podatkowych oraz okreslenie
ryzyka podatkowego.

Przedsigbiorcy podejmuja proby zarzadzania podatkowego, jednakze niewielu
z nich przechodzi do fazy podejmowania konkretnych dziatan. Na uwagg zashuguje
fakt, ze w zadnym przedsigbiorstwie nikt nie sprawuje kontroli nad tym procesem.
Dzieje si¢ tak z pewnoscia dlatego, Ze rozw6j matych przedsigbiorstw zdominowa-
ny jest przez osobg wiasciciela, inicjatora dzialalnosci. To, jak firma si¢ rozwija,
w glownej mierze zalezy od jego osobistych sktonnosci do podejmowania ryzyka.
Powstanie zaleglosci podatkowych (odsetki karne, sankcje, utrata prawa do odlicze-
nia podatku lub ulgi), odpowiedzialno$¢ karno-skarbowa, odpowiedzialno$¢ pod-
miotow zbiorowych i naruszenie wymogow sprawozdawczosci finansowe;j to tylko
nieliczne negatywne konsekwencje prawne. Jednakze najdotkliwsze moga si¢ okazac¢
skutki w sferze biznesowej w postaci pogorszenia wizerunku firmy, ktérego odbudo-
wywanie moze trwac latami. Ryzyko utraty reputacji powstaje nie tylko z powodu
popetnionych bledéw czy natlozonych kar, lecz takze wskutek wptywu wykrytych
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zalegltosci podatkowych na wartosci wykazywane w sprawozdaniach (np. wartos¢
zobowiazan czy wynik finansowy). Zastosowanie zbyt ostroznych i zapobiegaw-
czych rozwiazan lub przeoczenie mozliwos$ci zmniejszenia obciazenia podatkowe-
go moze stanowi¢ istotny czynnik pogarszajacy konkurencyjnos¢ matej firmy. Inne
biznesowe skutki ryzyka podatkowego, czegsto bezpodstawnie pomijane w planach
rozwoju przedsigbiorstwa, to: obnizona optacalno$¢ transakcji firmy, obnizona kon-
kurencyjnos¢ oferowanych produktow, zwigkszenie ogotu obciazen podatkowych,
zachwianie ptynnosci finansowej firmy.

3. Podatkowe uwarunkowania konkurencyjnosci
w opinii wlascicieli malych przedsi¢biorstw

Wrhascicielom matych przedsigbiorstw w badaniu ankietowym postawiono szereg
pytan otwartych w postaci zdan do dokonczenia. Podatnicy pytani byli migdzy in-
nymi o to, co ich zdaniem w polskim systemie podatkowym nalezatoby zmieni¢, co
uprosci system podatkowy, jakie czynnos$ci podejma, gdy drastycznie wzrosna staw-
ki podatkowe, oraz na co przeznacza $rodki pieni¢zne uzyskane z hipotetycznego
obnizenia stawek podatkowych.

Tabela 2. Zmiany, ktore zdaniem przedsigbiorcoOw uczynia system podatkowy bardziej przyjaznym
srodowisku biznesowemu (%)

. Odpowiedz Tak | Nie Nle Ogotem
Zmiana wiem
Obnizenie stawek podatkéw obcigzajacych dziatalnos¢ 20 17 3 100
gospodarcza
Redukcja stawek ZUS obciazajacych pracodawcg z tytulu

. . 80 7 13 100
zatrudnienia pracownika
Uproszczenie procesu podatkowego 90 0 10 100
Ograniczenie administracji podatkowe;j 70 13 17 100
Modyfikacja przepiséw podatkowych 87 7 7 100
Redukcja iloéci podatkow 80 13 7 100
Deklaracje on-line 83 0 17 100
Powiazane podatki, np. VAT i akcyza 57 23 20 100
Redukcja ulg i odliczen 37 53 10 100
Wprowadzenie dodatkowych ulg i odliczen 47 40 13 100
Inne, jakie? ... 7 0 93 100

Zrodto: badania wiasne.

Przedsigbiorcom przedstawiono sugestie co do zmian mogacych uprosci¢ sys-
tem podatkowy, a zarazem uczyni¢ go bardziej przyjaznym srodowisku biznesowe-
mu (tab. 2). Najwigcej, bo az 90% ankietowanych, opowiadalo si¢ za uproszczeniem
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procesu podatkowego. Nalezy tu nadmieni¢, ze Ministerstwo Gospodarki podjeto
juz pewne kroki w kierunku uproszczenia warunkow prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej®, lecz by¢ moze nie sa one jeszcze odczuwalne przez przedsigbiorcow?.
Dla poprawy otoczenia regulacyjnego duze znaczenie ma wymiana dobrych praktyk
pomigdzy krajami cztonkowskimi UE. Komisja Europejska wspiera wspotprace kra-
jow cztonkowskich poprzez Grupg Wysokiego Szczebla do spraw better regulation
oraz projekt BEST".

W ramach wyzej wymienionych dzialan przedsigbiorcy zadaja modyfikacji
przepisow podatkowych — 87% ankietowanych wskazato taka propozycje poprawy
systemu. Stosunkowo wysoki odsetek przedsigbiorcéw pragnie obnizek stawek po-
datkow obciazajacych dziatalno$¢ gospodarcza (80%), stawek ZUS obciazajacych
pracodawce z tytutu zatrudnienia pracownika (80%) oraz redukcji liczby podatkow
(80%). Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow, bo az 83%, postuluje wprowa-
dzenie deklaracji on-line w oparciu o podobne zasady, jak w przypadku rozliczen
z ZUS. System e-Deklaracje®, ktory ruszyt z dniem 1 stycznia 2008 r., umozliwia
sktadanie deklaracji podatkowych droga elektroniczng kazdemu podatnikowi i ptat-
nikowi. Zostato juz udostepnionych kilkadziesiat deklaracji podatkowych. Wczes-
niej z tej mozliwo$ci mogli skorzystac ,,duzi podatnicy”, rozliczajacy si¢ w wyspe-
cjalizowanych urzedach skarbowych. Obecnie taka mozliwo$¢ ma kazdy podatnik.
Podmioty, ktore chca skorzysta¢ z mozliwosci rozliczania si¢ droga elektroniczna,
musza posiada¢ bezpieczny podpis elektroniczny oraz zawiadomi¢ urzad skarbowy
o zamiarze sktadania deklaracji w tej formie.

W polskim systemie podatkowym przedsigbiorcy zauwazaja takze pewne niedo-
skonato$ci. Niekorzystne zmiany w ostatnich latach ich zdaniem to przede wszyst-
kim zmienno$¢ stanowionego prawa (24%), nadmierny fiskalizm, w tym nadmiar
kontroli podatkowych (23%). Zniesienie miesigcznych deklaracji (np. PIT-5)
i umozliwienie kwartalnych rozliczen (PIT, VAT) miato by¢, zdaniem legislatora,
pewnym uproszczeniem i skroceniem czasu formalnosci podatkowych, a o dziwo,

> Omoéwienie komunikatu Komisji ,, First progress report on the strategy for the simplification of
the regulatory environment” 2006, COM(2006) 690, Ministerstwo Gospodarki, Departament Regulacji
Gospodarczych 2006.

* Inicjatywy krajowe obejmuja m.in.: redukcj¢ kosztow administracyjnych, e-government, one
stop shop, uproszczenia procedur dotyczacych zatrudniania pracownikdéw i samozatrudnienia, kon-
sultacje z biznesem w sprawach obciazen, uproszczenie obowiazkéw podatkowych, poprawe sposobu
wdrazania prawa w zakresie rynku wewngtrznego, zapewnienie lepszego dostgpu do zrddet finansowa-
nia, zmniejszenie obowiazkow sprawozdawczych.

> W ramach The Business Environment Simplification Task Force (BEST) eksperci zidentyfiko-
wali najlepsze praktyki realizowane w poszczegélnych krajach cztonkowskich (np. one stop shop,
regulacje oparte na analizie ryzyka).

¢ Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 27 czerwca 2008 r. (Dz.U. nr 114 poz. 726), zgodnie
z ktorym przedsigbiorcy bgdacy ptatnikami uzyskali mozliwos$¢ przesytania droga elektroniczna do
urzedu skarbowego rocznej informacji o dochodach i pobranych zaliczkach na podatek dochodowy od
0s0b fizycznych PIT-11.
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20% badanych przedsigbiorcéw postrzega taka zmiang jako niekorzystna. Rowniez
niepozadana przez 14% ankietowanych zmiang jest to, ze coraz wigcej aktow praw-
nych reguluje ten sam podatek, co sprawia, ze przepisy sa niejednoznaczne i nie-
zrozumiale. Nie sprzyjaja prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej takze istnienie
zbyt wielu stawek podatkowych, stopniowa likwidacja ulg 1 odliczen oraz wzrost
niektorych stawek podatkow (rys. 1).

zniesienie
miesigcznych
deklaracji; 20

wzrost  brak UIE
Zbyt wicle stawek; 3 i odliczen; 6
stawek; 10

nadmierny
fiskalizm; 23 zmienno$é
przepisow; 24

niejednoznaczno$é
przepisow; 14

Rys. 1. Niekorzystne zmiany w polskim systemie podatkowym w opinii przedsigbiorcow (%)

Zrédlo: badania wlasne.

Realizacja zasady sprawiedliwosci podatkowej polega na minimalizacji liczby
ulg, zwolnien i odliczen w systemie podatkowym, ktore wybranych podatnikow sta-
wiaja w wyjatkowo korzystnej sytuacji ekonomicznej’. Jak wynika z badan, tylko
6% badanych uwaza ich likwidacje za niekorzystna zmiang. Jest to stosunkowo nie-
wielki odsetek, §wiadczacy o malejacym zainteresowaniu ulgami. W §wietle litera-
tury wplyw progresji podatkowej na hamowanie aktywnos$ci gospodarczej wydaje
si¢ oczywisty. Przedsigbiorcy maja mozliwo$¢ ucieczki w koszty, zmniejszajac pod-
stawe opodatkowania. Zlikwidowanie progresji moze sig sta¢ narzedziem zapobie-
gawczym przeciw ucieczce przed podatkiem z wyzszego progu lub utrzymywaniem
kilku firm w miejsce jednej. Na podstawie dos§wiadczen zwiazanych z noweliza-
cja przepisow podatkowych w 2004 r., a takze przeprowadzonych wilasnych ba-
dan mozna zauwazy¢, ze likwidacja progresji w celu pobudzenia przedsigbiorczo$ci
powinna by¢ skorelowana ze zmniejszeniem stawki podatkowej ponizej 19% oraz
rozszerzeniem kregu podatnikdéw mogacych stosowac to rozwiazanie. W badaniu
uwzgledniono mozliwos$¢ zmiany formy opodatkowania. Zauwazono, ze 20% ogdtu

7 H. Kuzinska, Rola stawki podatkowej oraz odliczen i ulg w podatku dochodowym od 0sob praw-
nych, [W]: Znaczenie podatkow dla sektora publicznego, red. H. Kuzinska, Wyzsza Szkota Bankowosci
i Finansow w Bielsku-Biatej, Warszawa 2008, s. 46.
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badanych dokonato takiej zmiany, w tym 18% na podatek liniowy, i wszystkie byty
wczesniej opodatkowane wedtug skali podatkowej stawka 30 lub 40%. Tylko 2%
firm zmieniajacych formg to opodatkowani na zasadach uproszczonych, na ktorych
rozw6j firmy wymusit przejscie na zasady ogolne.

W zarzadzaniu przedsigbiorstwem wazne jest takze planowanie zarowno krot-
ko-, jak i dlugoterminowe. Wtasciciele firm, zapytani o przyszios¢, wskazywali
gtéwnie cztery mozliwosci. Gléwna obawa przedsigbiorcow jest konkurencja, moz-
liwos¢ utraty klientow, wobec tego nastawiaja si¢ oni gtownie na utrzymanie swojej
pozycji rynkowej, niewielu badanych planuje rozszerzy¢ zakres lub profil dziatalno-
$ci, zdoby¢ nowe rynki oraz zwigkszy¢ obroty. Wspominano tu takze o ekologizacji
przedsigbiorstw i1 czynieniu ich przyjaznymi srodowisku.

W sytuacji podwyzszenia stawek podatkowych tylko 15% badanych przedsig-
biorcow przyjeloby postawe obojetna, 85% za$ sktaniatoby si¢ ku probom obnizenia
cigzaru podatkowego za pomoca roznych metod. Przy czym, jak wynika z rys. 2,
najpopularniejszq metoda jest sterowanie kosztami poprzez redukcj¢ kosztow za-
trudnienia (zwolnienia, zamrozenie i redukcja ptac, ograniczenie $wiadczen pracow-
niczych).

Ograniczenie
s'wiads:zer'l Inne, jakic?; 4 Podniesienie cen
pracowniczych; ’ v sprzedazy
16 produktow/ustug;
Redukcja 20
wynagrodzen _— -
pracowniczych; 7 CZQSCIOWG
wycofanie
sig/ograniczenie

rozmiaru

dziatalnosci; 16

Zamrozenie plac;

12 Rezygnacja

Redukcja j z prowadzenia
zatrudnienia; 21 dziatalnoéci

gospodarczej; 4

Rys. 2. Reakcje przedsigbiorcow na drastyczna podwyzke obciazen podatkowych (%)

Zrédlo: badania wlasne.

20% badanych podniostoby tez ceny towarow i ustug, 16% wtascicieli firm za$
zdecydowatoby si¢ na czgsciowe wycofanie z biznesu lub ograniczenie rozmiaru
prowadzonej dziatalnosci. Pozostali przedsigbiorcy sugerowali zachowania takie
jak: likwidacja firmy, zmiana branzy, zatrudnienie cudzoziemcow ze Wschodu czy
nawet ucieczka w szara strefe. Wiasciciele przedsigbiorstw méwia takze o przerzu-
caniu czgsci sprzedazy na inng firme i tworzeniu nowych przedsigbiorstw w celu
redukcji zobowigzan podatkowych (firmanctwo).
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Badajac wplyw systemu podatkowego na zarzadzanie przedsigbiorstwem, nie
sposob zlekcewazy¢ reakcji przedsigbiorcow na sytuacje, w ktorych spelnione zosta-
lyby ich zadania i wysokos¢ podatkow uleglaby zmniejszeniu. Zauwazajac problem
nadmiernych obciazen fiskalnych w Polsce, czego przejawem jest chociazby po-
strzeganie podatkow jako najwazniejszej bariery w rozwoju przedsigbiorstw, zadano
pytanie, co ankietowani zrobig z zaoszczg¢dzonymi na obnizeniu podatku, pienigdz-
mi (ankietowani mogli wskaza¢ maksymalnie 5 mozliwosci). Wyniki moglyby wy-
dac¢ sie zaskakujace i przeczace teoriom, lecz ze wzgledu na specyfike regionu i jego
niedoinwestowanie staja si¢ bardzo wiarygodne.

Nie mam Marketing

Inwestycje Inne __zdania i reklama

18 1 1 14
Prywatne wydatki Zwigkszenie
wlasciciela zatrudnienia
9 15
Biezaca
konsumpcja _~"
3

Nowy asortyment
16

Sptata zobowiazan
9

Szkolenia Badania

10 Wyptata dywidend i rozwoj
1 3

Rys. 3. Kierunki wydatkowania potencjalnych oszczgdnosci podatkowych (%)

Zrodto: badania wiasne.

Przedsigbiorcy zapytani o cele, na ktore przeznaczyliby zaoszczgdzone na obni-
zeniu podatku dochodowego pieniadze, zazwyczaj jako pierwszy podawali podjecie
dziatan marketingowych oraz reklamg (rys. 3). Tylko 18% ankietowanych zaoszcze-
dzone w ten sposéb srodki przeznaczy bezposrednio na inwestycje, 15% zwigkszy za-
trudnienie, 16% zakupi towar i zainwestuje w nowy asortyment. Jednakze wciaz ist-
nieje problem zatorow platniczych (9% sptaci zobowiazania) oraz braku marketingu
i reklamy (14%).

4. Podsumowanie

Mate przedsigbiorstwa zawsze beda dazy¢ do optymalizacji zobowigzan podat-
kowych. Najczesciej dzieje si¢ to juz poprzez wybor takiej formy opodatkowania
dochodéw, ktéra zminimalizuje ich cigzar podatkowy. W matym przedsigbiorstwie
kazde obciazenie obniza osiagnigty dochdd i zmniejsza mozliwosci przeznaczania
posiadanego kapitatu na cele rozwojowe przedsigbiorstwa. Przedstawione wyniki
swiadcza o tym, ze wiasciciele matych firm chetnie przeznaczyliby zaoszczedzone
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W ten sposob pieniadze na rozwoj ich firm. Ankietowani sa doskonale przygotowani
do podejmowania decyzji podatkowych samodzielnie lub z pomoca specjalistow.

Stosowanie mechanizmow optymalizacji podatkowej jest niezbgdne, aby moc
osiagac¢ korzysci biznesowe, ale tez aby unikna¢ wad skomplikowanego 1 czgsto
niezrozumiatego systemu podatkowego. Nalezy jednak pamigtaé, ze cho¢ wiclowa-
riantowo$¢ podejmowanych przez wihascicieli matych przedsigbiorstw dziatan stuzy
minimalizacji ptatnosci podatkowych, to jest tez przyczyna wielu sporéw na gruncie
przedsigbiorca — organ podatkowy. Zakres regulacji prawnych dotyczacych ustalania
dochodu staje si¢ wigc niezmiernie istotnym czynnikiem w optymalizacji podatko-
wej, jednoznaczno$¢ i stabilnos¢ przepiséw zas$ jest niezbednym czynnikiem podej-
mowania racjonalnych decyzji. Ryzyko finansowe, czyli sankcje wynikajace z prze-
pisow podatkowych, sankcje wynikajace z ustawy o odpowiedzialnosci podmiotow
zbiorowych oraz ryzyko odpowiedzialno$ci karnej przedsigbiorcy, wlasciciela lub
cztonkow zarzadu (sankcje wynikajace z ustawy — Kodeks karny skarbowy) sa po-
wodem rozterek wigkszo$ci wlascicieli matych firm.
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TAX IMPACT ON COMPETITIVENESS
OF SMALL ENTERPRISES

Summary: The main objective of this paper is to identify factors affecting tax environment
for business activity by the owners of small businesses. The article is based on a research
project conducted on a sample of 1450 firms. The results are opinions on the role of taxes, tax
changes, directions of spending potential ,,tax savings”. The information contained in the arti-
cle can be a premise to the impact of the tax environment for small business management.

Keywords: corporate taxation, small enterprises.



