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Streszczenie: Wyzwania wspolczesnych metropolii to zagadnienie obszerne i poruszaja-
ce wiele kwestii zwigzanych z rozwojem zréwnowazonym, problemami §rodowiskowymi,
wspotpracg migdzynarodowa i in. W artykule skoncentrowano si¢ na atrakcyjno$ci miast
z punktu widzenia inwestoréw, w tym takze zagranicznych, umiejgtnosci zatrzymania w gra-
nicach miasta wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego, jak tez przyciggania go z zewnatrz.
W artykule podj¢to takze probe zidentyfikowania probleméw, przed jakimi stoi Wroctaw
w kontekscie zachodzacych przemian w gospodarce §wiatowej, oraz wskazano na kierunki
zmian proinnowacyjnego Wroctawia. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze w gospodarce
miasta nastapily istotne zmiany, ktére w sposob bezposredni przyblizaja miasto do nowoczes-
nego os$rodka metropolitalnego. Odgrywa to wazng rol¢ w ugruntowaniu jego roli w regio-
nie nie tylko jako centrum zycia spoteczno-gospodarczego i administracyjnego regionu, ale
przede wszystkim jako miejsca rozwoju innowacji.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, osrodki i obiekty kultury, jako$¢ Zycia, nauka i innowacje,
instytucje wspierajace biznes.

Summary: The first part of the paper focuses on the cities and challenges they face. The
challenges of modern metropolis are the broad issue concerning both sustainable develop-
ment, environmental issues, international cooperation and others. The article focuses on the
attractiveness of cities from the point of view of investors, including foreign ones, the ways to
stop highly skilled human capital in the citiy, as well as the ways to attract it from the outside.
The article presents the example of Wroctaw as cultural, scientific and innovative city and
attempts to identify the problems faced by the city in the context of changes taking place in
the global economy. The author also underlines the trends of pro-innovation Wroctaw. To this
end, the qualitative methods are applied in the article, which allows to broaden knowledge
concerning the examined phenomena, the literature study of available works and reports on
the systematization of knowledge.

Keywords: human capital, cultural facilities and centers, quality of life, science and innova-
tions, business supporting institutions.
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1. Wstep

Wspolczesnie w rozwazaniach dotyczacych rozwoju spoleczno-gospodarczego
znaczng uwage poswigca sie duzym osrodkom miejskim, ktore staty si¢ osrodkami
dominujacymi w regionie, w skali kraju oraz na arenie migdzynarodowej. Pelniac
funkcje administracyjne, o$wiatowe, handlowo-ustugowe, kulturowe itp., sa one
postrzegane jako centra potencjatu badawczo-rozwojowego i rozwoju innowacji.
W ostatnim czasie coraz wyrazniej krystalizuje si¢ wzorzec rozwoju oparty na pro-
cesach innowacyjnych, a zdolnos$¢ do stalego generowania i adaptacji nowych tech-
nologii, rozwigzan organizacyjnych i nowej wiedzy postrzegane sa jako sktadowe
przyczyniajace si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego. Podkresla si¢ potrzebe
wspierania rozwoju sektora MSP, dziatan na rzecz tworzenia i absorpcji innowacji,
w tym transferu technologii. Wiedza, rozwdj technologiczny, nieustanna innowa-
cja to podstawowe elementy zapewniajace rozwdj i przewage konkurencyjng po-
szczegolnych gospodarek. Wspotprace pomiedzy przedsiebiorstwami, instytucjami
otoczenia biznesu i sektorem B+R postrzega si¢ jako uktad najbardziej sprzyjajacy
rozwojowi gospodarczemu. Rozbudowa sieci powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
aktorami lokalnymi dostarcza wiedzy dla kreowania innowacji, wzmacnia ide¢ wy-
miany informacji. W zwiazku z powyzszym kooperacja przedsigbiorstw z sektorem
B+R jest elementem niezbgdnym do budowania innowacyjnej i konkurencyjnej go-
spodarki miast.

Obecnie, uwzgledniajac wystepujace tendencje demograficzne, swobodg prze-
ptywu kapitatu ludzkiego pomiedzy krajami, dla rozwoju miast niezmiernie wazne
jest zatrzymanie tego kapitatu w granicach miasta. Bardzo wazne jest zachgcanie
ludzi generujacych nowe pomysty do pozostania w okreslonym miejscu, gdyz sami
w sobie stanowig zachete dla innych, w tym przedsiebiorcow, do zlokalizowania
swej dziatalnosci i zamieszkania w tym miejscu, co wigze si¢ ze wzrostem gospo-
darczym i dobra koniunkturg. Miasta muszg wigc stac si¢ dla ludzi atrakcyjne, nie
moga pozwoli¢ na odptywanie kapitatu ludzkiego, ale wrgcz przeciwnie — musza go
przyciaga¢ z zewnatrz, a nastgpnie utrzymac. Kluczem do realizacji tego zadania
ma by¢ m.in. podnoszenie jakos$ci zycia mieszkancoéw i jakosSci ich ksztalcenia ro-
zumiane jako mozliwos$¢ zycia w miejscu otwartym, przyjaznym dla réznych grup
spotecznych, zroznicowanym, pelnym uroku z urozmaiconymi atrakcjami.

Wspotczesnie miasta stajg przed zadaniem intensywnych dziatan, ktére wptyna
na utrzymanie w ich granicach kapitatu ludzkiego. Jak juz wczesniej wspomniano,
miasto postrzegane jest jako miejsce, w ktorym pracujac i mieszkajac, spedza sig
czas, a jednym ze sposoboéw podnoszenia jakosci zycia mieszkancow jest rozwoj
instytucji, placowek, obiektow i imprez kulturalnych. Z drugiej strony mozna zadaé
pytanie, czy nowo wykwalifikowana kadra znajdzie zatrudnienie w koncernach czy
mniejszych firmach, ktére postanowity zainwestowa¢ we Wroctawiu, oraz czy wia-
dze lokalne kreujace lokalna rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza, poprzez dzia-
tania sprzyjajace klimatowi inwestycyjnemu zdotaja zatrzymaé¢ wykwalifikowany
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kapitat ludzki w granicach miasta. Za cel artykutu przyjeto analize Wroctawia jako
wspotczesnego miasta stojacego wobec wyzwan, jakie niosg za sobg przemiany za-
chodzace w gospodarce swiatowej. Wyzwania wspotczesnych metropolii to zagad-
nienie obszerne i poruszajace wiele kwestii zwigzanych z rozwojem zréwnowazo-
nym, problemami srodowiskowymi, wspotpraca miedzynarodowa i in. W artykule
skoncentrowano si¢ na atrakcyjnosci miast z punktu widzenia inwestorow, w tym
takze zagranicznych, umiejetnosci zatrzymania w granicach miasta wykwalifikowa-
nego kapitatu ludzkiego, a takze przyciagania go z zewnatrz. Podjeto takze probe zi-
dentyfikowania problemow, przed jakimi stoi Wroctaw w kontekscie zachodzacych
przemian w gospodarce swiatowej oraz wskazano na kierunki zmian proinnowacyj-
nego Wroclawia.

2. Tendencje zmian we wspolczesnych metropoliach

Jednym z czynnikow odgrywajacych wazna role dla kazdego miasta sg ludzie, kto-
rzy zamieszkujac okreslony teren, decyduja w gtdéwnej mierze o jego terazniejszosci
1 przysztosci [Hajduga 2006]. Obecnie nie tyle zasoby ludzkie, co kapitat ludzki
jest uznawany za podstawowy sktadnik wspotczesnej gospodarki, wykwalifikowani
1 dos$wiadczeni pracownicy, a takze kadra sektora badawczo-rozwojowego postrze-
gana jako no$niki wiedzy. Wiedza posiadana przez kapitat ludzki moze decydowac
0 tworzeniu, rozpowszechnianiu oraz wdrazaniu nowych idei. Kapitat ludzki jako
czynnik wzrostu gospodarczego prezentowany jest w literaturze przedmiotu wedlug
dwodch podejsé. Pierwsze — jego akumulacja bezposrednio przyczynia si¢ do wzro-
stu gospodarczego, natomiast drugie podejscie traktuje kapitat ludzki jako istotny
w tym wzro$cie, ponadto majacy wpltyw na tworzenie innowacji oraz lepsze przy-
swajanie nowych technologii [Bagienska 2008].

Niezmiernie istotnym procesem zachodzacym we wspotczesnej gospodarce
jest silna tendencja do koncentracji kapitatu ludzkiego. Wspolczesnie podkresla sig
sktonno$¢ do kumulowania si¢ kapitatu ludzkiego w wybranych metropoliach $wia-
towych, a w literaturze przedmiotu mozna znalez¢ proby wyjasnienia przyczyn, dla
ktorych tylko wybrane metropolie sg centrami kumulacji kapitatu ludzkiego czy —
jak pisze R. Florida — tzw. kapitatu kreatywnego (zob. szerzej [Florida 2005, s. 1]).
Wiaze si¢ to miedzy innymi z wchodzeniem do nowej gospodarki, ktorej nie okresla
si¢ juz jako gospodarke opartg na wiedzy, a jako gospodarke kreatywna, w ktorej
korporacje ewoluuja w kierunku nastepnego poziomu dziatalnos$ci gospodarczej.
,»W stopniu wzrastajacym gtownag kompetencja jest kreatywnos$¢ — wlasciwe two-
rzywo mozgu, ktore sprawne korporacje opanowujg po to, aby generowac najwyzsze
pietra wzrostu. Zmieniajg si¢ reguly gry. Nie chodzi juz o matematyke i nauke. Cho-
dzi o kreatywnos$¢, wyobraznig, a nade wszystko o innowacje” [Nussbaum 2005].

Tendencje zachodzace w $wiatowych metropoliach nie pozostajg bez znacze-
nia dla polskich miast, ktore rowniez uczestniczag w procesie zwigzanym z pozy-
skiwaniem 1 utrzymywaniem kapitatu ludzkiego. Kontynuujac, jak podkresla
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A. Klasik, ,,w aglomeracjach miejskich, w procesie przechodzenia od starej do nowe;j
gospodarki oraz w procesie zmiany tozsamos$ci kulturowej biznesu, kapitalng role
do odegrania maja koncepcje 1 mechanizmy zwigzane z ideg kreatywnego miasta”
[Klasik 2008]. Kwestia kreatywnosci jako czynnika rozwoju miast, aglomeracji czy
obszaréw metropolitalnych zajmuje wspotczes$nie szczegolne miejsce w dyskusjach
srodowisk naukowych dotyczacych przysztosci ich funkcjonowania [Klasik 2009].

W ocenie, jak radza sobie polskie miasta z problemem zatrzymania w swoich
granicach kapitatu ludzkiego, uwzglednia si¢ w zalezno$ci od rankingu np. jakos¢
zycia mieszkancow, jakos¢ pracy i jakos$¢ edukacji przy wyeksponowaniu takich
cech miast, jak np. wysokoplatne miejsca pracy dla specjalistow, wysoka jakos¢
ofert edukacyjnych, atrakcje kulturalne, liczba centréw badawczych, wielkich kon-
cernow z nowoczesnych branz czy pod wzgledem infrastruktury dla komunikacji
mi¢dzynarodowej [Rabij 2010]. Mozna doda¢, ze Wroctaw stanowi od wielu lat je-
den najwigkszych osrodkow akademickich w kraju, budzi zainteresowanie studen-
tow nie tylko studentow z naszego kraju, ale i z zagranicy. Mozna zadac pytanie, czy
nowo wykwalifikowana kadra znajdzie zatrudnienie w koncernach czy mniejszych
firmach, ktore postanowity zainwestowa¢ we Wroclawiu, oraz czy wiadze lokalne
kreujace lokalng rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza, poprzez dzialania sprzyja-
jace klimatowi inwestycyjnemu zdotaja zatrzymac¢ wykwalifikowany kapital ludzki
w granicach miasta.

3. Wroclaw jako miasto kultury

Wroctaw wkroczyl w XXI wiek jako najsilniejszy os$rodek zycia gospodarczego
oraz naukowego i kulturowego potudniowo-zachodniej Polski [Korenik 2006]. Pelni
funkcje osrodka centralnego dla regionu, jest osrodkiem integrujacym jego spotecz-
no$é. Wroctaw jako stolica Dolnego Slaska jest jednym z najstarszych i najpigkniej-
szych miast w Polsce. Potozony jest w potudniowo-zachodniej czgsci Polski, na Ni-
zinie Slaskiej, nad rzeka Odra, poprzecinany jej licznymi doptywami i kanatami, jest
wyjatkowym miastem wielu wysp i mostow. Wroclaw jest najwigkszym miastem
usytuowanym w centralnej czgsci obszaru potozonego miedzy Berlinem, Lipskiem,

Dreznem, Praga, Gérnym Slaskiem i Poznaniem. Tak strategiczne polozenie jest

jednym z czynnikdéw zwickszajacych szanse jego rozwoju [Winiarski 2002].

Inne cechy miasta ze wzgledu na potozenie to takze [Ciok, Jakubowicz, L.oboda

1998]:

* potozenie w nieduzej odlegtosci od licznych przej$¢ granicznych z UE i Cze-
chami; w najblizszym sasiedztwie znajduje si¢ az 30 przej$¢ granicznych, tj. ok.
25% wszystkich istniejacych w Polsce (§wiadczy to o duzej otwarto$ci regionu),

e usytuowanie na skrzyzowaniu waznych szlakéw komunikacyjnych (na obszarze
Wroctawia lub w jego poblizu krzyzujg si¢ drogi o znaczeniu krajowym i mig-
dzynarodowym),
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* potozenie w strefie krzyzujacych si¢ pasm aktywnos$ci gospodarczej o najwiek-
szym znaczeniu dla rozwoju i integracji europejskie;j,

*  Miedzynarodowy Port Lotniczy w odleglosci ok. 6 km od centrum miasta, ofe-
rujacy regularne potgczenia z wieloma miastami Europy,

* brak w najblizszym otoczeniu silnych konkurentéw (duze osrodki miejskie znaj-
duja si¢ zbyt daleko, aby ogranicza¢ zasigg wptywu aglomeracji),

* posiadanie dogodnego, cho¢ niewykorzystywanego w petni szlaku wodnego
(Odra taczy miasto z portami morskimi w Szczecinie i Swinoujéciu, a poprzez
system kanatow i Labe z Berlinem i dalej z Europa Zachodnig),

* miasto jest takze waznym wezlem kolejowym i oferuje potaczenia ze stolicami
europejskimi oraz wigkszymi miastami Europy.

Z gleboko zakorzenionymi cechami jego historii Wroctaw posiada bogate dzie-
dzictwo kulturowe i ukazujace si¢ pokrywanie r6znych kultur oraz ich wptyw na
przestrzen. Wroctaw jako jedno z najwazniejszych miast polskich w zakresie zaso-
bow naturalnych i historycznych ma mozliwosci, ktore pozwalaja na rozwoj dziedzi-
ny turystyki kulturowej. Wroctaw, lezacy na obszarze historycznego Slaska, nalezat
w swej historii do panstwa Polan, wchodzit w sktad monarchii austriackiej i do Prus,
co przyczynito si¢ do zmian kulturowo-religijnych. Natomiast po 1871 r. Wroctaw
wszedt w sktad Rzeszy Niemieckiej do 1945 1., co wptyngto na rozbudowe w gra-
nicach miasta zaktadow przemystu maszynowego, chemicznego i zbrojeniowego,
a takze wybudowanie odcinka autostrady Wroctaw—Berlin oraz licznych budynkow
uzytecznosci publicznej i osiedli mieszkaniowych [WBR 2009, s. 28].

We Wroctawiu mozna znalez¢ ponad dwiescie pomnikow, rzezb i fontann, w tym
takze fontanng z pokazami muzycznymi i gra $Swiatel. Fascynujaca podroza w cza-
sie moze zapewni¢ poznanie zabytkow architektury Wroctawia. Rozpoczynajac od
Ostrowa Tumskiego, najstarszej cze$ci miasta, i dominujacej w jego panoramie kate-
dry — budowli gotyckiej z XIII i XIV wieku. Perla wroctawskich zabytkow jest poz-
nogotycki ratusz, jeden z najpigkniejszych w Europie. Szereg wyjatkowo atrakcyj-
nych obiektéw architektonicznych potozonych jest wzdluz gtdéwnej osi miasta, ktora
wytycza ulica Swidnicka. Nalezy wymienié tutaj gotyckie koscioty, klasycystyczng
opere. Na uwagg zastuguje takze Aula Leopoldynska w stylu barokowym, a bogac-
two malowidet Sciennych i rzezbien potwierdza wyjatkowy charakter tego zabyt-
ku. Mozna wymienia¢ tez wiele wartoSciowych dziet architektury, ktore powstaty
we Wroctawiu w pierwszej potowie XX wieku, a ktore m.in. stanowig sztandarowe
dzieta europejskiego modernizmu.

Mozna zaznaczy¢, ze we Wroctawiu znajduje si¢ jeden z polskich obiektow wpi-
sanych na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO — jest to Hala Stulecia, ktora jest
tworczym i innowacyjnym przyktadem rozwoju technik budowlanych w duzych kon-
strukcjach zbrojonych. Mozna dodaé, ze zajmuje kluczowa pozycje w ewolucji metod
stosowania zelazobetonu w architekturze, a takze jest jednym z punktow zwrotnych
w historii wykorzystania stali do wzmacniania struktur budowli [Polskie obiekty na
Liscie Swiatowego Dziedzictwa 2014].
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Elementem uzupetniajagcym zabytki architektoniczne Wroctawia sg liczne mu-
zea 1 galerie, teatry, filharmonie, opera, ponad trzydziesci o$rodkoéw kultury, state
festiwale, wystawy, imprezy, w tym muzyczne teatralne, filmowe i multimedialne,
plastyczne, taneczne, sportowe. Wroclaw dba takze o organizowanie imprez sporto-
wych, rekreacyjnych oraz promujacych turystyke, o planowanie rozwoju infrastruk-
tury turystycznej i rekreacyjnej, ktorej celem jest wptywanie na poprawe jakosci
zycia mieszkancow w zakresie aktywnego wypoczynku i mozliwosci uprawiania
sportu masowego czy rekreacyjnego, a takze propagowanie zdrowego stylu zycia.
Dla zainteresowanych spedzaniem czasu na powietrzu Wroctaw oferuje ogrody zo-
ologiczny, botaniczny, tzw. Ogrod Japonski, tor wyscigéw konnych, liczne zadbane
i przygotowane dla spacerowiczow parki, przy czym mozna zaznaczy¢ Wroctaw, iz
zostal uznany w 2008 r. za najbardziej zielone miasto Polski. Miasto posiada liczne
punkty informacyjne, co jest waznym elementem w kontekscie turystyki, a takze bo-
gata oferte ,,po godzinach”. Liczne restauracje, kawiarnie, kluby, puby organizujace
imprezy kulturalne pomagajg w decyzji, jak spgdzi¢ wolny czas. Do oferty mozna
dotaczy¢ takze liczne biblioteki, kafejki internetowe, kina, szkoty tanca, zespoty ta-
neczne itp.

4. Nauka i innowacje przyszloscia Wroclawia

Wroctaw niewatpliwie jest obszarem o duzej koncentracji dziatalnosci gospodar-
czej, z centrami produkcyjnymi, handlowymi i komunikacyjnymi. W latach 90. XX
wieku wraz z innymi o$rodkami centralnymi zaczat podlega¢ procesom majacym
swoje zrédto w mechanizmie rynkowym, w ramach ktorych doszto do szybkich
1 wielokierunkowych zmian spowodowanych transformacjg ustrojowo-systemowag
[Korenik 2005].

Nalezy takze podkresli¢, ze Wroctaw charakteryzuje si¢ zar6wno inwestycjami
z zakresu infrastruktury komunikacyjnej, jak i inwestycjami o charakterze gospo-
darczym. Przemiany, jakie zachodza w gospodarce miasta, pozytywnie wplywaja
na oczekiwania inwestoréw zagranicznych, ktorzy zaczeli postrzega¢ Wroctaw jako
atrakcyjny obszar dla inwestycji. Swoje centra (z kapitatem zagranicznym) zloka-
lizowaty we Wroctawiu takie firmy, jak np.: ACN, Atos, BNY Mellon, Capgemi-
ni, Credit Suisse, Crisil Irevna, Dolby, Ernst&Young, Fagor Mastercook, Geoban,
Google, HP, IBM, Luxoft, McKinsey, Nokia Siemens Networks, Opera Software,
QIAGEN, Qatar Airways, REC, Siemens, Tieto, Volvo oraz Whirlpool [Gérecki i in.
2013]. Obserwujac dziatania podejmowane we Wroctawiu, mozna zauwazy¢, iz za-
czal on przyciggac inwestorow, ktorzy oferuja zaawansowane technologie, co daje
szans¢ na rozwoj nowoczesnego, dynamicznego miasta.

Wsrdd realizowanych w ostatnim dwudziestoleciu inwestycji o charakterze
gospodarczym na uwagg¢ zastuguje stworzenie wielu osrodkow innowacji i przed-
sigbiorczosci, w tym inkubatorow, centrow innowacji i transferu technologii, ktore
zwigkszaja szans¢ na znalezienie pracy dla roznokierunkowo wykwalifikowanych
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absolwentow roznorakich uczelni zlokalizowanych we Wroctawiu oraz tych oséb,

ktore maja juz znaczne do§wiadczenie zawodowe. Przyktady ww. osrodkow:

*  Wroctawski Park Przemystowy;

*  Wroctawski Park Technologiczny;

* Podstrefy Specjalnych Stref Ekonomicznych;

* Dolnoslgskie Inkubator Naukowo-Technologiczny (DINT);

e Dolnoslaskie Park Nauki i Innowacji;

* Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci;

* Inkubator Technologiczny i Centrum Innowacji;

e Wroctawskie Centrum Badan EIT+;

e Parki Biznesu;

* klastry;

* agencje wspierajace wspolprace nauki i biznesu oraz dziatalno$¢ innowacyjna.
Poprzez liczne instytucje otoczenia biznesu Wroctaw promuje wspotprace z sek-

torem badawczo-rozwojowym, wkracza w nowe obszary dziatalnosci, tym samym

przyciaga innowacyjne przedsiebiorstwa i nieustannie buduje innowacyjng plat-

forme wymiany potrzeb i ofert dla przedsigbiorcow i sektora B+R. Najwieksze in-

westycje we Wroctawiu obejmg zaréwno obiekty handlowe, hotele, obiekty rekre-

acyjne, ustugowe, uzytecznosci publicznej, jak i o charakterze produkcyjnym.
Obecnie we Wroctawiu zlokalizowanych jest 25 uczelni wyzszych (zob. tab. 1)

co stawia Wroctaw wsrod liderow. Uczelnie znajdujace si¢ we Wroctawiu (m.in.

Uniwersytet Wroclawski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Politechnika

Wroctawska, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Akademia Medyczna im.

Piastow Slaskich, Akademia Sztuk Pigknych, Akademia Muzyczna im. K. Lipin-

skiego 1 in.) sprawiaja, iz w miescie skoncentrowane jest srodowisko naukowe roz-

norodnych branz. Wroctaw ksztatci naukowcow na uczelniach wyzszych wysoko

plasujacych si¢ w rankingach, niestety zjawiskiem towarzyszacym ksztalceniu do-

skonatej kadry naukowej we Wroctawiu jest jej odptyw z Wroclawia.

Tabela 1. Wykaz uczelni wyzszych w wybranych miastach Polski w 2014 r.

Miasto Liczba uczelni wyzszych ogétem
Warszawa 78
Wroctaw 25
Poznan 25
Lodz 23
Krakow 21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych i Re-
gionalnych,  http://stat.gov.pl/bdl/app/dane podgrup.display?p
id=558996&p_token=0.03522899537347257#
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5. Problemy i kierunki zmian proinnowacyjnego Wroclawia

Wedtug danych Gtownego Urzedu Statystycznego z 2012 r. niezwykle pozytywnym
trendem w regionie jest 38,7% udziat srodkow z sektora przedsigbiorstw w finan-
sowaniu dziatalnosci B+R, ktory plasuje region na 3 miejscu [GUS 2015]. Miasto
Wroctaw ze swym potencjatem badawczo-rozwojowym ma szans¢ kontynuowania
tego trendu i pozytywnego oddziatywania na niego. Rozwoj sektora ustug inno-
wacyjnych to odpowiedz wspotczesnego miasta na wyzwania, jakie stawia wspot-
czesna gospodarka. W tym celu konieczny jest wzrost zatrudnienia osob sektora
B+R w sektorze prywatnym — obecnie 80% 0s6b sektora B+R w regionie zatrudnio-
nych jest w sektorze szkolnictwa wyzszego i rzadowym [Bank Danych Lokalnych,
10.10.2015]. Sektor badawczo-rozwojowy na Dolnym Slasku wraz z miastem cen-
tralnym regionu cechuje znaczna przewaga uczelni wyzszych, konsekwencja tego
jest, iz jako priorytetows dziatalnos¢ sektora B+R wskazuje si¢ dziatalnos¢ dydak-
tyczng, a dzialalno$¢ badawcza jest jedynie uzupetniajgca. Poprzez wzmacnianie
dziatan proinnowacyjnych istnieje mozliwos¢ odwrdcenia tendencji kumulowania
wiedzy w osrodkach badawczo-rozwojowych i ,,przesunigcia” osob zatrudnionych
w B+R z sektora publicznego do biznesu, co jest z punktu widzenia rozwoju inno-
wacyjnego miasta niezwykle wazne. Mozna doda¢, ze wspdiczesne miasta, ktore
pretenduja do miana metropolii nie tyle krajowych, co europejskich czy swiatowych,
muszg obra¢ kierunek rozwoju ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora B+R.

Na wroctawskim rynku oferte ustug innowacyjnych (dostarczanie i transfer
zaawansowanych rozwigzan technicznych i technologicznych, w tym infrastruktury)
zapewniajg centra transferu technologii, parki technologiczne i1 przemystowe, w tym
parki naukowe, parki naukowo-technologiczne, inkubatory technologiczne, organi-
zacje naukowo-techniczne. Wedtug raportu Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci
w Polsce we Wroctawiu zlokalizowane sg 34 osrodki innowacji i przedsi¢gbiorczosci,
z czego 5 $wiadcezy ustugi transferu technologii, a 6 to preinkubatory i akademic-
kie inkubatory przedsigbiorczosci (zob. szerzej [Bakowski, Mazewska (red.) 2012]).
Jednak mimo dos¢ licznych jednostek otoczenia innowacyjnego biznesu wroctawski
rynek uslug innowacyjnych przejawia si¢ staba aktywnoscia biznesowa akademikow
oraz mala liczba funkcjonujacych firm spin off — jak wynika z raportu przepro-
wadzonego w ramach projektu realizowanego przez Wroclawskiego Centrum Badan
EIT+ (2010-2012). Wskazano na wiele barier w komercjalizacji wiedzy, tj. [Iwan
2012]:

* niedostateczna znajomos¢ realiow 1 obowigzujgcych mechanizméw biznesowo-

-rynkowych wérod naukowcow;

e brak rynkowego nastawienia;

e brak doswiadczen i znajomosci dobrych praktyk w skutecznej komercjalizacji
wiedzy;

* zbytnie obcigzenie pomystodawcow dydaktyka i praca naukowo-badawcza;

* staba determinacja naukowcow, szczeg6lnie kadry z wieloletnim doswiadcze-
niem, do rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci biznesowe;.
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Mozna wskazaé, iz dolnoslaskie firmy stabo wykorzystuja potencjat wynalazczy
regionu. Cho¢ w regionie istnieje stosunkowo duzy potencjat innowacyjny (w rozu-
mieniu zgloszonych wynalazkow — 3. miejsce wsrod wojewodztw, oraz udzielonych
patentow — 3. miejsce), regionalne firmy stosunkowo rzadko angazuja si¢ w dziatal-
no$¢ innowacyjna. Tworzenie infrastruktury wspomagajacej funkcjonowanie srodo-
wiska akademickiego we Wroctawiu bedzie miato pozytywny wptyw zard6wno na
naukowcow z Wroclawia, jak i sektor prywatny — bedzie przyczynia¢ si¢ do wzrostu
aktywnosci naukowcow 1 uswiadamia¢ korzysci wynikajace ze wspotpraca z bizne-
sem zarowno pod wzgledem finansowym, jak i rozwojowym.

Wzmacnianie struktur kooperacyjnych pomigdzy sektorem prywatnym i badaw-
czo-rozwojowym we Wroctawiu, zwigkszanie praktyk o tym charakterze wzmocni
jego atrakcyjno$¢ inwestycyjna, umocni pozycje Wroctawia pod wzgledem jego in-
nowacyjnosci i konkurencyjnosci wsrod innych miast Polski. Inicjowanie dziatan
na rzecz tworzenia aktywnej platformy wymiany biznes—nauka bedzie przyczyniac¢
si¢ do sprecyzowania podazy ustug okreslonych specjalnosci we Wroctawiu, lepsze-
go planowania zakupu sprzetow badawczego oraz dostepu do sprzetu istniejacego
(Wroctaw, podobnie jak inne miasta Polski, wykorzystat mozliwosci finansowego
wsparcia i doposazenia uczelni i innych instytucji B+R w sprzet badawczy, ktory nie
zawsze jest w pelni wykorzystywany).

Za realizacja dzialan proinnowacyjnych przemawia takze brak wiedzy wsrod
przedsigbiorcdw, nie tyko we Wroctawiu, ale w calym regionie, dotyczacej moz-
liwosci wspotpracy z sektorem B+R ($rednio 80% przedsigbiorcow nie zna oferty
sektora B+R i instytucji otoczenia biznesu, nie zna mozliwos$ci wspotpracy ani ko-
rzy$ci z tego tytulu wynikajgcych [Bienkowska i in. 2007]). Z drugiej strony problem
dotyczy zidentyfikowania konkretnych potrzeb przedsigbiorcow i dotarcia do nich
z ofertg. Dowodem na to, iz istnieje potrzeba pomocy w ww. zakresie wspolpracy,
byt program ISKRA prowadzony na Dolnym Slasku, ktory stanowit faze pilotazowa
do zbudowania szerszego regionalnego systemu upowszechniania informacji, kom-
patybilnego z innymi inicjatywami podejmowanymi na Dolnym Slasku — uswiado-
mit on wystepujacy na Dolnym Slasku problem odnosnie do wspétpracy pomiedzy
dolnoslaskimi przedsigbiorcami i jednostkami badawczo-rozwojowymi. Z przepro-
wadzonych analiz wynikato, iz taka wspotpraca jest jak najbardziej mozliwa, ale
wymaga zindywidualizowanego podejScia, tzn. konsultant projektu prowadzacy
przeglad ofert jednostek badawczo-rozwojowych prezentowat ofertg jednostki kon-
kretnej firmie, natomiast rozwigzanie, ze przedsigbiorcy i jednostki badawczo-roz-
wojowe mieli samodzielnie przeszukiwac i zglasza¢ oferty, si¢ nie sprawdzito.

Problemem jest rowniez brak wiedzy wsrod przedsigbiorcow na temat alter-
natywnych mozliwosci finansowania czy korzystania z outsourcingu prac badaw-
czo-rozwojowych, ktory uniemozliwia wzrost konkurencyjnos$ci wroctawskich
przedsigbiorstw poprzez innowacje. Przedsigbiorstwa ograniczajace si¢ do np. kon-
kurencji cenowej czesto przegrywaja walke z rywalem, stad tak wazna jest promocja
tego typu dziatalno$ci we Wroctawiu. Obecnie obserwuje si¢ dazenie podmiotow
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do rozwoju i szukanie coraz to nowszych zrédet finansowania, inspiracji i tworze-
nia innowacji. Wroclaw powinien tworzy¢ oferte, ktora nie bedzie miata charakteru
uniwersalnego, bedzie dostosowana do indywidualnych potrzeb przedsigbiorcow,
a dalej bedzie wyznaczata nowe mozliwosci dla przedsiebiorcow i kierunki ich roz-
woju. Nowe oferowane na rynku wroctawskim ustugi powinny by¢ korzystniejsze
od powszechnie dostepnych i powinny odréznia¢ si¢ od innych ustug biznesowych
— np. umozliwia¢ wykorzystanie potencjatlu i wiedzy w szerszym zakresie niz tylko
odtworczy (jak np. ksiggowo$¢). Powinny mie¢ charakter tworczy, co zarbwno po-
zwoli na biezace zaspokojenie potrzeb i oczekiwan rynku, jak i bedzie go poszerzac,
znajdujac niewykorzystane do tej pory obszary wiedzy. Podejmownie ww. dziatan
moze zaowocowac aktywizacja wroctawskiego $rodowiska naukowego, kojarze-
niem potencjalnych partnerow do projektow badawczych wsréd naukowcow, zwigk-
szonym dostepem do innowacyjnych ustug, dostepem do informacji dotyczacych
potencjatu B+R we Wroctawiu, rozwojem otoczenia biznesu w zakresie finansowa-
nia, sprzyjajacym klimatem dla biznesu, przyciagajacym kreatywne osoby z innych
miast.

Wytworzenie odpowiedniego otoczenia innowacyjnego jest procesem diugo-
trwalym 1 wymagajacym zaangazowania wielu aktorow, w tym witadz samorzado-
wych, instytucji otoczenia biznesu, przedsi¢gbiorstw oraz instytucji naukowych. Za-
kres wspotpracy obejmie doskonalenie oferty rynkowej we Wroctawiu zaréwno po
stronie przedsigbiorcow, jak i uczelni wyzszych. Wspotpraca na tym szczeblu umoz-
liwi uwzglednianie przez uczelnie partnerskie w programach nauczania potrzeb
przedsigbiorcow, utatwi tez bezposredni kontakt przedsiebiorcow z naukowcami,
umozliwi przedsigbiorcom zaoferowanie studentom stazy, praktyk, przez co sektor
biznesu zyska pracownikow z do§wiadczeniem. Zaciesnianie wspotpracy pozwoli
na praktyczne wykorzystanie osiggni¢¢ naukowcow, nowatorskich rozwigzan, inno-
wacyjnych technologii, oprocz komercjalizacji wynikéw badan z dyscyplin $cistych,
teoretycy ekonomii wspomogg struktury organizacyjne przedsi¢biorstw i przyczynia
si¢ do budowania organizacji ,,uczacej si¢”. Zakres wspotpracy z naukowcami opra-
cowujacymi analizy 1 diagnozy spoteczno-gospodarcze czy marketingowe pozwoli
na zidentyfikowanie istniejacych na rynku nisz, wskaze niezaspokojone potrzeby
konsumentow czy wyjasni ich zachowania. Z punktu widzenia przedsigbiorcow taka
wiedza (np. przy wprowadzaniu produktu czy w procesie jego tworzenia) jest nie-
zbe¢dna. Rozbudowa sieci formalnych i nieformalnych powigzan pomiedzy poszcze-
g6lnymi aktorami lokalnymi dostarczy wiedzy do kreowania innowacji, wzmocni
ide¢ wymiany informacji i kooperacj¢. Konsekwencje wspolpracy to takze nowe po-
wigzania, nowe mozliwosci, powstanie nowych start upéw, nowe ustugi. Rezultatem
obranego kierunku dziatan na rzecz innowacyjno$ci powinno by¢ rozpowszechnie-
nie dobrych praktyk dotyczacych komercjalizacji wiedzy, upowszechnienia infor-
macji o mozliwosciach i korzysciach wynikajacych ze wspotpracy.
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6. Zakonczenie

Wroctaw ulegt przemianom w ostatnim dwudziestoleciu i jest przyktadem osrodka
miejskiego, ktoéry stat si¢ centrum ekonomicznym, naukowym, kulturalnym z wy-
raznym wzrostem znaczenia sektora badawczo-rozwojowego, stal si¢ miejscem
powstawania innowacji. W efekcie doprowadzito to do kumulowania wokot tego
aktywnego, dominujgcego osrodka miejskiego zarowno rodzimej dziatalnosci go-
spodarczo-spotecznej, jak i1 kapitalu zagranicznego. Wroctaw dazy, by docelowo
charakteryzowac si¢ wysoka jakoscia ustug, instytucji i wyposazenia materialnego,
wysokim potencjalem innowacyjnym w zakresie kulturalnym, silnymi wewnetrzny-
mi wiezami wspolpracy gospodarczej, spolecznej i instytucjonalnej, intensywnymi
potaczeniami z innymi metropoliami krajowymi i zagranicznymi. Uwarunkowan-
ia rozwoju, przed jakimi stoi Wroctaw, dotycza: edukacji i rozwoju kapitalu ludz-
kiego, wzrostu wydatkow na badania i rozwo6j, wysokiego poziomu innowacyjnos-
ci. Obecnie, jak juz wspomniano, kluczowym czynnikiem dlugotrwatego wzrostu
spoteczno-ekonomicznego jest kapitat ludzki, gdyz od niego zalezg m.in. mozliwos-
ci gospodarki w zakresie generowania postepu technicznego. Wobec powyzszego
jednym z wyzwan dla Wroctawia jest umiejetno$¢ utrzymania zasobu w postaci ka-
pitatu ludzkiego. Miasto Wroctaw, ze wzgledu na swoj lokalnie skoncentrowany
potencjat sektora B+R, ma mozliwo$¢ upowszechnienia informacji o mozliwo$ciach
1 korzysciach wynikajacych ze wspolpracy z tym sektorem i korzystania z oferty
tego sektora przez wroctawskich przedsigbiorcow.

Powyzsze analizy i spostrzezenia przedstawiaja Wroctaw jako dynamicznie roz-
wijajaca si¢ stolice blisko trzymilionowego regionu. Mozna zaobserwowac wzra-
stajagce oddziatywanie Wroctawia na otaczajacy go obszar i powigzania funkcjonal-
ne miedzy Wroctawiem a regionem. Pelni on nie tylko role administracyjna, ale
i centrum badan naukowych, szkolnictwa wyzszego, kultury, informacji, zatrudnie-
nia, ustug medycznych, ustug handlowych, ,,jednostek otoczenia rynkowego” dla
podmiotow gospodarczych czy wezla komunikacyjnego w ruchu krajowym [Ko-
renik 2005]. Nalezy takze uwzglednié, ze pelny obraz miasta w kontekscie jego
innowacyjnosci mozemy zobaczy¢, uwzgledniajac problemy i bariery, jakie stoja
przed stolica Dolnego Slaska w badanym aspekcie. Po ich analizie mozna stwier-
dzi¢, iz Wroctaw obrat kierunek zmian, ktory nieustannie bedzie prowadzit miasto
ku innowacyjno$ci. W ostatnim dziesi¢cioleciu we Wroctawiu mozna zauwazy¢ in-
tensyfikacje proinnowacyjnych dziatan i — co najwazniejsze — Swiadomo$¢ wiladz
1 instytucji otoczenia biznesu co do ich roli w zakresie budowania innowacyjnego
Wroctawia. Przejawia si¢ to licznymi akcjami, konferencjami i projektami majacymi
na celu zarébwno zaciesnianie wspOtpracy nauki i biznesu, jak i podnoszenie wsrdéd
przedsigbiorcéw wiedzy dotyczacej korzysci ze wspotpracy z sektorem B+R.
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