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ZNACZENIE BLISKOSCI

DLA WYSTEPOWANIA EFEKTU SYNERGII
W POWIAZANIACH FUNKCJONALNYCH
JEDNOSTEK PRZESTRZENNYCH

IMPORTANCE OF PROXIMITY
FOR A SYNERGY EFFECT IN FUNCTIONAL
RELATIONSHIPS BETWEEN SPATIAL UNITS

DOI: 10.15611/pn.2015.408.22

Streszczenie: W artykule omowiono zwigzki pomiedzy réznymi kategoriami (typami, rodza-
jami) bliskosci a powigzaniami funkcjonalnymi jednostek przestrzennych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem efektu synergii wystepujacego w tych powigzaniach. Autorka poszukuje od-
powiedzi na pytanie, w jakich warunkach pojawia si¢ efekt synergii i jakie sa jego zwiazki
z bliskos$cia, a takze, w jakich warunkach pozostate typy bliskosci moga skutecznie zaste-
powac blisko$¢ geograficzng (fizyczng). Artykut ma charakter przegladowy, przedstawiono
w nim wybrane wyniki badan z zakresu oddziatywania poszczegolnych kategorii bliskosci
na rozwdj gospodarki przestrzennej. Wnioskujac, wskazano, ze nowoczesny typ gospodar-
ki opartej na wiedzy, innowacjach i kreatywnosci bedzie zazwyczaj sprzyjat synergizmowi
w podejmowanych dziataniach. Bliskos¢ geograficzna moze by¢ w okreslonych warunkach
(przede wszystkim w sieciach) skutecznie zastgpowana innymi jej rodzajami. Nie ma nato-
miast prostego przelozenia pomigdzy stopniem bliskosci a sila oddziatywania efektu synergii.

Stowa kluczowe: gospodarka przestrzenna, efekt synergii, kategorie bliskosci, wspolpraca.

Summary: In this paper the author discusses the relationships between proximity dimensions
and spatial units’ functional links, with particular emphasis on the synergies occurring in these
relationships. The author tries to answer the question, under what conditions there is a syner-
gy effect and what its connections with proximity are, as well as the conditions under which
other proximity dimensions can effectively substitute for geographical (physical) proximity.
The paper is a review of the results of research on various dimensions of proximity and their
impact on spatial development. The author indicates that the modern type of economy — based
on knowledge, innovation and creativity — will be beneficial for synergism. Geographical
proximity can, in certain circumstances (especially in networks), successfully replace its other
dimensions. There is no simple relation between the degree of proximity and the strength of
the impact of synergies.

Keywords: spatial economy, synergy effect, proximity dimensions, cooperation.
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1. Wstep

Celem artykutu jest oméwienie zwigzkow pomigdzy réznymi kategoriami (typami,
rodzajami) bliskos$ci a powigzaniami funkcjonalnymi jednostek przestrzennych, ze
szczegolnym uwzglednieniem efektu synergii wystepujacego w tych powigzaniach.
Poszukuje si¢ odpowiedzi na pytanie, w jakich warunkach pojawia si¢ efekt synergii
ijakie sg jego zwiazki z bliskoscia, a takze, w jakich warunkach pozostate typy bli-
sko$ci mogg skutecznie zastepowacé bliskos¢ geograficzna (fizyczng).

Bliskos¢ w naukach zwigzanych z gospodarka przestrzenng definiuje si¢ w ka-
tegoriach bliskosci geograficznej oraz innych jej rodzajéw (omoéwionych ponizej).
Podwaliny teorii zajmujacej sie bliskoscia stworzyta w latach 90. XX wieku szko-
ta francuska, w ramach ktoérej wyr6zniono obok bliskosci geograficznej bliskos¢:
poznawcza, organizacyjng i instytucjonalng. W latach kolejnych pojawito si¢ takze
pojecie bliskosci spotecznej. W ramach francuskiej szkoty blisko$ci nalezy wymie-
ni¢ przede wszystkim takich badaczy, jak: A. Torre, A. Rallet, M. Bellet, G. Colletis,
Y. Lung, J.B. Zimmermann. Inni badacze tych zagadnien to m.in.: R. Boschma,
P. Cooke, R. Cappellin, R. Camagini, M. Fontes, M.J. Orlando, C. Zeller, J. Owen-
-Smith, W.W. Powell.

Badania prowadzone po roku 2000 maja na celu poznanie zalezno$ci pomi¢dzy
r6znymi kategoriami blisko$ci przede wszystkim w kontekscie przeptywu wiedzy
1 innowacji. Autorzy wprowadzaja takie pojecia jak: bliskos¢ optymalna (B. Noote-
boom, R. Boschma), bliskos$¢ tymczasowa (A. Torre, A. Rallet, F. Rychen, J.B. Zim-
mermann) czy paradoks bliskosci (R. Boschma, K. Frenken, T. Broekel, L. Cassi,
A. Plunket).

2. Zdefiniowanie bliskosci

Bliski to taki, ktéry znajduje si¢ w niewielkiej odlegtosci [http://sjp.pwn.pl 2014].
Blisko$¢ w znaczeniu potocznym, w odniesieniu do przestrzeni dotyczy istniejace-
go dystansu pomiedzy jednostkami (podmiotami, obiektami). Blisko$¢ geograficz-
na (fizyczna) to odleglo$¢ pomigdzy badanymi jednostkami, ktorg mozna zmierzy¢
w jednostkach fizycznych (np. w kilometrach), mozna ja mierzy¢ takze, co jest na-
wet bardziej uzasadnione, czasem i kosztem dotarcia do miejsca przeznaczenia (cza-
sem 1 kosztem przejazdu, przelotu itp.). Wspodlczesnie bedzie ona zalezna nie tyle
od odlegtosci w sensie fizycznym, ile od spdjnosci terytorialnej obszaru (obszaréw).

Kolejna kategoria, bliskos¢ instytucjonalna, dotyczy zblizonych uwarunkowan
politycznych, prawnych, a takze kulturowych, sktadajacych si¢ na otoczenie, w kto-
rym funkcjonuja podmioty. Blisko$¢ organizacyjna zalezy przede wszystkim od
sposobu zorganizowania gospodarki, w tym intensywnos$ci wspotpracy pomig¢dzy
podmiotami (relacji zwigzanych z istniejacym systemem i zasadami wspotpracy).
Blisko$¢ poznawcza wynika z podobnych umiejetnosci i poziomu wiedzy, ktorymi
dysponuja osoby na pordéwnywanych obszarach. Ostatnia z omawianych kategorii,
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blisko$¢ spoteczna, dotyczy relacji spolecznych przede wszystkim nieformalnych,
wplywajacych na poziom zaufania i lojalnosci, wystepujacych w spolecznosciach
(por. np. [Gaczek 2013, s. 52-58]).

Pomigdzy wymienionymi powyzej typami bliskosci wystepuja zwigzki; po-
szczegolne typy, analizowane parami, moga mie¢ charakter komplementarny lub
substytucyjny. To, jaki charakter beda miaty relacje, czesto zalezy od dodatkowych
uwarunkowan (gospodarczych, spotecznych, politycznych, kulturowych etc.).
W literaturze przedmiotu badania dotycza przede wszystkim tego, na ile kategorie
blisko$ci inne niz geograficzna i w jakich warunkach mogg w ramach wspotpracy
1 integracji podmiotow zastapi¢ te pierwsza (tj. odleglos¢ fizyczng). Istnieje takze
stosunkowo duzo opracowan (w tym przedstawiajacych wynik badan empirycz-
nych), ktérych celem jest analiza zwigzkéw pomigdzy poszczegdlnymi rodzajami
bliskosci (w tym ich substytucyjnoscia i komplementarnoscia) a tworzeniem i dyfu-
zja wiedzy 1 innowacji. Sa to przede wszystkim publikacje powstate po roku 2000;
tematyka ta jest takze popularna w ostatnich latach (2012-2014).

3. Efekt synergii w gospodarce przestrzennej

Powigzania funkcjonalne zachodzace pomiedzy podmiotami w gospodarce prze-
strzennej prowadzg w okreslonych okolicznosciach do powstawania efektu synergii
dziatan. Efekt ten jest zjawiskiem pozadanym, ale nie zawsze mozliwym do osiggnig-
cia lub osiggalnym w stopniu niezadowalajagcym. Termin ,,synergia” pochodzi z je-
zyka greckiego, w ktérym syn oznacza: razem, tacznie, a ergon: dziatanie lub dzie-
to. Wedhug definicji ze Stownika jezyka polskiego synergizm (w znaczeniu synergii
w dziataniach) to ,,wspoétdziatanie r6znych czynnikow, skuteczniejsze niz suma ich
oddzielnych dziatan” [http://sjp.pwn.pl/ 2014]. Wedtug J.A.F. Stonera i Ch. Wankela
jest to ,,stan, w ktorym catos¢ jest wigksza od sumy jej czesci [Stoner, Wankel 1992,
s. 426], tzn. podmioty i jednostki dzialajace wspolnie osiagaja lepsze wyniki niz
najlepszy podmiot (jednostka) dziatajacy indywidualnie. Dla L. Bussa synergizm to
pozytywne zwiazki zachodzace pomiedzy poszczegdlnymi czesciami (poziomami,
szczeblami) organizacji. Jest to ujecie szerokie, w ktorym synergizm odzwierciedla
zdolno$¢ do eksploatowania nowych obszaréw, az do momentu, w ktorym pojawia
si¢ konflikty pomig¢dzy elementami sktadowymi [Buss 1987, s. viii].

W odniesieniu do relacji przestrzennych przedmiotem badan moze by¢ syner-
gizm m.in. migdzy dziataniami obywatelskimi a panstwowymi, o jego wystapie-
niu decydujg dwa warunki dotyczace podejmowanych dziatan: komplementarnosé
oraz osadzenie (zakorzenienie, umocowanie). Pierwszy z nich polega na konwen-
cjonalnym podziale zadan migdzy obywateli a wtadze. Drugi wynika z podejscia
nowoczesnego, opierajacego si¢ na wspolnych, przenikajacych si¢ dziataniach wy-
mienionych powyzej grup; powiazania przebiegaja w poprzek konwencjonalnych
podzialéw [Evans 2006, s. 1119-1121].
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Aby skutecznie bada¢ synergizm w regionie, zgodnie z ujgciem systemowym,
nalezy wzia¢ pod uwage co najmniej czynniki dotyczace: poziomu komplementar-
nosci i1 substytucyjnosci pomiedzy dziatalno$ciami i podmiotami w regionie, cech
integracji zachodzacej pomiedzy jednostkami przestrzennymi i pomigdzy podmio-
tami w regionie, wptywu integracji na relacje wewnatrzregionalne, przebiegu kon-
wergencji lub dywergencji w strukturze regionalnej, a takze stopnia decentralizacji
1 autonomii regionu [Wong-Gonzalez 2001, s. 68]. Wszystkie te pojecia wigzg si¢
z roznymi kategoriami bliskosci.

Synergizmowi sprzyja unikanie nadmiernego rozproszenia co do celéw, a co za
tym idzie — stosunkowo wysoka koncentracja tematyczna dziatan. Jednakze nalezy
bra¢ pod uwagg fakt, ze nadmierne skupienie si¢ na kilku celach moze prowadzi¢
do eliminacji wielu potencjalnie ciekawych rozwiazan. Jest to szczegdlnie wazne
w kontek$cie wysokiej ztozonosci 1 interdyscyplinarno$ci wspotczesnej gospodarki
swiatowej, w tym wielopoziomowosci rzadzenia. Ciekawe efekty mogg przyniesé
dziatania (przede wszystkim o charakterze sieciowym) m.in. w zakresie zwigz-
kéw gatezi przemystu z kultura czy wzrostu znaczenia liderow i grup spolecznych
w rzadzeniu, mozliwego dzieki rozwojowi nowoczesnych kanatow komunikacji.
To skomplikowanie procesow zachodzacych wspolczesnie w gospodarce z jednej
strony sugeruje, zeby nie ograniczac si¢ zbytnio pod wzgledem tematycznym, z dru-
giej — sprzyja powstawaniu efektow synergii nowego typu. Czynniki sprzyjajace
powstawaniu relacji synergicznych nowego typu to te zwigzane z powigzaniami sie-
ciowymi, w tym: komunikacja symbiotyczna, tworzenie kanatéw przeptywu wiedzy
oraz stymulowanie przeptywow, tzw. outsourcing wewnetrzny (zaggszczenie powia-
zan sieciowych wewnatrz organizacji), tworzenie rzeczywistosci wirealnej (z wy-
korzystaniem narze¢dzi informatycznych). Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na sieci
hybrydowe, ktore sa efektem powigzan wskazanych powyzej elementow — dzigki
kumulacji sprzyjajacych czynnikow mogg one prowadzi¢ do wystgpienia efektu tzw.
supersynergii [Adamiec, Spendel 2009, s. 29-34].

Wymienione powyzej czynniki czesto przyczyniajg si¢ do rozwoju regionalne-
go opartego na wiedzy i innowacjach. Z drugiej strony — efekt synergii ma miejsce
zazwyczaj przy wykorzystywaniu wiedzy oraz kreatywnosci, poniewaz elementy te
w swej istocie charakteryzujg si¢ synergizmem. Wiedza charakteryzuje si¢ tzw. sa-
mozasilaniem — wiedza wystepujaca w grupie bedzie zawsze wigksza niz suma wie-
dzy poszczegolnych jednostek (synergia)'; dzigki dzieleniu wiedzy z innymi zyskuje
ona na wartosci [Niklewicz-Pijaczynska, Wachowska 2012, s. 24]. Kreatywno$¢ ma
charakter spoteczny (zespolowy) — przyciaga kolejne osoby tworcze i tym samym
takze przyczynia si¢ do powstawania efektu synergii [Niklewicz-Pijaczynska, Wa-
chowska 2012, s. 59]. Z kolei dysergicznie moze oddziatywa¢ indywidualizm jed-

! Inne cechy wiedzy to m.in.: podmiotowos¢, spontanicznos$é, niewyczerpalno$¢, nieliniowos¢,
symultaniczno$¢, transferowalnos¢, osadzenie (por. [Niklewicz-Pijaczynska, Wachowska 2012, s. 24
i nast.]).
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nostek kreatywnych; nie zawsze sg one chetne do wspolnych akcji i wspierania two-
rzenia si¢ kapitatu spotecznego.

Podsumowujac, nowoczesny typ gospodarki opartej na wiedzy, innowacjach
i kreatywnosci begdzie zazwyczaj sprzyjat synergizmowi w podejmowanych dziata-
niach. Ponadto efekt synergii w powiagzaniach funkcjonalnych z otoczeniem zalezy
w znacznym stopniu od bliskosci (réznych jej kategorii); przy tym nie ma prostej
relacji: im wigksza bliskos¢, tym wickszy efekt synergii.

4. Badania nad bliskoscia w konteksScie wspolpracy przestrzennej

Do zacie$niania powigzan funkcjonalnych wewnatrz jednostek przestrzennych oraz
z wybranymi jednostkami zewnetrznymi sktania rosnaca dezintegracja przestrzeni
W wymiarze swiatowym, w tym tworzenie si¢ centrow wzrostu, z ktérymi stosun-
kowo trudno jest nawigza¢ wspotprace podmiotom o nizszym poziomie rozwoju.
Dezintegracja przestrzeni zachodzi przy jednoczesnej wirtualizacji granic: maleje
znaczenie granic panstwowych, a rosnaca rolg odgrywaja granice transferu wiedzy,
innowacji i technologii. W takich warunkach konkurencyjno$¢ determinowana jest
powigzaniami funkcjonalnymi prowadzacymi do powstawania efektu synergii, po-
zwalajacymi na wykorzystanie unikalnych zasobow lokalnych oraz na selektywne
pozyskiwanie zasobdéw zewngtrznych. Takie warunki wystepujg w sieciach [Za-
krzewska-Pottorak 2012, s. 56].

Przewage konkurencyjng w sieciach wyznaczajag m.in. nastgpujace czynniki:
umiejetno$¢ samodzielnego tworzenia wiedzy oraz zabezpieczenia niekontrolo-
wanego odplywu wiedzy niejawnej, unikalne kompetencje wyrdzniajace podmiot
z otoczenia, umiejetnos¢ doboru odpowiednich kooperantow oraz technologii ko-
munikacyjno-informacyjnych [Perechuda 2007, s. 33]. Jest to szczegolnie istotne,
jezeli stwierdzimy, ze wspotczesnie warto§¢ podmiotu zalezy od tego, na ile tworzy
on wartosci (wynikajace w znacznym stopniu z dysponowania wiedza niejawng)
przydatne w dynamicznych sieciach opartych na kooperacji, a nosnikami wiedzy
niejawnej przenoszonej przez podmioty odgrywajace wiodacg rolg w sieci sg pro-
dukty [Perechuda 2007, s. 34]. Znaczenie efektu synergii przy badaniach dotycza-
cych sieci uwypukla P. Veltz, ktory stwierdza, ze synergizm powstaly na skutek
unikalnych powiazan i wspotpracy w przestrzeni gospodarek hiperindustrialnych?
prowadzi do wzrostu efektywnosci (tzw. paradygmat efektywnosci) [ Veltz 2005].

W takim kontekscie wazng role odgrywa zarzadzanie wiedzg w przestrzeni. Na
znaczenie przestrzennego zarzadzania wiedzg (territorial knowledge management),
przede wszystkim w sieciach, zwraca uwage R. Cappellin [2003, s. 303-325]. We-
dhug niego sprawne przestrzenne zarzadzanie wiedzg moze skracaé czas przeptywu
i zwieksza¢ mozliwosci absorpcji innowacji, co w konsekwencji przetozy si¢ na

2 Charakteryzujacych si¢ silnymi powigzaniami pomi¢dzy rozwinigtym sektorem ustug a przemy-
stem.
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zwickszenie bliskosci organizacyjnej i instytucjonalnej. Inne zalety takiego podej-
$cia to podnoszenie produktywnos$ci gospodarki i wspieranie rozwoju innowacyj-
nych nowych firm (typu spin-off). Przestrzenne zarzadzanie wiedzg zawiera w so-
bie relacje: dostgpnosci, otwarto$ci, orientacji na klienta. Wykorzystywane techniki
faczenia dotycza: tozsamosci, rzadzenia i kreatywno$ci. Tym samym podejscie to
przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjno$ci i innowacyjnosci gospodarki [Cappe-
1lin 2007, s. 912-913].

Jak juz wspomniano, prowadzono wiele badan z zakresu zwiazkow pomiedzy
poszczegdlnymi rodzajami bliskosci, przede wszystkim w kontekscie przeptywu
wiedzy niejawnej. Z badan P. Cooke’a wynika, ze blisko$¢ geograficzna jest narze-
dziem do osiggniecia wielu z pozostalych, jesli nie wszystkich kategorii bliskosci
[Cooke 2006, s. 27]. Autor ten podkresla, ze fazy wzrostu Kondratieffa (wyrdznione
w oparciu o innowacyjne odkrycia) przyczyniajg si¢ do zwigkszenia blisko$ci. Stuzg
temu: kolej parowa, rozwoj transportu morskiego, samolot, samochdd, telewizja, in-
ternet [Cooke 2006, s. 21]. Bliskos¢ geograficzna jest wazna w kontekscie transferu
wiedzy, pewne miejsca (zwlaszcza miasta) moga ,,monopolizowaé” wiedze (zob.
[Cooke, Martin (eds.) 2006; Cooke, Piccaluga (eds.) 2005]). Na wigksze znacze-
nie blisko$ci geograficznej niz pozostatych zwracali takze uwage m.in. C. Zeller
[2004, s. 83—111], J. Owen-Smith i W.W. Powell [2004, s. 5-21] oraz A. Lagendijk
i P. Oinas [Lagendijk, Oinas (eds.) 2005].

Z kolei A. Rallet i A. Torre proébujg udowodnié, ze blisko$¢ organizacyjna moze
by¢ wazniejsza od bliskosci geograficznej [Rallet, Torre 1999, s. 373-380; Rallet,
Torre 2001, s. 147—171]. Podobne badania, majace na celu wykazanie wyzszosci
bliskosci technologicznej nad geograficzng, prowadzit np. M.J. Orlando [2004,
s. 777-786], a w odniesieniu do blisko$ci wirtualnej — np. M. Fontes [2005, s. 899—
—920]. Rowniez R. Boschma w swoim modelu analizuje, w kontek$cie mozliwosci
innowacyjnych gospodarki, blisko$ci inne niz geograficzna, starajagc si¢ udowodnié,
ze moga one zastapi¢ te pierwsza [Boschma 2005, s. 61-74]. R. Boschma stosuje
podejscie ewolucyjne w geografii ekonomicznej, ktorego proponuje uzywac takze
w odniesieniu do analiz bliskosci [Boschma, Frenken 2006, s. 273-302]. Autor ten
wiacza do podejscia opartego na bliskosci teori¢ dotyczaca sieci wiedzy, czerpiac
nie tylko z ekonomii i zarzadzania, ale rowniez z socjologii. Zauwaza, ze model
bliskos$ci jest juz wykorzystywany nie tylko do wyjasniania przeptywu innowacji,
ale takze mobilnos$ci zasoboéw pracy, wykorzystania wiedzy naukowej, wykorzysta-
nia ziemi oraz dziatalnos$ci zwigzanej z fuzjami i przejgciami. Jednak podkresla, ze
brak jest analiz z tego zakresu prowadzonych zgodnie z podej$ciem ewolucyjnym:
obejmujacych dtuzszy okres i wykorzystujacych dynamike zmian, przede wszyst-
kim w kontek$cie zmian w czasie powiazan migdzy bliskoScig a wiedza [Balland,
Boschma, Frenken 2013, s. 2-3].

Wielu autoréw zauwaza, ze zarowno zbyt mata bliskosé, jak i zbyt duza (para-
doks blisko$ci) moze wplywac niekorzystnie na rozwoj gospodarek m.in. na prze-
pltyw wiedzy i procesow innowacyjnych, wystepowanie efektu synergii. Aby temu
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zapobiec, nalezy okresli¢ pewne oczekiwane efekty dla poszczegoélnych kategorii
bliskosci. Sa to mozliwe przeciwdziatania chronigce przed nadmierng bliskoscig lub
zbyt duzym dystansem. Dla kazdego z rodzajow bliskosci przedstawiono je w ta-
beli 1.

Tabela 1. Sposoby przeciwdzialania nadmiernej lub niewystarczajacej bliskosci

Typ bliskosci Sposob
Blisko$¢ poznawcza zdywersyfikowane, komplementarne zasoby wiedzy
Bliskos¢ organizacyjna | system jednostek luzno potaczonych (klastry, koordynowane sieci
biznesowe)
Bliskos$¢ spoteczna umieje¢tne wykorzystanie kapitatu spotecznego oraz taczenie

zakorzenienia jednostek i tradycji z mechanizmem rynkowym

Bliskos¢ instytucjonalna | kontrolowany, zrownowazony rozwdj systemu instytucji, wywazenie
miedzy trwatos$cia a elastycznos$cia

Bliskos¢ geograficzna powiazania lokalne taczone umiejetnie z powigzaniami zewngtrznymi

Zr6dto: na podstawie [Boschma 2003, s. 71; cyt. za: Gaczek 2013, s. 62].

W przypadku blisko$ci poznawczej wazny bedzie przede wszystkim poziom
wiedzy; w poréwnywanych gospodarkach wiedza powinna by¢ odpowiednio zr6z-
nicowana tematycznie, a zarazem komplementarna. Dla pozytywnego oddziatywa-
nia bliskosci organizacyjnej istotny bedzie stopien natezenia i charakter relacji mig-
dzy podmiotami. Badajac znaczenie blisko$ci spotecznej, nalezy wzia¢ pod uwage
przede wszystkim rozwoj kapitatu spotecznego oraz proporcje pomigdzy relacjami
rynkowymi a zwigzkami nieformalnymi. Dla optymalnego poziomu blisko$ci insty-
tucjonalnej wazne beda proporcje pomigdzy elastyczno$cia dziatan a trwaloscig sze-
roko rozumianych instytucji. Wreszcie w przypadku blisko$ci geograficznej nalezy
dokona¢ wywazenia pomi¢dzy powigzaniami lokalnymi a wspolpraca z otoczeniem,
W tym otoczeniem mi¢dzynarodowym.

5. Zakonczenie

W artykule przedstawiono zwigzki pomigdzy roznymi kategoriami bliskosci a po-
wigzaniami funkcjonalnymi jednostek przestrzennych, réwnocze$nie poszukiwano
efektu synergii wystgpujacego w tych powiazaniach. Podsumowujac, nalezy stwier-
dzi¢, ze nie ma prostego przetozenia stopnia bliskosci na site oddziatywania efektu
synergii. Dotyczy to wszystkich omawianych kategorii blisko$ci. Warunki sprzyja-
jace pojawieniu si¢ efekt synergii sa zazwyczaj niezwykle ztozone. Po czgsci zaleza
one od wystepowania omawianych w artykule kategorii bliskosci. Synergizmowi
w podejmowanych dziataniach bedzie sprzyjat zazwyczaj nowoczesny typ gospo-
darki opartej na wiedzy, innowacjach i kreatywnosci.



268 Alicja Zakrzewska-Pottorak

Brak jest zaawansowanych wynikow badan, w jakich warunkach pozostate typy
bliskosci moga skutecznie zastepowaé bliskos¢ geograficzng (fizyczng). W wielu
wypadkach takiej substytucji sprzyja funkcjonowanie w gospodarce sieciowej. Jeze-
li chodzi o efekt synergii, to nie mozemy nim sterowac, jednak mozliwe jest stwo-
rzenie warunkéw korzystnych dla synergii. Warunki takie wystepuja w sieciach,
w gospodarkach opartych na wiedzy, innowacjach i kreatywnos$ci, w warunkach
koordynacji i synchronizacji dziatan oraz zaawansowanej kooperacji lub koopetycji.

Blisko$¢ moze, ale nie musi przetozy¢ si¢ na powstanie synergii; moze dojs¢ do
utrwalania znanych juz rozwigzan i niskiej efektywnosci podejmowanych dziatan.
Aby doktadniej bada¢ te zagadnienia, mozna wykorzystywaé podejscie dynamicz-
ne (ewolucyjne). Nowe opracowania z tego zakresu shuza rozwijaniu paradygmatu
ewolucyjnego w geografii ekonomicznej (zob. np. [Boschma, Martin (eds.) 2010]).
W podejsciu tym duzg wage przywiazuje si¢ do roznych kategorii bliskosci.
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