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Wartos$ci niematerialne i prawne — ujmowanie i prezentacja 2011

Beata Dratwinska-Kania
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

KOSZTY PRAC ROZWOJOWYCH
— UJECIE KSIEGOWE I SPRAWOZDAWCZE

Streszczenie: Artykul dotyczy kategorii koszty prac rozwojowych, ktéra pod pewnymi wa-
runkami moze by¢ kwalifikowana jako warto$ci niematerialne i prawne. Celem artykutu jest
analiza regulacji Ustawy o rachunkowosci oraz Migdzynarodowych Standardow Sprawoz-
dawczos$ci Finansowej, dotyczacych definiowania, ujmowania i wyceny bilansowej kosztow
prac rozwojowych, w ktorych istnieja narze¢dzia polityki bilansowej, a takze podsumowanie
zagadnien zwiazanych z dostarczaniem informacji o kosztach prac rozwojowych na potrzeby
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Stowa kluczowe: koszty prac rozwojowych, polityka bilansowa, zarzadzanie przedsigbior-
stwem.

1. Wstep

Prace rozwojowe sa kategoria sprawozdawcza, ktora wpltywa na pozycje bilansu:
wartosci niematerialne i prawne lub docelowo na wynik finansowy. Sposob ujecia
prac rozwojowych ma wigc istotne znaczenie dla tresci ekonomicznej informacji
prezentowanych w sprawozdaniu finansowym jednostki. Istotne wydaje si¢ rowniez
umiejgtne wykorzystanie narzedzi polityki bilansowej zwiazanej z tymi zagadnie-
niami. Celem artykutu jest analiza ujmowania kosztow prac rozwojowych w spra-
wozdaniu finansowym oraz podsumowanie zagadnien zwiazanych z gromadzeniem
1 wykorzystaniem informacji o kosztach prac rozwojowych na potrzeby zarzadzania
przedsigbiorstwem.

2. Pojecie prac rozwojowych

Aby dokona¢ odpowiedniej klasyfikacji ksiggowej, a nastgpnie prezentacji sprawo-
zdawczej kosztow poniesionych w zwiazku z pracami rozwojowymi, najpierw nale-
7y sig¢ zastanowi¢, czy mozemy zaliczy¢ te koszty do wartosci niematerialnych
i prawnych. Nalezy podkresli¢, ze nawet po spelieniu warunkow kwalifikacji do
wartoséci niematerialnych i prawnych jednostka nadal ma prawo wyboru, czy koszty
te tak zamierza ujmowac.
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Po pierwsze, pojecie kosztow prac rozwojowych nie zostato w Ustawie o ra-
chunkowosci enumeratywnie wymienione. Pojgcia tego nie wyjasniaja tez bezpo-
srednio Krajowe Standardy Rachunkowos$ci. W takiej sytuacji nalezy positkowaé
si¢ Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 38 ,,Wartos$ci
niematerialne i prawne”, zgodnie z ktérym do kosztéw prac rozwojowych mozna
zaliczy¢:

— projektowanie, wykonanie i testowanie prototypoéw i modeli doswiadczalnych
(przed ich wdrozeniem do produkc;ji seryjnej lub uzytkowania),

— projektowanie narzedzi, przyrzadow do obrobki, form i matryc z wykorzysta-
niem nowej technologii,

— projektowanie, wykonanie i dziatalno$¢ linii probnej, ktorej wielkos¢ nie umoz-
liwia prowadzenia ekonomicznie uzasadnionej produkcji przeznaczonej na sprze-
daz,

— projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwiazan w zakresie no-
wych lub udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow, procesow, syste-
mow albo ustug.

Po drugie, koszty prac rozwojowych mozemy zaliczy¢ do warto$ci niematerial-
nych i prawnych dopiero po zakonczeniu tych prac i spetnieniu konkretnych kryte-
riow. Zgodnie z ustawa o rachunkowosci koszty zakonczonych prac rozwojowych
mozemy zaliczy¢ do warto$ci niematerialnych i prawnych, jezeli spelnione sa jed-
nocze$nie nastgpujace warunki:

— produkt lub technologia wytwarzania sa $ci$le ustalone, a dotyczace ich koszty
prac rozwojowych wiarygodnie okre$lone,

— techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona oraz odpo-
wiednio udokumentowana i na tej podstawie jednostka podjeta decyzje o wy-
twarzaniu tych produktow lub stosowaniu technologii,

— koszty prac rozwojowych zostana pokryte, wedlug przewidywan, przychodami
ze sprzedazy tych produktow lub zastosowania technologii.

Wedhug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej koszty
prac rozwojowych lub ich etapu ujmuje si¢ jako sktadnik wartosci niematerialnych
i prawnych dopiero wowczas, gdy jednostka jest w stanie udowodnic:

— techniczna mozliwos¢, takze dostgp do $srodkow technicznych i finansowych
oraz zamiar ukonczenia tych prac, warunkujace dalsze uzytkowanie wartosci
niematerialnych i prawnych lub ich sprzedaz,

— zdolno$¢ przedsigbiorstwa do uzytkowania lub sprzedazy powstatych wartosci
niematerialnych i prawnych (istnienie rynku na wytwarzane produkty dzigki ak-
tywowanym kosztom na warto$ci niematerialne i prawne, istnienie rynku na ta-
kie warto$ci niematerialne i prawne, gdy jednostka zamierza je sprzedac, lub
inng uzyteczno$¢ sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych),

— sposob, w jaki sktadnik warto$ci niematerialnych i prawnych ma przysporzy¢
prawdopodobnych, przysztych korzysci ekonomicznych,
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— mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac roz-
wojowych, ktére mozna przypisa¢ temu sktadnikowi wartosci niematerialnych
i prawnych.

Ogodlnie rzecz ujmujac, powyzsze zalozenia mozna wpisa¢ w warunki kwalifika-
cji do wartosci niematerialnych i prawnych, a mianowicie:

— jezeli jest prawdopodobne, Ze jednostka osiagnie przyszite korzysci ekonomicz-
ne, ktore da si¢ przypisa¢ do tych aktywow,

— jezeli da si¢ wiarygodnie ustali¢ ceng nabycia lub koszt wytworzenia danego
sktadnika aktywow.

W s$wietle regulacji MSR 38 nie wolno uznawa¢ za warto$ci niematerialne

i prawne wytworzonych we wlasnym zakresie takich kategorii, jak: znak firmy, tytut

czasopisma lub wydawnictwa czy wykaz odbiorcow, gdyz nie mozna wiarygodnie

oddzieli¢ naktadow na nie poniesionych od kosztéw rozwoju podmiotu jako catosci.
W sprawie kwalifikacji okreslonych wydatkéw do prac rozwojowych oraz na po-
trzeby amortyzacji mamy takze stanowisko Ministerstwa Finansow, zgodnie z ktérym
prace rozwojowe musza dotyczy¢ wylacznie nowych lub ulepszonych produktéw
albo nowych technologii wytwarzania, a wigc powinny mie¢ charakter technologicz-
no-innowacyjny. Jezeli koszty nie dotycza produktéw ani technologii wytworzenia,
to nawet jezeli maja charakter innowacyjny czy zwiazany ogdlnie z ulepszeniem
zachodzacych procesow, nie zaliczamy ich do wartosci niematerialnych i prawnych

i nie poddajemy amortyzacji. Takie nowatorskie rozwiazania majace na celu zdoby-

cie okreslonej wiedzy sa to tzw. prace badawcze, zaliczane do pozostatych kosztow

operacyjnych. W szczegdlnosci prace badawcze to koszty zwiazane ogolnie z rozwo-
jem firmy, analiza rynku, a takze dotyczace wyboru wiasciwych maszyn, urzadzen

1 oprzyrzadowania do dotychczasowej produkcji (niezwiazane z nowa technologia

wytwarzania), ulepszeniem dotychczasowych srodkow trwatych, czgsci zamiennych

czy materialow eksploatacyjnych. W mysl przepisow podatkowych, jezeli koszty
prac rozwojowych nie moga by¢ uznane za wartosci niematerialne i prawne, ponie-
sione koszty zalicza si¢ do kosztow uzyskania przychodéw w roku podatkowym,

w ktorym prace zakonczono. Jezeli wigc prace rozwojowe zakoncza si¢ wynikiem

pozytywnym oraz zostana spetnione warunki, by aktywowaé wartosci niematerialne

i prawne, poniesione wydatki klasyfikuje si¢ jako wartosci niematerialne i prawne.

Odpisy amortyzacyjne naliczone zgodnie z przepisami podatkowymi stanowig dla

spotki koszt uzyskania przychodu.

Pojecie prac rozwojowych i prac badawczych rozroznia tez MSR 38, zgodnie

z ktoérym:

— prace rozwojowe to praktyczne zastosowanie odkry¢ badawczych lub tez osiag-
nig¢ innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych albo
znacznie udoskonalonych materialow, urzadzen, produktow, proceséw technolo-
gicznych, systemow lub ustug, ktore nastepuje przed rozpoczgciem produkceji
seryjnej albo przed ich zastosowaniem,
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— prace badawcze sa nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwiazan
podjetych z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wiedzy naukowe;j i tech-
nicznej.

3. Wycena kategorii: koszty prac rozwojowych

Koszty prac rozwojowych wycenia si¢ w wysokosci kosztow rzeczywiscie poniesio-
nych na te prace, majace na celu uzyskanie nowych lub ulepszonych produktéw badz
technologii. Pomnigjsza si¢ je o ewentualne odzyski, np. surowcow do produkeji,
oraz odpisy z tytutu dotychczas dokonanej amortyzacji. Koszt wytworzenia produk-
tow, ushug, srodkéw trwalych przeznaczonych na wlasne potrzeby, a takze aktywo-
wanych prac rozwojowych definiowany jest jako suma kosztéw pozostajacych
w bezposrednim zwiazku z produkcja oraz uzasadniong czescia kosztow posrednich
z produkcji. Uzasadniona czg$cia kosztow posrednich z produkeji sa te koszty, ktore
reaguja zmiang na zmiang wielkosci produkcji (koszty zmienne) oraz taka czgs¢
kosztow stalych posrednich z produkcji, ktora zwiazana jest z wykorzystaniem
tzw. normalnych zdolnos$ci produkcyjnych (czyli przecigtnej, zgodnej z oczekiwa-
niami, realizowanej w typowych warunkach wielkosci produkcji, za dana liczbg
okresow lub sezonow z uwzglednieniem planowanych remontdéw). Jezeli nie jest
mozliwe ustalenie kosztu wytworzenia produktu, jego wyceny dokonuje si¢ wedtug
ceny sprzedazy netto takiego samego lub podobnego produktu, pomniejszonej
o przecigtnie osiagany przy sprzedazy produktow zysk brutto ze sprzedazy. Cena
nabycia i koszt wytworzenia warto$ci niematerialnych i prawnych, w tym takze ak-
tywowanych kosztéw prac rozwojowych, obejmuja ogot ich kosztow poniesionych
przez jednostkg za okres budowy, montazu, przystosowania i zastosowanych ulep-
szen, do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym réwniez:

1) niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ushug oraz podatek akcyzowy;

2) koszt obstugi zobowiazan zaciagnigtych w celu ich finansowania i zwigzane
z nimi r6znice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Do kosztu wytworzenia prac rozwojowych zaliczy¢ mozna np.:

— naklady zwiazane z projektowaniem, wykonaniem oraz testowaniem nowego,
innowacyjnego produktu,

— koszty wydziatéw podstawowych i pomocniczych, zwigzane z dostosowaniem
do wytwarzania nowego, innowacyjnego produktu,

— koszty wynagrodzen pracownikdéw zatrudnionych przy prowadzonych pracach
rozwojowych,

— amortyzacj¢ maszyn, urzadzen i innych $rodkéw trwatych, angazowanych

w zwiazku z prowadzonymi pracami rozwojowymi.

Koszt wytworzenia lub cena nabycia warto$ci niematerialnych i prawnych maja
by¢ pomniejszone o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) oraz odpisy z tytutu trwa-
lej utraty warto$ci. Z punktu widzenia ustawy o rachunkowosci koszty prac rozwo-
jowych zakwalifikowane do warto$ci niematerialnych i prawnych amortyzowane sa
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w czasie nie dluzszym niz 5 lat. Do celow podatkowych okres amortyzacji tego ro-
dzaju wartosci niematerialnych i prawnych nie moze by¢ krétszy niz 12 miesigcy.

Trwala utrata warto$ci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze kontrolowany przez jednostke sktadnik aktywow nie przyniesie w przysztosci
w znaczace] czgsci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Uza-
sadnia to dokonanie odpisu aktualizujacego doprowadzajacego wartos¢ sktadnika
aktywow wynikajaca z ksiag rachunkowych do ceny sprzedazy netto, a w przypadku
jej braku — do ustalonej w inny sposob wartosci godziwe;j.

Ewentualne naktady na ulepszenie powstatego skladnika warto$ci niematerial-
nych i prawnych nie zwigkszaja jego wartosci poczatkowej, ale powinny by¢ ujete
w cigzar kosztow. Do wyjatkowych nalezy sytuacja, gdy:

jest prawdopodobne, ze naktady te umozliwia wytwarzanie przez dany sktadnik

przysztych korzysci ekonomicznych, ktére beda wigksze od pierwotnej oceny

przysztych korzysci zrealizowanych z tytulu posiadania tego sktadnika akty-

WOW,

— jest mozliwe ustalenie i przyporzadkowanie poniesionych naktadow do danego
sktadnika aktywow w sposob wiarygodny.

4. Ujecie kosztow prac rozwojowych w ksi¢ggach rachunkowych

Wszystkie pieni¢zne naktady poniesione na prace rozwojowe w trakcie ich realizacji
gromadzone sa na koncie: Rozliczenia migdzyokresowe kosztow. Po zakonczeniu
prac rozwojowych (lub wedtug MSSF 38 takze ich etapu) zgromadzone na tym kon-
cie koszty nalezy rozliczy¢, positkujac si¢ uzyskanym efektem tych prac. Jezeli spet-
nione sa warunki do aktywowania tych kosztow jako warto$ci niematerialnych
i prawnych, jednostka moze to zrobi¢, ujmujac jednoczesnie t¢ kwote na kontach:
Obroty wewngtrzne i Koszt wlasny obrotow wewngtrznych (jezeli ewidencja kosz-
tow dziatalnosci operacyjnej prowadzona jest w zespole rodzajowym i kalkulacyj-
nym jednoczesnie) lub tylko na koncie Obroty wewnetrzne (w przypadku gdy kosz-
ty dziatalnosci operacyjnej sa uymowane wytacznie w zespole rodzajowym). Konta:
,»Obroty wewnetrzne” oraz ,,Koszt wlasny obrotow wewngtrznych” wykorzystuje
si¢ w przypadku operacji gospodarczych, w wyniku ktorych czg$¢ poniesionych
kosztow, ktore ,,weszty do kregu kosztowego”, jest wyksiggowywana z powrotem
na konta znajdujace si¢ poza tym kregiem. Przez rownowagg kregu kosztowego na-
lezy rozumie¢ zgodno$¢ salda Ma konta 490 ,,Rozliczenie kosztow” z suma sald
Wn kont zespotu 5 ,,Koszty wedtug typow dziatalnosci i ich rozliczenie” oraz zespo-
tu 6 ,,Produkty i rozliczenie migdzyokresowe”.

Jezeli warunki do aktywowania kosztow prac rozwojowych jako wartosci nie-
materialnych i prawnych nie sa spetnione, koszty te nalezy wykaza¢ w danym okre-
sie jako pozostate koszty operacyjne.
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5. Ujecie prac badawczych w ksi¢ggach rachunkowych

Zgodnie z MSR 38 oraz ustawa o rachunkowosci, na etapie prac badawczych pod-
miot wprowadzajacy jaka$ innowacjg nie jest w stanie stwierdzi¢ istnienia warto$ci
niematerialnych i prawnych, ktére przysporza prawdopodobnych, przysztych korzy-
sci ekonomicznych. Dlatego naktady na prace badawcze zawsze ujmuje si¢ jako po-
zostate koszty operacyjne i nie ma mozliwos$ci ich pozniejszego aktywowania jako
wartosci niematerialnych i prawnych.

6. Polityka bilansowa dotyczgca kosztow prac rozwojowych

Za polityke bilansowa przyjeto si¢ uwazaé wszelkie zgodne z prawem decyzje
i przedsigwzigcia podejmowane w trakcie roku obrotowego i podczas sporzadzania
zamknigcia rocznego, majace na celu wplyw na oceng sprawozdania finansowego
przez adresata i sklonienie go do pozadanych zachowan (pozyskanie kredytu, pozy-
skanie nabywcow akcji, fuzja z innym przedsigbiorstwem, nawiazanie wspotpracy
z innym przedsigbiorstwem itp.) lub w inny sposdb zapewniajace optymalna realiza-
cje¢ zatozen gospodarczych.

Podstawowym prawem wyboru, jakie ma podmiot w ujmowaniu kosztéw prac
rozwojowych, jest mozliwos¢ aktywowania tych kosztoéw — po spelieniu szcze-
golnych warunkéw. Do praw wyboru w ramach materialnej polityki bilansowej
zaliczamy takze sposob okreslania odpisdOw amortyzacyjnych (wybor okresu prze-
widywanej uzytecznosci, metody amortyzacji, ewentualnie wspdtczynnika podwyz-
szajacego wartos¢ amortyzacji).

Podstawowa réznica w ujmowaniu wartosci niematerialnych i prawnych na sku-
tek aktywowania kosztow prac rozwojowych, wystgpujaca migdzy regulacjami
ustawy o rachunkowosci a MSSF 38, jest to, ze w przypadku krajowych regulacji
prace rozwojowe musza zosta¢ zakonczone, a w przypadku MSSF 38 wystarczy,
by zakonczony byt konkretny etap prac rozwojowych. Wowczas, po spetnieniu wy-
mienionych wczesniej warunkow, mozemy przeksiegowac naklady pieni¢zne ujete
jako rozliczenia migdzyokresowe kosztow do warto$ci niematerialnych i prawnych.
Moment takiego przeksiggowania jest zalezny od jednostki, od jej osadu, kiedy zre-
alizowano okreslony etap tych prac (czasowe instrumenty polityki bilansowej).

W przypadku warto$ci niematerialnych i prawnych, ktore wyceniamy po kosz-
cie wytworzenia, mamy dodatkowe instrumenty polityki bilansowej wptywajace
na wysokos$¢ tych kosztow, a wigc takze warto$¢ bilansowa wartosci niematerial-
nych i prawnych. Wynikaja one z istoty kategorii koszt wytworzenia. Mamy wigc
np. mozliwosci dokonania wyboru metody wyceny ksiggowej powstajacych produk-
tow gotowych w ramach materialnej polityki bilansowej sposrod takich jak:

— $redni koszt wytworzenia,
— metoda pierwsze przyszlo, pierwsze wyszto,
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— metoda ostatnie przyszto, pierwsze wyszto,

— szczegOlowa inwentaryzacja i rzeczywiste koszty,

— state ceny ewidencyjne, ustalone na poziomie planowanego kosztu wytworzenia
lub ceny sprzedazy netto.

Mamy takze wybor kryterium rozliczenia oraz metody rozliczenia kosztow
posrednich zakupu (calos¢ rozliczana na produkcje podstawowa lub stosownie do
kierunkéw rozchodu materiatdéw) oraz produkceji pomocniczej (sposdb uproszczony
czy na podstawie rzeczywistych §wiadczen, wybor metody rozliczenia oraz klucza
rozliczeniowego).

Ponadto mamy takze nastgpujace prawa wyboru:

—  wybdr kosztow, ktore alokujemy na produkcjg niezakonczona (np. tylko zuzycie
materiatow, koszty przerobu, wszystkie koszty bezposrednie i uzasadnione po-
srednie z produkcji lub in.),

— wybdr metody alokacji kosztow na produkty gotowe i niezakonczone,

— wybodr metody kalkulacji kosztow (metody podzialowe: podziatowa prosta, ze
wspotczynnikami, doliczeniowe: procesowa potfabrykatowa, bezpotfabrykato-
wa, asortymentowa, zleceniowa, nowoczesne systemy kalkulacji kosztow,
m.in. rachunek kosztéw dziatan (Activity Basic Costing, ABC), rachunek kosz-
tow celu (Target Costing).

Podczas ewidencji i wyceny wstepnej sktadnikow zapaséw, tj. materiatéw wy-
korzystywanych do prac rozwojowych, jednostki moga dokona¢ wyboru sposrod:

— ceny $redniej wazonej,

— metody pierwsze przyszlo, pierwsze wyszlo,

— metody ostatnie przyszto, pierwsze wyszlo,

— wyboru w drodze szczegotowej identyfikacji i rzeczywistej ceny,

— stalej ceny ewidencyjnej ustalonej na poziomie ceny zakupu lub nabycia, ktora
jest przeszacowywana do poziomu bliskiemu cenie nabycia lub zakupu,

— metody uproszczonej, polegajacej na bezposrednim przekazywaniu do zuzycia
(z pominigciem szczegotowej ewidencji materiatow) lub sprzedazy oraz doko-
nywania okresowej inwentaryzacji i aktywowania stanu koncowego materiatow,
ktore pozostaty (wedtug cen zakupu, nabycia, a prawo wyboru dla towaréw do-
datkowo o ceng sprzedazy netto).

7. Znaczenie informacji o kosztach prac rozwojowych
dla zarzadzania przedsi¢biorstwem

Nie trzeba nikogo przekonywaé¢ do tego, ze bez informacji nie da si¢ zarzadzac,
a nieprawdziwe lub niedoktadne informacje sa przyczynami btedow, ktore sporo
kosztuja. Z tych powoddw ceni si¢ rachunkowos¢ jako system informacyjny. Z wpro-
wadzeniem w zycie prac rozwojowych (wynikajacych ze zmian i ogdlnie innowa-
cyjnosci) wiaze sig¢ wybor wlasciwego systemu rachunku kosztoéw, ktory odpowia-
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datby pod wzgledem informacyjnym potrzebom zarzadzania, w tym modnego
ostatnio zarzadzania zmiana (Change Management). W literaturze przedmiotu prze-
waza poglad, ze tradycyjne systemy rachunku kosztow nie sa odpowiednie do po-
trzeb zarzadzania zmiang. Za jeden z najodpowiedniejszych systemow rachunku
kosztow tego punktu widzenia uwaza si¢ rachunek kosztow dziatan.

W ABC koncentrujemy si¢ na dziataniach, ktore traktujemy jako czynnik po-
wodujacy powstanie kosztow i nosnik kosztow. Zatem pierwszym krokiem zasto-
sowania tej koncepcji w przedsigbiorstwie jest dekompozycja funkcjonalna dziatan,
polegajaca na zdefiniowaniu dziatan i procesow, a nastgpnie opracowanie systemu
przypisywania do nich kosztow. Dzigki takiej agregacji kosztow uzyskujemy wigk-
sza przejrzystos¢ informacyjng zachodzacych w przedsigbiorstwie procesow. Moze-
my np. wyodregbni¢ zmiany, ktore wprowadzilismy do procesow, przypisa¢ do nich
koszty 1 porownaé z kosztami ponoszonymi na dotychczasowe procesy. Mozemy
budzetowac szacunkowy koszt przysztych proceséw i nadzorowacé realizacje proce-
sow pod wzgledem ponoszenia kosztow. PowinniSmy na biezaco okresla¢ odchyle-
nia od budzetu, ustala¢ przyczyny, wprowadza¢ zmiany do budzetu i ulepszenia do
zachodzacych w przedsigbiorstwie procesow.

Z punktu widzenia zarzadzania zmiana w systemie rachunkowos$ci powinno sig¢
uwzgledni¢ nastepujace elementy.

1. Dziatania zwiazane z organizacja rachunkowos$ci na poziomie stanowisk pra-
cy: nowy podzial kompetencji i odpowiedzialnos$ci w starej strukturze organizacyj-
nej lub nowa struktura organizacyjna wykorzystujaca dotychczasowych pracowni-
kéw albo tez nowe stanowiska pracy zwigzane z obstuga nowych procesow.

2. Przebudowa systemu informatycznego pod katem ujecia informacji o no-
wych procesach, dziatania zwickszajace kompatybilno$¢ sprzetu komputerowego
oraz tatwos$¢ jego obstugi,

3. Wybdr kierunku przeptywu informacji, w tym wielkos$ci budzetowanych i ich
kontroli — koncepcja ,,z gory do dotu” lub ,,z dotu do gory”. Kierunek przeptywu
informacji powinien by¢ zgodny z przyjeta w przedsigbiorstwie koncepcja zarza-
dzania.

4. Koniecznos$¢ aktualizacji i modyfikacji przyjetego systemu rachunku kosztow
po wprowadzonej zmianie. Przyjety model rachunku kosztéw powinien mozliwie
wiernie i rzetelnie odwzorowywac przebiegajacy w przedsigbiorstwie stan dziatan
(procesow). Wszelkie modyfikacje w realizowanych procesach, pojawienie si¢ no-
wych proceséw lub nowych obiektow kosztowych, zmiany odpowiedzialnosci mig-
dzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi przedsigbiorstwa, powinny mieé
niezwtoczne odzwierciedlenie w przyjetym modelu rachunku kosztéw. W przeciw-
nym wypadku nie sprawozdajemy o rzeczywistych procesach i wprowadzamy do
uzytku wadliwa podstawe pomiaru dokonan. Niestety duza czg$¢ przedsigbiorstw
aktualizuje przyjete modele rachunku kosztéw dopiero po stwierdzeniu, ze przetwa-
rzane i prezentowane informacje sa nieaktualne.
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5. Przyjecie odpowiednich zasad i czestotliwosci sprawozdawania o dokona-
niach zwiazanych z wprowadzona zmiana.

6. Wybdr odpowiednich narzedzi rachunkowosci zarzadczej — budzetu, analizy
odchylen i dziatan naprawczych.

7. Pomiar wartosci, ktora osiagnigto lub nie na skutek wprowadzonej zmiany.

Pomiar osiagnig¢ przedsigbiorstwa zwiazanych z wprowadzeniem zmian. Agre-
gacji powinny podlegaé przynajmniej takie osiagnigcia, jak:

— liczba wdrozonych nowych proceséw i ich wptyw na pomiar dokonan,

— liczba zmian ulepszajacych dotychczasowe procesy i ich wptyw na pomiar do-
konan,

— liczba planowanych, ulepszajacych zmian w procesach lub nowych procesow,
perspektywy ich realizacji, terminy i planowane dokonania zwigzane z wprowa-
dzeniem poszczegodlnych zmian,

— odchylenia od planowanych dokonan zwiazanych z realizacja zmian: wielko$¢,
przyczyny, $rodki zaradcze,

— ocena przedsigbiorstwa i jego jednostek organizacyjnych uwzgledniajaca kryte-
rium skutecznos$ci wprowadzenia zmian.

8. Podsumowanie

Zarowno proces zarzadzania przedsigbiorstwem, jak i stosowanie narzgdzi polityki
bilansowej maja na celu zwigkszenie korzysci ekonomicznych, w tym jako najbar-
dziej typowy przypadek podaje si¢ maksymalizacje wyniku finansowego. Z tego
punktu widzenia konieczne jest stworzenie i wykorzystanie wtasciwej bazy informa-
cyjnej o zachodzacych procesach, zwlaszcza o tych, ktore wiaza si¢ z innowacyjno-
$cia 1 zmianami, a do takich zaliczamy naklady pieni¢zne na prace rozwojowe oraz
ich konsekwencje w postaci potencjalnych korzysci ekonomicznych. Maksymaliza-
¢ji wyniku finansowego moze tez stuzy¢ prowadzona w podmiocie polityka bilanso-
wa, w tym dotyczaca ujmowania i wyceny bilansowej kosztoéw prac rozwojowych.
W zalezno$ci od dokonanych wyborow koszty prac rozwojowych moga np. obciazaé
w catosci wynik finansowy lub w czgséci zwiazanej z ujgciem umorzenia powstatych
wartos$ci niematerialnych i prawnych. Polityka bilansowa powinna by¢ zsynchroni-
zowana z zarzadzaniem przedsigbiorstwem, aby na potrzeby zarzadzania moc wyeli-
minowa¢ wpltyw wykorzystywanych narzedzi polityki bilansowej na dokonania;
powinna takze sprzyjac osiagnigciu celu dziatalnosci przedsigbiorstwa.
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COSTS OF DEVELOPMENTAL WORKS - THE BOOKKEEPING
AND FINANCIAL REPORTING DEPICTION

Summary: The article is about the costs of developmental works, which can be qualified
as immaterial and legal values. Its aim is the recapitulation and analysis of Polish law of
accounting and International Financial Reporting Standards concerning the definition,
recognition and the balance pricing of the costs of developmental works in which the tools of
the balance policy exist, and also the recapitulation of questions connected with the delivery
of the information about the costs of developmental works for the needs of the enterprise
management.



