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Wstep

Przedsiebiorczos¢ to jedno z najstarszych poje¢ nauk o zarzadzaniu. Nierozerwalnie

taczy sie ze sprawnym i skutecznym dziataniem przedsigbiorcow i ich zachowania-

mi. Wspotczesnie — w dobie realiow spolecznej odpowiedzialnosci biznesu — przed-

sigbiorczo$¢ nabiera swoistych cech.

Autorzy niniejszego opracowania postanowili powrécic¢ do korzeni przedsiebior-
czosci, spojrze¢ na nig z perspektywy wspodlczesnych paradygmatow, odnalez¢ w
niej szczegolny paradoks racjonalno$ci menedzera i przedsiebiorczo$ci menedzera-
-wlasciciela. Dodatkowo, w wielu artykutach, poruszono watek zachowan menedzera
1 przedsigbiorcy we wspomnianych realiach spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.

Badania omowione w zamieszczonych w tym zeszycie opracowaniach wskazuja
na to, ze u podstaw wspotczesnej przedsiebiorczosci lezy che¢ pokonywania konku-
rencji oraz coraz lepszego zaspokajania potrzeb klientéw dzigki:

* rozwojowi aktywnosci innowacyjne;j,

» sklonnosci do podejmowania ryzyka i wykorzystywania okaz;ji,

* umiejetnosci szybkiego dostosowywania si¢ do zmiennych warunkow otoczenia,
ale 1 kreowaniu w otoczeniu zmian, ktore beda korzystne dla przedsiebiorstwa.
Nowoczesna przedsigbiorczo$¢ to rozne aspekty dziatan przedsigbiorczych. Au-

torzy zwrocili szczegdlng uwage na takie jej wymiary, jak:

* integracja przedsigbiorczosci i zarzadzana strategicznego,

* przedsiebiorczos¢ w aspekcie krajowym i miedzynarodowym,

» przedsigbiorczos¢ organizacji niekomercyjnych,

e przedsi¢biorczos¢ technologiczna,

* przedsicbiorczos¢ intelektualna,

e przedsigbiorczo$¢ a spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu,

» strategie przedsigbiorczego CSR.

Artykuty zebrane w niniejszym zbiorze sg efektem nie tylko analiz empirycznych,
ale tez badan o charakterze dedukcji, bazujacych na solidnej kwerendzie literatury
przedmiotu. Zachecamy do ich lektury.

Jerzy Niemczyk, Katarzyna Olejczyk-Kita
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Streszczenie: Artykul po§wigcono wybranym zagadnieniom przedsigbiorczosci migdzynaro-
dowej z perspektywy mikro-, matego i §redniego przedsigbiorstwa (MMSP). Zaprezentowano
oraz omdwiono definicje przedsigbiorczosci miedzynarodowe;j, ktora stanowi wielowymiaro-
wy konstrukt obejmujacy m.in.: innowacyjnos¢, proaktywnos¢ i sktonnos¢ do podejmowania
ryzyka w konteks$cie migdzynarodowej dziatalno$ci biznesowej. Omoéwiono zakres dotych-
czasowych badan empirycznych nad przedsi¢biorczoscig miedzynarodowa, prezentujac syn-
tetycznie najciekawsze wyniki, oraz zaprezentowano model koncepcyjny przedsiebiorczosci
miedzynarodowej. Przeanalizowano ponadto aktywnos$¢ eksportowa i importowa polskich
MMSP.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo§¢ migdzynarodowa, umigedzynarodowienie, mikro-, mate
i $rednie przedsigbiorstwa.

Summary: The paper presents selected aspects of international entrepreneurship of micro,
small and medium-sized enterprises (SMEs). Definitions of international entrepreneurship
were analyzed. It was found that international entrepreneurship was a multidimensional
construct which included innovative, proactive and risk-taking behavior in international
business activity. The extent of previous studies on international entrepreneurship was
presented and discussed concisely. Moreover, the international entrepreneurship conceptual
model was presented. Finally, the export and import of Polish SMEs were investigated.

Keywords: international entrepreneurship, internationalization, micro, small and medium-
-sized enterprises.
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1. Wstep

Umigdzynarodowienie dziatalnosci mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw
(MMSP) jest przedmiotem zaréwno zainteresowan decydentow odpowiedzialnych
za rozw0j gospodarczy, jak i badan naukowych.

Waznym celem gospodarczym Unii Europejskiej (UE) jest ekspansja MMSP kra-
jow cztonkowskich poza rynki UE, co ma przynies¢ wymierne korzysci dla gospodarki
europejskiej. W zwigzku z tym podejmowane sg inicjatywy majace na celu ulatwienie
miedzynarodowej ekspansji MMSP, w tym ograniczanie barier umi¢dzynarodowienia
dziatalnosci [Lucian i in. 2014]. Ma to szczegdlne znaczenie dla polskich MMSP,
ktore cechuja si¢ niskim poziomem umigdzynarodowienia w porownaniu do MMSP
z innych krajéw UE (zob. [Eurostat 2012; PARP 2013]).

O ile umigdzynarodowienie MMSP jest obecne w badaniach naukowych od
kilku dekad [Ruzzier i in. 2006], o tyle od ponad dwoch dekad uwaga naukowcow
kieruje si¢ w strone¢ nowego obszaru badan zwigzanego z umi¢dzynarodowieniem —
przedsigbiorczosci migdzynarodowej [Jones i in. 2011]. Celami badan teoretycznych
1 empirycznych sa m.in. opracowanie teorii przedsigbiorczosci migdzynarodowej,
okreslenie zwigzku z umigdzynarodowieniem czy wskazanie czynnikow wptywaja-
cych na te zjawiska.

Celem artykutu jest omowienie pojgcia przedsigbiorczo$ci migdzynarodowej ze
szczegolnym uwzglednieniem zakresu dotychczasowych badan empirycznych nad
przedsiebiorczoscig migdzynarodows. Jako metod¢ badawczg zastosowano analize
literatury.

2. Wyzwania wobec badan nad przedsi¢biorczoscia
mi¢dzynarodowa MMSP

2.1. Przedsi¢biorczo$¢ miedzynarodowa a umiedzynarodowienie

Przedsiebiorczo$¢ migdzynarodowa (PM) jest stosunkowo nowym obszarem ba-
dawczym, rozwijajacym si¢ od 1989 r. W 1989 r. opublikowano pierwszy artykut
roéznicujacy, na podstawie badan empirycznych, krajowe i migdzynarodowe nowe
przedsigwzigcia biznesowe [McDougall 1989]. W tabeli 1 przedstawiono definicje
przedsigbiorczosci miedzynarodowej. Definicje te umiejscawiaja cechy przedsig-
biorczosci, tj. innowacyjnosc¢, proaktywnos$¢ i sktonnos¢ do podejmowania ryzyka,
w kontekscie podejmowania mi¢dzynarodowej dziatalnosci biznesowej. W celach
porownawczych w tab. 2 przedstawiono definicje powigzanego z przedsigbiorczo-
$cig migdzynarodowa pojecia umigdzynarodowienia. Zgodnie z zaprezentowanymi
definicjami, umiedzynarodowienie utozsamia si¢ z podejmowaniem przez przed-
sigbiorstwo miedzynarodowej dziatalnosci biznesowej. W odroznieniu od definicji
przedsigbiorczosci migdzynarodowej, definicje umigdzynarodowienia nie wskazuja
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natomiast, jakimi cechami powinny charakteryzowac si¢ te dziatania — czy powinny
by¢ np. innowacyjne i ryzykowne.

Tabela 1. Definicje przedsi¢biorczosci migedzynarodowej

Autorzy

Definicja

McDougall, Oviatt
[2000]

Kombinacja innowacyjnego, proaktywnego i nastawionego na ryzyko
dziatania, ktore przekracza granice kraju i ma na celu tworzenie warto$ci
W organizacji.

Ibeh, Young, Przedsigbiorczo$¢ eksportowa — proces, w ktorym jednostki, na wlasny

[2001] rachunek lub dziatajac w organizacji, poszukuja mozliwosci eksportowych,
bez wzglgdu na obecnie kontrolowane przez nie zasoby i czynniki otoczenie,
z ktérymi maja do czynienia.

Yeung [2002] Nadzwyczajne cechy wymagane w procesach tworzenia i utrzymywania

okreslonych przedsigwzie¢ biznesowych poza granicami kraju przez podmioty
spoteczne (migdzynarodowych przedsigbiorcow).

Zahra, George
[2002]

Proces twoérczego odkrywania i wykorzystywania mozliwosci, ktore istnieja
poza rynkiem krajowym przedsigbiorstwa, w celu uzyskania przewagi
konkurencyjne;j.

Oviatt, McDougall
[2005]

Odkrywanie, zarzadzanie, ocena i wykorzystywanie mozliwosci poza
granicami kraju, aby tworzy¢ przyszte dobra i ustugi.

Mtigwe [2006]

Odwazny kierowniczy proces tworzenia wartosci, poprzez ktory jednostka
angazuje si¢ w innowacyjne, proaktywne i ryzykowne dziatanie ukierunkowane
na wykorzystanie zagranicznych mozliwosci biznesowych reprezentowanych
przez sukcesy i niepowodzenia rynkowe w wielu krajach w celu osiagnigcia
finansowych i niefinansowych korzysci.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 2. Definicje umi¢dzynarodowienia

Autorzy

Definicja

Johanson, Vahlne
[1977]

Proces, w ktorym przedsigbiorstwa stopniowo zwigkszaja swoje
mi¢dzynarodowe zaangazowanie.

Welch, Luostarinen
[1998]

Proces rosngcego zaangazowania w mi¢dzynarodowe dziatania.

Luostarinen [1994]

Stopniowy proces rozwoju mi¢dzynarodowego biznesu, podczas ktorego
przedsigbiorstwo staje si¢ coraz bardziej zaangazowane i uwiklane

w mig¢dzynarodowe dziatania biznesowe poprzez okreslone produkty

na wybranych rynkach.

Calof, Beamish
[1995]

Proces przystosowywania dziatan przedsigbiorstw (strategii, struktury, zasobow
itp.) do migdzynarodowego otoczenia.

Paunovic,
Prebezac [2010]

Ciag dziatan biznesowych poza granicami kraju, ktore bazuja na zastosowaniu
koncepcji marketing migdzynarodowego.

Zrédto: opracowanie wilasne.
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2.2. Badania z zakresu przedsiebiorczos$ci miedzynarodowej

Przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowa jest badana w aspekcie teoretycznym i empi-

rycznym. Jednak badaniom z zakresu przedsigbiorczo$ci migdzynarodowej krytycy

zarzucaja, ze sg one fragmentaryczne, niespdjne i pozbawione wspolnych paradyg-
matow [Jones iin. 2011]. W odpowiedzi na te zarzuty Jones i in. [2011] przeanalizo-
waly 323 artykuty z lat 1989-2009 dotyczace przedsigbiorczosci miedzynarodowe;j

1 wyr6znity trzy obszary badan:

A — przedsigbiorcze umigdzynarodowienie (222 artykuty); grupa ta obejmu-
je artykuly dotyczace m.in.: rodzajow przedsigwzi¢¢, umi¢dzynarodowienia, sieci
wspotpracy 1 kapitalu spotecznego, przedsiebiorczosci;

B — migdzynarodowe poréwnania przedsigbiorczosci (78 artykutow); grupa ta
obejmuje artykutly dotyczace m.in.: porownan miedzykrajowych i migdzykulturowych
przedsigbiorczosci;

C — porownanie przedsiebiorczego umigdzynarodowienie (23 artykuty); grupa ta
obejmuje artykuty dotyczace badan poréwnujacych przedsigbiorcze umi¢dzynarodo-
wienie mi¢dzy krajami i kulturami.

Przyktadowo, najnowszy obszar tematyczny wsrod artykutdow z grupy A dotyczy
zagadnien zwigzanych z przedsiebiorczo$cia i obejmuje np. badania:

— miegdzynarodowej przedsigbiorczosci korporacyjnej,

— przedsigbiorczos$ci korporacyjnej i jej wplywu na zwigzek miedzy osiagniecia-
mi technologicznymi i krajowymi sieciami wspolpracy a mi¢dzynarodowymi
przedsiewzigciami,

— zwigzku migdzy orientacja migdzynarodowa przedsigbiorcy i postrzeganiem ry-
zyka a stopniem umiedzynarodowienia przedsigbiorstwa,

— mozliwosci rozpoznania migdzynarodowych szans rynkowych poprzez eksplo-
atacje i eksploracje rynkow.

Najwiegcej artykutow z grupy A, az 96 pozycji, dotyczyto umiedzynarodowienia.
Artykuty te koncentrowaty si¢ na wzorcach i procesach umi¢dzynarodowienia oraz
czynnikach na nie wptywajacych. W artykutach tych analizowano m.in.:

— szybkos¢ umigdzynarodowienia w powigzaniu z np. podporzadkowaniem si¢
klientom (client followership), poziomem wykorzystywanej wiedzy, kapitalem
spotecznym przedsigbiorstwa, postrzeganiem ryzyka i zarzagdzaniem nim, stoso-
wang technologia,

— wplyw na umiedzynarodowienie Internetu, wsparcia instytucyjnego i réoznych
rodzajow wiedzy, np. rynkowej, empirycznej i spolecznej.

Podsumowujac przeprowadzong analize tematyczng i chronologiczna artykutow
z zakresu przedsigbiorczosci miedzynarodowej, M. V. Jones i in. [2011] wskazaty, ze
przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa jest obszarem zroznicowanym, ale coraz bar-
dziej spojnym. Ponadto przedsigbiorczos¢ miedzynarodowa jest zjawiskiem na tyle
ztozonym, ze jest mato prawdopodobne, by wypracowano jednoznaczng i unikalng
teori¢ wobec tego zjawiska.
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Tabela 3. Przedmiot badan artykutéw z zakresu przedsigbiorczosci migdzynarodowej (PM)

Lp. Przedmiot badan Liczba artykutow
1 |WPLYW DETERMINANT PM NA ELEMENTY PM 4
Wplyw kultury krajowej na innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa na rynkach 1
mi¢dzynarodowych
Zwigzek migdzy cechami przedsigbiorczymi a strategia przedsigbiorstwa 1
Wplyw kultury krajowej na migdzynarodowe alianse technologiczne 1
Wplyw wiasciciela i systemu zarzadzania na rozwdj zasobow wiedzy 1
2 | WPLYW ELEMENTOW PM NA WYNIKI PM 68
Wplyw podejscia do organizacyjnego uczenia si¢ na wyniki nowych 5
przedsiewzigé
Wplyw kooperacji (aliansow, sieci wspolpracy) na umigdzynarodowienie 16
Wplyw zasobow i kompetencji przedsigbiorstwa 25
na umigdzynarodowienia
Wplyw orientacji przedsigbiorczej na umigdzynarodowienie 3
i/lub efektywnos¢ funkcjonowania
Wplyw strategii przedsigbiorstwa na przetrwanie, rentownosc¢, eksport 15
lub efektywnos¢ funkcjonowania na rynkach zagranicznych
Wplyw przewagi konkurencyjnej na dalsze umigdzynarodowienie 4
3 [WPLYW DETERMINANT PM NA WYNIKI PM 85
Wplyw wilasciciela przedsigbiorstwa i struktury zarzadzania na 6

umiedzynarodowienie i/lub efektywno$¢ funkcjonowania

Wptyw cech strukturalnych przedsigbiorstwa na umi¢dzynarodowienie 11
i/lub efektywno$¢ funkcjonowania

Wplyw spoleczno-kognitywnych lub demograficznych cech wiascicieli/ 46
menadzeréw na skfonno$¢ do umigdzynarodowienie

Czynniki na poziomie sektora, ktore determinuja sktonnos¢ 11
do umigdzynarodowienie i/lub wyniki dziatalno$ci eksportowej

Czynniki na poziomie kraju, ktore determinuja sktonnos¢ 11
do umigdzynarodowienie i/lub wyniki dziatalno$ci eksportowej

4 | WPLYW ELEMENTOW PM NA SIEBIE

Zwiazek migdzy zasobami przedsi¢gbiorstwa a zawieraniem aliansow

Zwiazek miedzy orientacjg przedsigbiorczg a uczeniem si¢ 1

przedsigbiorstwa

Wplyw strategii przedsigbiorstwa na dziatania przedsigbiorcze 1
5 |ARTYKULY - PRZEGLAD LITERATURY 7
6 |ARTYKULY — ROZWOJ TEORII 11

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Keupp, Gassmann 2009].
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Na potrzebe dalszego rozwoju teorii przedsiebiorczosci migdzynarodowej zwrocili
takze uwage M.M. Keupp i O. Gassmann [2009]. Przeanalizowali 179 artykulow do-
tyczacych przedsiebiorczosci migdzynarodowej opublikowanych w 16 czasopismach
w ciggu 14 lat. Na tej podstawie zidentyfikowali w badanym obszarze niespdjnosci
teoretyczne, sprzeczne przewidywania i luki w wiedzy.

Analiza obejmowata artykuty z lat 1994-2007. Sposrod 7627 artykutow wyto-
niono 179 artykutdéw, ktore wedtug badaczy nalezaty do obszaru przedsigbiorczosci
miedzynarodowej, przy czym skorzystali z definicji zaprezentowanej w 2000 r. przez
P.P. McDougalla i B.M. Oviatta (zob. tab. 1).

W artykutach zidentyfikowano trzy grupy zmiennych, ktore okre$lono jako: de-
terminanty PM, elementy PM oraz wyniki PM. Okazato sig, Ze najliczniejsze byty
artykuty, w ktérych analizowano determinanty PM i ich wplyw na wyniki PM. W szcze-
golnosci w tej grupie najwiecej artykutow dotyczyto wptywu spoteczno-kognitywnych
lub demograficznych cech wtascicieli/menadzerow na sktonno$¢ do umiedzynarodo-
wienie dziatalnosci (tab. 3). Zatem w wigkszo$ci badan empirycznych determinanty
PM traktowano jako zmienne niezalezne, natomiast zmienne zalezne dotyczyty procesu
umiedzynarodowienia i jego miernikow, np. wielkosci eksportu. Mniej badan dotyczyto
zwigzkéw migdzy determinantami PM a elementami PM, migdzy elementami PM
a wynikami PM oraz wzajemnego wplywu elementow PM. Stosunkowo niewielka
liczba badan w tych obszarach jest wedtug autoréw jedna z przyczyn niedostatecznego
rozwoju teorii PM. Zbyt mato badan prébowato odpowiedzie¢ na pytanie ,,dlaczego”
w kontekscie PM, tj. analizowato wptyw np. zarzadzania strategicznego, dostepu do
zasobow, wiedzy 1 informacji na umi¢dzynarodowienie przedsigbiorstwa.

Ponadto przeprowadzona analiza wskazuje, ze badacze czesto koncentrujg si¢ na
zidentyfikowaniu czynnikow sukcesu, ktére sprawiaja, ze przedsigbiorstwo umie-
dzynarodawia dzialalno$¢ wcze$niej, z lepszymi rezultatami lub na wiekszym geo-
graficznie obszarze w porownaniu z innymi przedsigbiorstwami. Poza tym, zdecy-
dowana wigkszo$¢ badan empirycznych dotyczyta matych i nowych przedsigbiorstw
oraz koncentrowata si¢ na nastgpujacych zagadnieniach: sktonno$¢ matych nowych
przedsiebiorstw do umigdzynarodowienia dziatalno$ci; co mate nowe umiedzynaro-
dowione przedsigbiorstwa robia, by wej$¢ na rynki i/lub przetrwac, oraz jak r6éznig
si¢ ich wyniki dziatalnosci; cechy demograficzne i kognitywne przedsigbiorcow i ich
dziatania w trakcie umiedzynarodowienia.

Takie ukierunkowanie badan prawie wytacznie na matych przedsigbiorcach staje
si¢ problematyczne w kontekscie budowy teorii przedsiebiorczosci migdzynarodowej
oraz nie jest uzasadnione, biorgc pod uwage definicje przedsigbiorczosci, ktora nie
taczy przedsigbiorczosci migdzynarodowej z wielko$cig przedsigbiorstwa.

2.3. Model przedsiebiorczo$ci miedzynarodowej MMSP

Powyzsze analizy wskazuja, ze nie mozna utozsamia¢ przedsi¢gbiorczos$ci mig-
dzynarodowej jedynie z umig¢dzynarodowieniem dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
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Przedsigbiorca

Kapitat ludzki

« Migdzynarodowe umiejetnosci
biznesowe

« Orientacja migdzynarodowa

- Postrzeganie otoczenia

« Know- how z zakresu zarzadzania

Kapitat spoteczny Umigdzynarodowienie
. Model Efektywnos¢
- Rynek funkcjonowania
— - Czas - - przedsigbiorstwa
Cechy przedsigbiorstwa / - Produkt - Wzrost sprzedazy
- Liczba pracownikow « Wyniki dziatalnosci . Rentowno$é
- Wielkos¢ sprzedazy mig¢dzynarodowe;j

Cechy otoczenia
- Otoczenie krajowe
- Otoczenie migdzynarodowe

Rys. 1. Model koncepcyjny przedsigbiorczosci migdzynarodowej
Zrédto: [Ruzzier i in. 2006].

Przedsiebiorczo$¢ migdzynarodowa jest pojeciem szerszym obejmujgcym m.in.
umiedzynarodowienie. W konteks$cie mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw,
przedsigbiorczos¢ miedzynarodowg mozna takze okresli¢ jako podejscie badaw-
cze do umigdzynarodowienia MMSP z perspektywy przedsigbiorczej, ktore inte-
gruje wszystkie stosowne podejscia do umigdzynarodowienia z przedsigbiorczoscia
[Ruzzier i in. 2006]. Ruzzier i in. [2006] zaproponowali ogolny model koncepcyj-
ny przedsigbiorczosci migdzynarodowej, ktory laczy teori¢ umigdzynarodowienia
MMSP z przedsigbiorczo$cia miedzynarodows (rys. 1). W modelu tym m.in. wyrdz-
niono cechy wiasciciela/menedzera, ktore podzielono na dwie grupy: kapitat ludzki
1 spoteczny. Podkre§lono tym samym znaczenie tych cech w procesie umigdzynaro-
dowienia MMSP. Autorzy modelu jednak zauwazaja, ze model ten nie jest wyczer-

pujacy (kompletny).
3. Umie¢dzynarodowienia polskich MMSP — wybrane dane

Biorac pod uwage odsetek przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ importowa
lub eksportowa, mozna stwierdzi¢, ze polskie przedsigbiorstwa charakteryzujg si¢
niskim poziomem umie¢dzynarodowienia. W 2011 r. dziatalno$¢ eksportowa pro-
wadzito: 3,9% przedsigbiorstw ogdtem, 2,6% mikroprzedsiebiorstw, 28,6% matych
przedsigbiorstw i 45% S$rednich przedsiebiorstw (tab. 3). Wigcej przedsigbiorstw
prowadzilo natomiast dziatalno$¢ importowa: 7,1% przedsiebiorstw ogdtem, 5,4%
mikroprzedsigbiorstw, 39,2% matych przedsigbiorstw 1 57,3% S$rednich przedsig-
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biorstw. Zauwazy¢ mozna, ze im wicksze przedsiebiorstwo, tym wigksze zaangazo-
wanie przedsigbiorstwa w dziatalno$¢ eksportowa lub importowg. Procentowo naj-
mniej eksporterow i importerow jest wsrod mikroprzedsigbiorstw, a najwigcej wsrod
duzych przedsigbiorstw.

Tabela 4. Odsetek polskich eksporteréw i importerow w latach 2007-2011 z podziatem
ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa (liczbg zatrudnionych)

przevdff;;‘;itwa 2007 2008 2009 2010 2011
Ogolem 6,0 54 53 52 7.1
3 % 0-9 45 3.6 3.5 34 54
3 £ 1049 37,7 418 38.2 39,6 39,2
© £ 50249 55,8 59.8 58,5 574 573
>249 86,9 90,2 87,2 88,2 89,1
Ogolem 34 33 3.6 3.5 39
5|09 2,2 1,8 2,1 2,0 2,6
%g 10-49 28.4 32,0 32,1 324 28.6
© Z'[50-249 439 47,7 48,6 475 45,0
>249 64,3 69,1 66,1 66,3 66,9

Zrédto: [PARP 2013].

Wigcej polskich przedsigbiorstw podejmuje dziatalno$¢ eksportowa do krajow
UE niz do krajow poza UE. W 2011 r. 3% ogotu przedsigbiorstw oraz 2,8% MMSP
eksportowato do krajow UE, a do krajow poza UE eksportowato 1,7% ogoédtu przed-
sigbiorstw oraz 1,6% MMSP. Na przestrzeni lat liczba eksporteréw ulega znacznym
wahaniom, co dotyczy w szczegdlnosci mikro- i malych przedsigbiorstw. Moze
to $wiadczy¢ o mato ustabilizowanej pozycji polskich mikro i matych przedsig-
biorstwa na rynkach zagranicznych w poréwnaniu do wigkszych przedsiebiorstw
[PARP 2013, s. 63]. Polski eksporter w 2012 r. sprzedat towary o przecigtnej wartos$ci
7,8 mln zt, a MSP — 2,5 mln zt, przy czym mikroeksporter — 0,6 mIn z1, maty eksporter —
2,8 mln zt, $redni eksporter — 14,1 mln zt, a duzy eksporter — 156,8 min zt [PARP
2013, s. 64].

4. Podsumowanie

W artykule przedstawiono wybrane zagadnienia przedsigbiorczosci migdzynarodo-
wej w konteks$cie mikro-, matego i $redniego przedsigbiorstwa. Analiza literatury
i badan empirycznych z zakresu przedsigbiorczosci miedzynarodowej pozwolita na
sformutowanie nastepujacych wnioskow:
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— badacze wskazujg na niedostateczny rozwoj teorii przedsigbiorczos$ci miedzy-
narodowej,

— przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowej jest pojeciem szerszym niz umigdzynaro-
dowienie i mozna powiedzie¢, iz stanowi wielowymiarowy konstrukt obejmuja-
cy migdzy innymi: innowacyjnos$¢, proaktywnos¢ i sktonno$¢ do podejmowania
ryzyka w mi¢dzynarodowej dziatalnosci biznesowe;j,

— najwigcej artykutow z zakresu przedsigbiorczosci miedzynarodowej koncentruje
si¢ na umiedzynarodowieniu dziatalno$ci, w tym na wzorcach i procesach umig-
dzynarodowienia oraz czynnikach na nie wptywajacych,

— wérdd badaczy szczegodlnie duze zainteresowanie, mierzone liczba opracowan
z danego zakresu badan, budzi wptyw spoteczno-kognitywnych lub demogra-
ficznych cech wlascicieli/menadzeréw na sktonno$¢ do umigedzynarodowienie
dziatalnosci przedsigbiorstwa,

— mniejsze polskie przedsiebiorstwa charakteryzuja si¢ mniejszym stopniem
umig¢dzynarodowienia (mierzonym odsetkiem przedsi¢biorstw podejmujacych
dziatalno$¢ eksportowa lub importowa) niz przedsiebiorstwa wigksze, tj. im
mniejsze przedsiebiorstwo tym mniejsza szansa, ze podejmuje ono dziatalnosé
eksportowa/importowa.
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