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KONCEPCJA SUSTAINABLE ENTERPRISE JAKO
PODSTAWA NADZORU KORPORACYJNEGO

Streszczenie: Sustainable enterprise to koncepcja przedsigbiorstwa balansujacego pomigdzy
réznego rodzaju celami, wsrod ktorych mozna wyrozni¢ przede wszystkim te o charakterze
finansowym, spotecznym oraz ekologicznym. Konsekwencja tak szeroko uje¢tych dazen jest
zapewnienie wzrostu firmy i przewagi konkurencyjnej w dtuzszym horyzoncie czasowym.
Zasady sustainability powinny zatem mie¢ swoje odzwierciedlenie w realizowanym nadzorze
korporacyjnym. Jak si¢ wydaje, punktem wspolnym obu koncepcji sa generowane korzysci
dla interesariuszy przedsigbiorstwa. Sprawia to, ze kontekstem rozwazan tak postawionego
problemu powinno by¢ wspolczesne zarzadzania strategiczne.

Stowa kluczowe: sustainable enterprise, nadzor korporacyjny.

1. Wstep

Teoria zarzadzania wydaje si¢ stawa¢ wobec problemu spojrzenia w nowym $wietle
na dotychczasowe koncepcje opisujace réznego rodzaju obszary funkcjonowania
przedsigbiorstw. Przestanka dla tak sformutowanego postulatu jest rozwdj iupo-
wszechnienie si¢ nowego paradygmatu zarzgdzania strategicznego jako rezultatu
powstania gospodarki opartej na wiedzy. Zmiany, jakie zaszty w uwarunkowaniach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a w zwigzku z tym takze osiggania wzgled-
nej przewagi konkurencyjnej, sprawiaja, ze niezbgdna staje si¢ potrzeba rozwazenia
cigglosci poprawnosci sformutowanych niegdy$ opisdéw, ewentualnie konieczno$ci
ich podwazenia w nowych uwarunkowaniach.

Powyzsze dziatania wydaja si¢ jednak natrafia¢ na dwie zasadnicze trudnosci
interpretacyjne. Po pierwsze, postulaty tak zwanej ,,ekonomii wiedzy” wydaja si¢
integrowac poziom przedsigbiorstwa z poziomem rozwigzan strukturalnych wdra-
zanych i oferowanych przez panstwo [Kuklinski, Burzynski 2003, s. 57]. Po drugie,
brakuje czgsto w kontekscie historycznym zwigzku pomiedzy réznego rodzaju kon-
cepcjami stanowigcymi proby opisu wybranych probleméw przedsigbiorstw. Ozna-
cza to, ze pewne pomysty powstawaty niezaleznie od siebie i niezaleznie od siebie
rowniez si¢ rozwijaty. W obu przypadkach zatem istnieje problem rozmycia hory-
zontu koncepcyjnego postulowanych odniesien.
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Jednak na gruncie zarzadzania strategicznego wydaje si¢, iz mozliwe staje si¢
rozwazenie ksztattu i konsekwencji owych pomystow/opisow. Niezaprzeczalny stat
si¢ fakt, iz wspotczesnie przedsigbiorstwa musza z jednej strony wspotdziata¢ z in-
nymi podmiotami (o réznorakim charakterze: czy to z organizacjami komercyjny-
mi, czy spolecznymi, czy tez instytucjami publicznymi), a z drugiej kooperacja owa
powinna dostarcza¢ wszystkim stronom pozadanych przez nie wartosci [Cantner,
Joel 2011, s. 57]. Owa ,,warto$¢” bedzie czgsto stanowi¢ punkt integracyjny réznego
rodzaju obecnych w literaturze przedmiotu koncepcji.

Na tym gruncie mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze generowanie tej wartosci
bedzie zmuszato przedsigbiorstwa do postawy, ktorg mozna okresli¢ mianem sustain-
able, a w ktorej centrum zainteresowania bedg leze¢ korzysci generowane przez
i dla zaangazowanych we wspolprace partnerow. To stwierdzenie rodzi z kolei ko-
nieczno$¢ rozwazenia problemu nadzoru korporacyjnego w tak zakre§lonych uwa-
runkowaniach, co stanowi tez cel niniejszej pracy.

2. Sustainability jako cecha dzialalnoS$ci przedsi¢biorstwa

Problem sustainability jest obecny w ekonomii i nauce o zarzadzaniu od przeszto 20
lat. Niestety, do tej pory nie wypracowano jednolitego przektadu znaczenia tego wy-
razenia na jezyk polski. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze czesto jest ono tlumaczone
jako ,,zrownowazony”, co w opinii wielu autorow wcale nie jest najszczgsliwszym
zabiegiem.

Jednak by wyjasni¢ zlozono$¢ pojeciowa kryjaca si¢ za tym sformutowaniem,
trzeba siggna¢ do samych korzeni jego powstania. Praprzyczyna pojawienia si¢ tego
pojecia byto okreslenie przez World Commission on Environment and Development
w 1987 roku tzw. zrownowazonego rozwoju (sustainable development). Termin ten
wprowadzil nowe spojrzenie na racjonalno$¢ procesu decyzyjnego dotyczacego
systemowej eksploatacji zasobow (naturalnych) w kontekscie ksztattowania ekono-
micznego rozwoju i wzrostu przeciwstawianego dotychczasowemu intensywnemu,
bezrefleksyjnemu i czesto taniemu lub tez darmowemu wykorzystywaniu zasobow
przez kraje rozwinigte [lovitu 2010, s. 198]. Wiele panstw wprowadzilo w swoim
czasie specjalnych petnomocnikow rzadoéw lub tez komisje rzadowe do spraw zrow-
nowazonego rozwoju gospodarki krajowej. Jednoczesnie takie makroekonomiczne
ujecie problemu zaczeto przynosi¢ rowniez rozwdj tej koncepcji w mikroujeciu,
czyli na poziomie przedsigbiorstw. Wspodtczesnie dodatkowo wskazuje sie réwniez
role w realizacji owego zrdwnowazonego rozwoju organizacji non profit czy tez
wszelkiego rodzaju grup spolecznych [Brower 2011, s. 58]. Tak zarysowany trend
wskazuje na rosnace znaczenie wszelkiego rodzaju interesariuszy przedsigbiorstwa,
ktorymi sg nie tylko jego wlasciciele, ale takze pracownicy, spoteczno$¢ lokalna, ko-
operanci, wladze lokalne i agendy panstwowe. Co wigcej, taka sytuacja upowaznia
W pewnym stopniu wielu autoréw do podnoszenia problemu funkcjonowania orga-



Koncepcja sustainable enterprise jako podstawa nadzoru korporacyjnego 129

nizacji w ramach projektow generujacych okreslone korzysci dla zwigzanych z nig
podmiotow [Rusko 2010, s. 209].

Z jednej strony tak zarysowany ksztatt sustainable enterprise wskazuje, ze mocno
obecne sg w nim watki odpowiedzialnos$ci spotecznej, ale takze podkreslone zostajg
relacje nawigzywane, utrzymywane i wykorzystywane przez partneréw tworzacych
w takim ujeciu strukture sieciowa. W ten sposéb cata koncepcja sustainability zosta-
je osadzona w ramach nowego paradygmatu zarzadzania strategicznego, a kluczem
do jej interpretacji staje si¢ poziom i sposoby zapewnienia skutecznos$ci realizacji
roéznorakich celow wspolpracujacych ze sobg podmiotow. Oznacza to oczywiscie,
ze z jednej strony nie nalezy si¢ spodziewac¢ — jak to sugeruje okreslenie ,,zrowno-
wazony” — konkretnego poziomu skuteczno$ci osiggania czgstkowych zamierzen
wszelakiego rodzaju, lecz raczej rownomiernego roztozenia odczuwanych korzysci
ptynacych ze wspodtpracy. Konsekwencja takiego rozumowania jest migdzy innymi
konieczno$¢ zapewnienia przeptywu wiedzy pomigdzy partnerami, funkcjonowa-
niem ich w ramach plaskich struktur, a takze wirtualizacja ich kooperacji, odnoszaca
si¢ nie tylko wobec wykorzystywania narzedzi informatycznych, ale takze zmien-
nosci w dtuzszym horyzoncie czasowym uktadu wspotpracujacych podmiotow,
a co za tym idzie — i modyfikacji tworzonych wartosci [Hejduk 2011, s. 9-12]. War-
to ewentualnie réwniez wskaza¢ na problem formalizacji wspotpracy, ktéra w przy-
padku wykorzystania narzedzi informatycznych wcale nie musi by¢ na wysokim
poziomie.

Mozna zatem stwierdziC, ze sustainable enterprise to organizacja, ktéra opie-
ra si¢ na zbalansowaniu kwestii ekonomicznych, §rodowiskowych i spotecznych
przektadajacych sie na poziom zasobow posiadanych przez przedsiebiorstwo, a tak-
ze mogacych by¢ przez nie wykorzystanymi (w tym rowniez chodzi o zasoby nie-
materialne typu wiedza, informacje), pozwalajacych na utrzymywanie w dtuzszym
czasie efektywnosci funkcjonowania, bedacej wynikiem oceny dokonywanej przez
rynek i spoteczenstwo [lonescu 2009, s. 53].

Przedsiebiorstwo zatem w nowym paradygmacie zarzadzania strategicznego,
by zastuzy¢ w pelni na miano sustainable, musi dazy¢ do elastycznosci, innowacyj-
nosci, ale takze stojacej za nimi aktywnosci zorientowanej na [lonescu, Cornescu
2010, s. 211]:

* sprawdzanie, opracowywanie i wdrazanie strategii biznesowych;

* tworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych i migdzyorganizacyjnych;
e projektowanie i wdrazanie adekwatnych systemow informacyjnych;

e inicjowanie i ksztaltowanie strategicznej wspotpracy z innymi podmiotami.

Warto jednak zaznaczy¢, ze sustainable enterprises, stanowigce podstawe tak
zZwanego zrOwnowazonego rozwoju (sustainable development) w skali gospodarki,
wymagaja wsparcia w postaci wlasciwie okreslonych uwarunkowan otoczenia ze-
wnetrznego. Szczegolnego znaczenia nabierajg zarowno ustalone priorytety polityki
panstwa, jak i operacjonalizacja owej polityki w zakresach bedacych w horyzoncie
zainteresowan podmiotdw gospodarczych.
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3. Nadzor korporacyjny a sustainable enterprise

Teoria nadzoru wiascicielskiego, a w konsekwencji takze nadzoru korporacyjnego,
rozwija si¢ od wielu lat i r6zne koncepcje akcentowaly czgsto odmienne problemy.
Rozwazano kwestie wlasciwego wykorzystania zasobow, relacji miedzy wiascicie-
lami przedsiebiorstwa a osobami wynajetymi do prowadzenia jego spraw, podno-
szono role dostarczycieli kapitalu obcego (przede wszystkim kredytodawcow) i ich
roli w nadzorze nad wykorzystaniem tychze srodkéw pieni¢znych, ale takze podno-
szono problem interesariuszy przedsigbiorstwa w szerszym ujeciu niz tylko jako
jego wilascicieli [Aluchna 2007, s. 27-175].

Do celéw niniejszej pracy warto skorzysta¢ ze standardoéw nadzoru korporacyj-
nego ustalonych przez OECD. W punkcie czwartym czg$ci pierwszej tego opraco-
wania jest odniesienie si¢ wobec interesariuszy. Stwierdza si¢ w tym opracowaniu,
iz ,,ramy nadzoru korporacyjnego powinny uznawaé prawa interesariuszy, ustano-
wione przez prawo inabyte w drodze obopolnych porozumien, oraz sprzyjac ak-
tywnej wspotpracy pomigdzy spotkami i interesariuszami, zmierzajacej do tworze-
nia warto$ci ekonomicznej, miejsc pracy oraz trwalej rentownos$ci przedsigbiorstw,
funkcjonujacych w oparciu o zdrowe podstawy finansowe, do dziatania na rynku”
[Zasady... 2004, s. 22].

Stowa powyzsze wydaja si¢ potwierdza¢ dotychczasowe rozwazania zwiazane
z problemem sustainability. W literaturze przedmiotu jednak mozna w tym kon-
tek$cie natrafi¢ na zasadniczg watpliwos¢. Otoz podkresla si¢, ze przedsigbiorstwa
prywatne nie sg zainteresowane pelnym wdrozeniem wymogow sustainability 1 po-
szukuja swojej wilasnej drogi w celu poszerzenia horyzontu analizy uwarunkowan
prowadzenia dziatalnosci. Czgsto zdarza sig, iz przedsigbiorstwa przemystowe do-
konuja interpretacji rzeczywisto$ci w kontekscie rynkowym, mowiac, iz ,,przemyst”
to rynek, na ktérym obecni sg producenci, inwestorzy oraz dostawcy ushug dokonu-
jacy miedzy sobg wymiany na uzgodnionych warunkach [Andre 2011, s. 13]. W opi-
nii autora niniejszego artykutu dzieje si¢ tak, gdyz bardzo czesto problem sustaina-
bility jest przedstawiany w kontek$cie wymagan ochrony $rodowiska naturalnego
lub zadan socjalnych grup pracowniczych, co przez przedstawicieli przemyshu jest
spostrzegane gtéwnie jako zrodto zagrozen dla efektywnos$ci funkcjonowania. Dlate-
go tez nie moze dziwi¢ proba odmiennego spojrzenia na realizacje celow partnerow,
ktore akurat w tym przyktadzie sg osiggane postulatywnie przez wymian¢ rynkowa.
O ile mozna przyznaé, ze owo podejscie jest spojne z koncepcja tworzenia warto-
sci dla wspotpracujacych podmiotdéw, o tyle brak w nim innych elementow, ktore
sg obecne w opracowaniu zasad nadzoru korporacyjnego OECD, a ktore sg zwig-
zane m.in. z odpowiedzialno$cig spoteczng (patrz np. tworzenie iutrzymywanie
miejsc pracy). Warto zaznaczy¢, ze odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsigbiorstwa
jest obecnie spostrzegana takze jako element sustainability, a w zwiazku z tym musi
ona rowniez by¢ ujeta w nadzorze korporacyjnym [Brilius 2010, s. 422]. W przed-
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stawianej powyzej orientacji rynkowej funkcjonowanie przedsigbiorstwa jest deter-
minowane tylko przez oczekiwania rynku [Brik i in. 2011, s. 307].

Problem z pelnym odzwierciedleniem sustainability w nadzorze korporacyjnym
jest zwigzany rowniez z aspektami prawnymi. Z jednej strony, jak zostato juz wspo-
mniane, koncepcja sustainability wymaga wsparcia panstwa, ktore moze by¢ spo-
strzegane przez przedsigbiorstwa jako zachgta do wdrazania pewnych rozwigzan.
Z drugiej strony powstaje jednak pytanie, czy pewne regulacje o charakterze praw-
nym nie moga si¢ sta¢ wymogami narzucajacymi okreslone rozwigzania. Problem
jest tym wigkszy, ze ewentualne tego rodzaju zapisy muszg zosta¢ zaimplemento-
wane przez przedsigbiorstwo w jego systemie zarzadzania, ktory w przypadku pod-
miotow prywatnych nigdy w petni nie begdzie podlegac¢ regulacjom panstwowym.
Tak wiec wydaje sig, ze ujecie koncepcji sustainability w nadzorze korporacyjnym
jest wypadkowa korzysci, jakie przedsigbiorstwo osiggnie z realizacji postulatéw
tego podejscia, a z drugiej strony, w jakim stopniu zostanie do tego przymuszone
przez regulacje prawne. Jednak nie mozna zapomina¢, ze w ostatecznym rozrachun-
ku ksztatt nadzoru korporacyjnego powinien by¢ rezultatem przyjetego modelu pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej wraz ze wszystkimi tego konsekwencjami.

4. Podsumowanie

Koncepcja sustainability enterprise napotyka w kontekscie nadzoru korporacyjnego
jeden zasadniczy problem. Jest nim kwestia dopasowania obu koncepcji, ktdre
W ujeciu historycznym rozwijaty sie niewatpliwie niezaleznie. Ten aspekt powoduje,
ze trudno jest odnie$¢ si¢ wobec ewentualnych szczegotowych rozwiazan, jakie mu-
siatyby by¢ w przedsigbiorstwie zrealizowane, aby mozna byto moéwic o integracji
obu podejs¢. Niewatpliwie jednak na gruncie nowego paradygmatu zarzadzania ta-
kim wsp6lnym punktem odniesienia jest problem tworzenia wartosci dla wszystkich
zainteresowanych stron wspotdziatajacych z przedsigbiorstwem.

Jak wynika z literatury przedmiotu, waznym problemem wymagajacym roz-
strzygniecia, a ktory by¢ moze w przysztosci bedzie mie¢ duzy wptyw na propago-
wanie zasad sustainability 1 na jego ujecie w nadzorze korporacyjnym, jest wptyw
»Zbalansowanego” dziatania na wzrost wartos$ci przedsiebiorstwa. Jak si¢ wydaje,
fakt ten ma szczegolne znaczenie dla spotek akcyjnych notowanych na gietdzie pa-
pieréw wartosciowych. Jednak dotychczasowe badania nie wydajg si¢ potwierdzac
jednoznacznie tej relacji [Cheung 2011, s. 145]. Oczywiscie powstaje pytanie, czy
badane firmy realizowaty w petni koncepcje sustainable enterprise, a takze nalezy
rozwazy¢ problem horyzontu czasowego, w jakim korzysci powinny by¢ genero-
wane, i przetozenia ich na ceng¢ akcji (co wydaje si¢ kolejnym problemem badaw-
czym).

Dlatego tez tak wazne w nadzorze korporacyjnym realizowanym w konteks$cie
sustainable enterprise powinno by¢ rozwazenie problemu skutecznego urzeczy-
wistniania celow finansowych przedsiebiorstwa przy jednoczes$nie obecnych w nim
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zabezpieczeniach socjalnych i realizowanych zadaniach z zakresu ochrony $rodo-
wiska. Rozwdj przedsigbiorstwa w takich uwarunkowaniach wymaga zatem znacz-
nych naktadow finansowych i wysitkow organizacyjnych. Nalezy wigc zastanowic¢
si¢ takze nad integracja zasad sustainability z okreslang irealizowana strategia
przedsicbiorstwa [Bagdoniene i in. 2011, s. 16]. To z kolei w sposob nieunikniony
wskazuje na koniecznos$¢ rozwazania wspotczesnych problemoéw podmiotow gospo-
darczych w obszarze zarzadzania strategicznego i interpretacji powyzszych proble-
moéw wlasnie na tym gruncie.

Literatura

Andre R., Organizational responsiveness to the sustainability paradigm: A comparison of government
departments, government sponsored enterprises, and private firms, 1JBIT 2011, Vol. 3, Iss. 3.
Bagdoniene D., Simanavicience A., Aimuntas G., System of balanced sustainable development indoca-
tors: The case of SC TEO, ,,Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure

Development” 2011, No. 1.

Brik A.B., Rettab B., Mellahi K., Market orientation, corporate social responsibility and business per-
formance, ,,Journal of Business Ethics” 2011, No. 99.

Brilius P., Dynamic model of dependencies between economic crisis and corporate social responsiblity
contribtion to sustainable development, ,,Economics and Management” 2010, No. 15.

Brower H.H., Sustainable development through service learning: A pedagogical framework and case
example in a third world context, ,,Academy of Management Learning and Education” 2011,
Vol. 10, No. 1.

Cantner U., Joel K., Network Position, Absorptive Capacity and Firm Success, ,,The IUP Journal
of Knowledge Management” 2011, Vol. IX, No. 1.

Cheung A.-W.K., Do stock investors value corporate sustainability? Evidence from an event study,
,,JJournal of Business Ethics” 2011, Vol. 99.

Hejduk LK., Sustainability warunkiem przetrwania, ,,Przedsigbiorstwo Przysztosci” 2011, nr 2.

Tonescu V.C., The internal potential of sustainable organization, ,Manager” 2009, No. 10.

Ionescu V.C., Cornescu V., The sustainable enterprise at the beginning of the 21st century, ,,Manager”
2010, No. 11.

lovitu M., Sustainable development and worldwide controversial issues regarding the auction of pollu-
tion right, ,,Manager” 2010, No. 11.

Kuklinski A., Burzynski W., Development of Knowledge-based Economy in Europe: Innovation Sys-
tems in Four Trajectories of a New Reaserch Programme, [w:] W. Gasparski, J. Dabrowski (red.),
Creating Knowledge-based Economy. Infrastucture. Organizations. Individuals, Publishing House
of Leon Kozminski Academy of Enterpreneurship and Management, Warszawa 2003.

Rusko R., Value-creation and networking in coopetition and public value management — the two chal-
lenging complementing frameworks of management studies, ,,Manager” 2010, No. 12.

Zasady nadzoru korporacyjnego OECD, Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, Minister-
stwo Skarbu, Warszawa 2004.



Koncepcja sustainable enterprise jako podstawa nadzoru korporacyjnego 133

THE CONCEPT OF SUSTAINABLE ENTERPRISE
AS A CONCEPTUAL FRAMEWORK OF CORPORATE
GOVERNANCE

Summary: Sustainable enterprise is a concept of the company balancing between various
objectives. It is possible to find financial, social and environmental targets among them. The
consequence of such widely recognized efforts is to ensure the company’s growth and compe-
titive advantage in the long term. The principles of sustainability should therefore be reflected
in the implemented corporate governance. As it seems generated benefits for the company
stakeholders are the common point for both concepts. It causes that contemporary strategic
management should be the context of the considerations for a given problem.

Keywords: sustainable enterprise, corporate governance.



