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Krystyna Leszczewska
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczo$ci w Lomzy

ZACHOWANIA PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA MSP
W WARUNKACH SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO
W POLSCE

Streszczenie: W artykule przedstawiono zachowania matych i $rednich przedsigbiorstw
w okresie spadku koniunktury w gospodarce w latach 2008-2009. Rozwazania teoretyczne
skonfrontowano z danymi statystycznymi pochodzacymi ze statystyki publicznej oraz z wy-
nikami badan prowadzonych wsrdd przedsigbiorstw sektora MSP.

Stowa kluczowe: sektor MSP, spowolnienie gospodarcze.

1. Wstep

Sektor MSP odgrywa kluczowa role we wszystkich gospodarkach $wiata. Male
1 Srednie podmioty egzystujg nie tylko na obrzezach nowoczesnej gospodarki i po-
lach dziatania duzych podmiotéw gospodarczych, ale stanowig partnerskie, konku-
rencyjne podmioty dla duzych firm. Wzrost znaczenia sektora MSP implikuje zain-
teresowanie rozwojem tych podmiotéw. Celem rozwazan podjetych w artykule jest
wskazanie sposoboéw zachowania przedsigbiorstw sektora MSP w okresie spowol-
nienia gospodarczego w Polsce. Szczegdtowe cele podjetych analiz to: zbadanie,
w jakim zakresie zjawisko spowolnienia gospodarczego wptyneto na funkcjonowa-
nie matych i $rednich firm w Polsce, oraz wskazanie, czy zachowania firm sektora
MSP w wojewddztwie podlaskim sg podobne do zachowania podmiotéw sektora
MSP w skali catego kraju. Teoretyczne analizy skonfrontowano z danymi statystycz-
nymi i wynikami badan empirycznych prowadzonych wéréd przedsigbiorcéw sekto-
ra MSP.

2. Stan sektora MSP w Polsce

W 2010 r. liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON wyniosta
3909 802, co oznacza wzrost o 0,8% w poréwnaniu z 2009 r. Srednioroczny wzrost
liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w latach 2003-2007 wynosit
1%. Najwyzszy wzrost liczby przedsigbiorstw (o 1,9%) odnotowano w 2008 r.
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W kolejnym roku wzrost liczby przedsigbiorstw zarejestrowanych byt znacznie niz-
szy (0,3%). Na niekorzystny wynik w 2009 r. wplyngto pogorszenie koniunktury
w polskiej gospodarce, bedace efektem recesji gospodarczej w Stanach Zjednoczo-
nych i krajach Unii Europejskie;.

W 2008 i w 2009 r. najwigkszy roczny wzrost wystapit w grupie przedsigbiorstw
matych (odpowiednio 3,4% i 3,3%). W 2008 r. znacznie zwigkszylta si¢ takze licz-
ba firm $rednich (o 3,2% w porownaniu z 2007 r.). W 2009 r. dynamika wzrostu
liczby firm wyraznie zmniejszyta si¢ w grupie mikroprzedsiebiorstw, firm §rednich
i duzych. Struktura przedsigbiorstw wedlug poszczegolnych grup wielko$ci przed-
stawiata si¢ nastepujaco: mikroprzedsigbiorstwa — 3 672 853 (94,7% wszystkich
zarejestrowanych przedsigbiorstw), male firmy — 170 182 (4,4%), srednie — 31 648
(0,8%) 1 duze — 5554 (0,1%). Liczba MSP wyniosta 3 874 683, co stanowito 99,9%
liczby wszystkich przedsigbiorstw [na podst.: Raport... 2010, s. 31].

Z danych Glownego Urzedu Statystycznego zawartych w publikacjach Wyniki
finansowe przedsiebiorstw niefinansowych w 2010 roku oraz Wyniki finansowe pod-
miotow gospodarczych I-VI 2010 wynika, ze w 2010 r. sytuacja ekonomiczno-finan-
sowa przedsigbiorstw w Polsce ulegla poprawie w poréwnaniu z rokiem ubieglym
zardbwno w grupie podmiotow matych, jak i w grupie przedsigbiorstw zatrudniaja-
cych powyzej 50 pracownikow [Wyniki... 2011, s. 1-2; Wyniki... 2010, s. 12-13].
Przychody z catoksztattu dziatalno$ci rosty szybciej niz koszty ich uzyskania,
co znalazlo odzwierciedlenie w poprawie wskaznika poziomu kosztow, wyniku fi-
nansowego i wskaznika rentownosci.

3. Wplyw spowolnienia gospodarczego na sektor MSP w Polsce

Wiasciciele matych i $rednich przedsigbiorstw, podejmujac decyzje, kierujg si¢ naj-
roézniejszymi przestankami wynikajacymi zich wiedzy iumiejetnosci, ale takze
z warunkow otoczenia, w ktorych przychodzi im dziata¢ [Dominiak 2005, s. 38;
Gudkova 2008, s. 13-14]. Uwarunkowania mikroekonomiczne to przede wszystkim:
wlasciciele-menedzerowie, system zarzadzania i przedsiebiorczo$¢ oraz konkuren-
cja [Borowiecki, Siuta-Tokarska 2008, s. 13]. Ich wptyw na podejmowane decyzje
i osiggane efekty jest ztozony, kazdy bowiem z indywidualnych podmiotow, kieru-
jac si¢ wlasnym interesem i dziatajac w tych samych warunkach otoczenia, moze
podejmowac inne decyzje niz pozostate podmioty gospodarcze. Zachowanie si¢
ogohu podmiotow nalezgcych do sektora MSP jest wypadkowg ich indywidualnego
postgpowania i splotu ich dziatan. Determinanty makroekonomiczne wptywajace
na sektor MSP wynikaja z funkcjonowania gospodarki narodowej jako calosci,
a w szczegodlnosci z takich jej parametrow, jak: PKB, inflacja, bezrobocie, polityka
fiskalna i pieni¢zna, bezposrednie inwestycje zagraniczne, globalizacja. Czynniki
makroekonomiczne majg istotne znaczenie dla szeroko pojetego rozwoju przedsie-
biorstw z grupy MSP, rozumianego jako dlugotrwaly proces zmian kazdego z nich.
Sposob funkcjonowania podstawowych podmiotow gospodarki narodowej, jakimi
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sg przedsiebiorstwa sektora MSP, w warunkach spowolnienia gospodarczego jest
niezmiernie wazny nie tylko z punktu widzenia interesow wtascicieli tych firm, ale
réwniez z punktu widzenia catej gospodarki, gdyz odgrywaja one kluczowa role¢
w tworzeniu nowych miejsc pracy.

3.1. Sytuacja przedsiebiorstw sektora MSP
w $wietle badan Ministerstwa Gospodarki

Ministerstwo Gospodarki od 1998 r. prowadzi badania ankietowe, ktorych celem
jest analiza zmian zachodzacych w tym sektorze, zidentyfikowanie gtéwnych pro-
blemow, przed ktorymi stojg przedsigbiorstwa, a takze ocena skuteczno$ci prowa-
dzonej polityki gospodarczej. Z raportu Ministerstwa Gospodarki dotyczacego tren-
dow rozwojowych MSP, opartego na badaniach przeprowadzonych na grupie 600
firm w pierwszej potowie 2010 r., wynika, ze spowolnienie gospodarcze przetozyto
si¢ na postrzeganie przez wlascicieli firm barier rozwoju przedsigbiorczosci [Tren-
dy... 2010, s. 6-21].

Najwazniejszg bariera rozwoju w opinii ankietowanych przedsigbiorcow sg wy-
sokie podatki i optaty przewidziane prawem (na t¢ barier¢ wskazato 30% ankieto-
wanych). Druga co do wazno$ci bariera wskazang przez respondentdéw sg niskie
obroty (okoto 25% wskazan). Okoto 6% przedsigbiorcow zadeklarowato, ze skom-
plikowane przepisy prawne stanowig podstawowa bariere w prowadzeniu dziatalno-
$ci gospodarczej. W ostatnich latach mozna jednak zauwazy¢ tendencje¢ spadkowa
udziatu wskazan na te bariere.

Az 12% badanych za kluczowa barier¢ uznato konkurencj¢ innych matych przed-
sigbiorstw. Dziesig¢ procent respondentéw wskazalto, ze najwicksze zagrozenie sta-
nowi konkurencja duzych przedsigbiorstw. Wyniki te wydaja si¢ potwierdzac czgsto
wyrazane opinie, iz polskie przedsiebiorstwa dobrze poradzily sobie z kryzysem.
Okres spowolnienia gospodarczego wymuszal raczej zmiany wewnatrz firm, niz
prowadzit do ich upadtosci (co powodowato zaostrzanie konkurencji obrazowane;j
przez wzrost odsetka wskazan na konkurencj¢ innych przedsigbiorstw jako na ba-
riere). Jest to zjawisko korzystne dla gospodarki — wymusza na przedsigbiorcach
ograniczanie kosztow, sktania ich rowniez do podejmowania dziatan innowacyjnych
(co jednak wigze si¢ z ryzykiem). Bez watpienia jednak sami przedsigbiorcy po-
strzegaja te sytuacje zupelnie inaczej — jako sytuacje negatywna. Skutki spowol-
nienia gospodarczego najbardziej sa widoczne, gdy analizuje si¢ zmiany wskazan
na ograniczenia wystepujace na rynku pracy. O ile w 2007 r. zard6wno odpowiednie
kwalifikacje, jak i koszt sity roboczej byty dla przedsiebiorcow (szczegdlnie matych
i $rednich) znaczgcymi utrudnieniami, o tyle obecnie na te bariery wskazujg tylko
nieliczni ankietowani.

Przedsiebiorcy pytani o wptyw kryzysu finansowego najczesciej odpowiadali,
ze odczuli jego skutki, jednocze$nie jednak traktujg te sytuacje jako przejSciowe
ostabienie koniunktury. W poréwnaniu z wynikami z poprzedniego potrocza obec-
nie mniej przedsicbiorcow odpowiedziato, ze kryzys nie mial wptywu na ich fir-
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me. Skutki kryzysu gospodarczego przejawiaty si¢ w sektorze MSP w spadku przy-
chodow i zyskow w pierwszej potowie 2009 r. Zaledwie co drugie mikro- i $rednie
przedsigbiorstwo osiagneto zysk w tym okresie. Az 40% firm $rednich poniosto
strate i udzial ten byt dwa razy wyzszy niz w roku ubiegtym. W przypadku mikro-
przedsigbiorstw stratg poniosta co piata firma — udziat najwyzszy od 2006 r. Popra-
we wyniku finansowego w stosunku do drugiego potrocza 2008 r. odczuto 17% an-
kietowanych mikroprzedsigbiorstw oraz co pigta mata i $rednia firma. Pogorszenie
odnotowato natomiast 38% mikroprzedsigbiorstw, 45% firm matych i az 60% Sred-
nich. Kryzys wptynat na nieznaczne ostabienie kontaktéw polskich przedsigbiorcow
z przedsigbiorstwami zagranicznymi.

Przedsigbiorcy uczestniczacy w badaniu najczgsciej twierdzili, ze ich firma od-
czuta skutki kryzysu finansowego (mniejszy popyt, ograniczenie ptynnosci finanso-
wej itp.), lecz odbieraja to jako przejsciowe oslabienie koniunktury (46% wskazan
firm mikro, 53% matych, 54% $rednich). Niemal co pigta firma deklarowata, ze kry-
zys finansowy nie przelozyt si¢ na sytuacje w firmie inie spodziewa si¢ wptywu
kryzysu na sytuacj¢ firmy w przysztosci (20% wskazan firm mikro, 19% matych
i 14% srednich). Okoto Y4 przedsigbiorcow ocenita, ze do tej pory ich firmy nie od-
czuly skutkow kryzysu, ale spodziewaja si¢ jego wplywu na funkcjonowanie fir-
my w najblizszym okresie (25% wskazan firm mikro, 28% matych i 22% $rednich).
Niemal co dziesiagta firma mikro i $rednia w zwiazku z kryzysem finansowym roz-
wazata zakonczenie dziatalnosci w 2009 r. Analizujac odpowiedzi przedsigbiorcow
sektora MSP ze wzgledu na obszar dziatania firmy, nalezy podkresli¢, ze zakoncze-
nie dziatalnosci w 2009 r. planowalo mniej firm prowadzacych dziatalno$¢ na ob-
szarach wiejskich (5% wskazan) i w matych miastach (7% wskazan) niz w miastach
duzych i aglomeracjach (po 10% wskazan). Rownocze$nie oceniono, ze wiecej firm
zlokalizowanych w aglomeracjach i duzych miastach nie odczuto skutkéw kryzysu.
Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci najwiecej odpowiedzi swiadczacych
o duzym wptywie kryzysu finansowego na sytuacje¢ firm udzielili przedsigbiorcy
swiadczacy ustugi przewozowe i hotelarskie.

3.2. Sytuacja przedsiebiorstw sektora MSP w $wietle badan PARP

Badania na temat kondycji polskich przedsigbiorstw w okresie spowolnienia gospo-
darczego prowadzone przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci zaprezen-
towano w raporcie ,,Procesy inwestycyjne 1 strategie przedsigbiorstw w czasach kry-
zysu”. Ogolne opinie wyrazane przez ankietowane firmy sg bardziej pesymistyczne,
niz wynikaloby z rzeczowej oceny obecnej sytuacji. Wptyw kryzysu na funkcjono-
wanie firm nalezy uzna¢ za umiarkowany. Wigkszo$¢ firm nie zostala zmuszona
do radykalnych dziatan restrukturyzacyjnych, nie pojawity si¢ rowniez w bardzo du-
zej skali grozne dla istnienia firm zjawiska towarzyszace zwykle recesjom (masowe
zaleglos$ci platnicze, brak dostepu do kredytu, silny spadek rentownosci). Negatyw-
ne oceny sytuacji gospodarczej i rynkowej (gorsze, niz wskazywataby cze$¢ odpo-
wiedzi na inne pytania) wydaja si¢ po czesci wynika¢ z powtarzania obiegowych
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ocen, wptywu mediéw oraz utrzymujacych si¢ zarowno przed kryzysem, jak i w jego
trakcie masowych narzekan na trudno$¢ prowadzenia dziatalnosci przez firmy. Cho-
ciaz firmy z sektora MSP dostrzegly kryzys, jednak w znaczacej czgsci przypadkow
nie wydaje si¢, by w zwigzku z tym staraly si¢ wyciagna¢ wnioski dla dtugookreso-
wego rozwoju firmy. Kryzys moze stymulowa¢ do rozwoju jedynie wowczas, gdy
powoduje, ze firmy dostrzegaja koniecznos¢ posiadania mocnych filarow rozwoju,
pozwalajacych im przetrwac i rozwijac¢ si¢ zar6wno w czasach tatwego, jak i trudne-
go rynku. Tymczasem wyniki badania PARP sugeruja, ze czgsto tak nie jest: firmy
zazwyczaj bez wigkszego trudu potrafig ,,przetrzymac” kryzys za pomoca doraz-
nych dziatan, nie zmieniajgc przy tym wcale swych ocen na temat perspektyw swo-
jego funkcjonowania [Ortowski iin. 2010, s. 109]. Mozna przypuszczaé, ze brak
umiejetno$ci wyciggania wnioskow z kryzysu moze powaznie zacigzy¢ na przy-
sztym rozwoju firm sektora MSP. Mozliwo$¢ uniknigcia tego niebezpieczenstwa
stworzyloby rozszerzenie doradztwa strategicznego i wsparcie dla programow edu-
kacyjnych, ktadacych nacisk na analiz¢ wnioskow, ktore firmy moga i powinny wy-
ciagnac z kryzysu przy zwroceniu uwagi na fakt, ze takie sytuacje moga powtarzac¢
si¢ rowniez w przyszlosci.

3.3. Aktywno$¢ ekonomiczna przedsiebiorstw sektora MSP
w wojewodztwie podlaskim w 2009 r. w Swietle badan wlasnych

Badania wtasne autorki przeprowadzone w 2009 r. w grupie 103 firm sektora MSP
funkcjonujacych w wojewddztwie podlaskim umozliwity oceng aktywnosci ekono-
micznej tych podmiotéw w warunkach dekoniunktury w gospodarce polskiej'. 67%
firm objetych badaniem wskazato, iz w 2009 r. zatrudnienie ksztattowato si¢ na sta-
lym poziomie. Wzrost zatrudnienia wystgpit w 17,5% przedsigbiorstw objetych ba-
daniem, a jego spadek odnotowato 15,5% podmiotow. Objete badaniem firmy, ktdre
zmniejszyty zatrudnienie w ostatnim roku, jako przyczyne wskazywaly najczesciej
spadek popytu na towary i ushugi (26,3% wskazan), wysokie obciazenia kosztow
pracy (31,6%) i wysokie podatki (21,1%).

Firmy obje¢te badaniem w zdecydowanej wigkszosci (91,3% odpowiedzi) za-
mierzaja kontynuowa¢ dziatalnos¢ gospodarcza w ciagu najblizszych 5 lat. Tylko
niewielki odsetek ankietowanych (2,9%) planuje zakonczy¢ w najblizszym okresie
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, co w §wietle spowolnienia gospodarczego
nalezy oceni¢ optymistycznie. Nieliczni ankietowani nie byli zdecydowani, jaka
podejma decyzje¢. Powigkszenie skali dziatalnosci w ciggu najblizszych 5 lat planu-
je 43,7% badanych firm. 16,5% respondentéw nie ma takich zamierzen. Pozostali
respondenci na pytanie o plany powigkszenia dziatalnosci gospodarczej udzieli-
li odpowiedzi ,,nie wiem”. Przewidywana che¢ kontynuowania biznesu nie wigze
sie jednak wyraznie z planowaniem rozwoju, ekspansji, fuzji z innym, silniejszym

' Ze wzgledu na objetos¢ artykutu prezentowane sa tylko fragmenty wynikow prowadzonych
badan.
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podmiotem. Zdecydowana wickszo$¢ sposrod objetych badaniem przedsiebiorcéw
(83,5% respondentow) nie planuje zmiany formy organizacyjno-prawnej prowadze-
nia dziatalnosci. Tylko 1% objetych badaniem firm planuje potaczenie si¢ z innym
malym podmiotem. Tyle samo respondentdow wyrazito zamiar przystapienia do kla-
stra skupiajacego producentow danej branzy. 3,9% respondentdw reprezentujacych
firmy sektora MSP zamierza przytaczy¢ si¢ do duzej firmy dziatajagcej w branzy.
Wskazuje to na stagnacyjny charakter prowadzonej dzialalnosci badz tez obawe
matych podmiotéw gospodarczych przed zwigkszonym ryzykiem zwigzanym z pro-
wadzeniem dzialalno$ci na wigksza skalg. Logika wzrostu wskazywataby, iz daze-
niem matych podmiotow jest przej$cie do kategorii $rednich, a nastepnie duzych,
co eliminowatoby stabosci wynikajace z malej skali dziatalnosci. Jednakze rozwoj
firmy nie zawsze jest zamiarem matych firm. Statystyki wskazuja, ze w USA okoto
80-90% matych podmiotéw ma charakter nierozwojowy. Respondenci pytani, czy
musieli zmienia¢ swoje decyzje dotyczace funkcjonowania firm na skutek kryzysu
gospodarczego, w wigkszosci odpowiedzieli twierdzaco. Najczes$ciej zmiana doty-
czylta wstrzymania lub niepodjecia planowanej inwestycji (35,4% wskazan) i reduk-
cji kosztow w firmie (48,9%).

4. Podsumowanie

Ostatnie lata, bedace czasem wyraznej recesji w gospodarkach panstw Unii Europej-
skiej i Stanow Zjednoczonych oraz spowolnienia gospodarczego w Polsce, stanowi-
ly trudny okres dla prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Negatywne skutki kry-
zysu finansowego, ktory rozpoczal si¢ w gospodarce swiatowej w 2007 r., polskie
przedsigbiorstwa zaczgty odczuwaé w drugim potroczu 2008 r. Negatywne tenden-
cje z 2008 r. trwaty nadal przez trzy kwartaty roku 2009. Spowolnienie gospodarcze,
ktorego doswiadcza gospodarka, wywiera wplyw na prowadzenie dziatalno$ci przez
przedsicbiorcow sektora MSP. Wptyw spowolnienia koniunktury na funkcjonowa-
nie firm sektora MSP nalezy uzna¢ za umiarkowany. Wigkszo$¢ firm nie zostala
zmuszona do radykalnych dziatan restrukturyzacyjnych, nie pojawity sie rowniez
w bardzo duzej skali grozne dla istnienia firm zjawiska towarzyszace zwykle rece-
sjom (masowe zalegtos$ci ptatnicze, brak dostepu do kredytu, silny spadek rentowno-
sci).

Sektor MSP starat si¢ przetrwaé okres dekoniunktury, jak wynika z badania
PARP, podejmujac dziatania dorazne. Z raportu Ministerstva Gospodarki wynika,
ze przedsiebiorcy pytani o wptyw $wiatowego kryzysu finansowego najczesciej
odpowiadali, ze odczuli jego skutki, jednoczesnie jednak traktujg t¢ sytuacje¢ jako
przej$ciowe ostabienie koniunktury. Z badan prowadzonych wsréd przedsigbiorcow
sektora MSP w wojewodztwie podlaskim wynika, ze zachowania funkcjonujacych
tam matych i $rednich podmiotéw byty zblizone do zachowania firm tej wielkosci
w catym kraju. Za optymistyczne nalezy uzna¢ dane Gléwnego Urzedu Statystycz-
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nego, z ktérych wynika, ze w 2010 r. sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsie-
biorstw sektora MSP w Polsce ulegta poprawie w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
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BEHAVIOUR OF SME SECTOR IN TERMS OF THE ECONOMIC
SLOWDOWN IN POLAND

Summary: The article presents the behaviour of small and medium-sized enterprises during
the downturn in the economy in 2008-2009. Theoretical considerations are confronted with
statistical data derived from official statistics and the results of studies conducted among the
enterprises from the SME sector.

Keywords: sector of small and medium enterprises, economic downturn.



