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Wstep

Wspolczesne otoczenie spoteczno-ekonomiczne jest bardzo skomplikowane. Ztozo-
no$¢ ta inspiruje ekonomistéw do podejmowania wielokierunkowych badan, sku-
piajacych si¢ na poszukiwaniu rozwigzan zardwno w ujeciu teoretycznym,
jak 1 praktycznym. Jednym z najwazniejszych problemow ekonomicznych, ktére
z punktu widzenia rozwoju i wzrostu spoteczno-gospodarczego wymagajg dogleb-
nych i szerokich eksploracji, jest zrownowazony rozwoj.

W prezentowanym Panstwu opracowaniu naukowym zatytutowanym ,,Rozwdj
zrownowazony w wymiarze globalnym i europejskim” podjeto probe opisu i analiz
kwestii zwigzanych z szeroko pojetymi zagadnieniami rozwoju zrownowazonego
w wymiarze globalnym i europejskim. Tematyka zawartych w publikacji tekstow
jest zréznicowana, odzwierciedla bowiem zaréwno wieloaspektowos¢ koncepcji
rozwoju zrownowazonego, jak i réznorodnos¢ dziatan podejmowanych przez Uni¢
Europejska i wspolnote migdzynarodowa na rzecz wspierania takiego wtasnie mo-
delu rozwoju. Autorzy ujetych w niniejszej pracy artykutéw naukowych dotozyli
wielu staran, aby studium to odnosito si¢ do empirii i rzeczywistosci wspolczesnej
gospodarki. W efekcie tych dazen powstato opracowanie charakteryzujace si¢ wy-
sokim poziomem merytorycznym oraz duzg aktualnoscig omawianej problematyki.
Pozwala to mie¢ nadzieje, ze zawarte w prezentowanej publikacji przekazy okaza
si¢ nie tylko pomocne w glebszym zrozumieniu rozwoju obecnego stanu wspotczes-
nej gospodarki, lecz takze beda przyczynkiem do dalszych naukowych analiz, tym
bardziej ze wielogtos w sprawach tak aktualnych, jakie obejmujg tresci poruszone
w artykutach, stanowi przeglad opinii wielu polskich srodowisk uniwersyteckich.

Przekazujac t¢ publikacje do ragk Czytelnikow, mamy glebokie przekonanie,
ze zawarte w niej mysli i idee spotkaja si¢ z duzym zainteresowaniem pracowni-
kéw naukowych, teoretykow, praktykow, studentow studidw ekonomicznych i in-
nych kierunkow. Chcieliby$my takze bardzo podzigkowaé wszystkim Autorom za
umieszczone w prezentowanym wydawnictwie teksty, ufajac, ze nasza wspotpraca
bedzie kontynuowana.

Grazyna Wolska
Jan Borowiec
Bernadeta Baran
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Streszczenie: Z istoty i charakteru spoteczno-ekonomicznego spotdzielni wynikaja okreslo-
ne zasady ich funkcjonowania, ktéore wkomponowuja si¢ w koncepcje spotecznej odpowie-
dzialnos$ci biznesu (CSR). Realizowane zasady spoldzielcze powoduja, ze spotdzielnia jest
odpowiedzialna wobec ogoétu interesariuszy w wymiarze m.in. ekonomicznym i spotecznym.
Celem niniejszego artykutu jest wykazanie wktadu spotdzielczosci opartej na ideach socjali-
zmu zrzeszeniowego (tzw. zasady roczdelskie z pézniejszymi zmianami) w koncepcje CSR.

Stowa kluczowe: spotdzielczosé, socjalizm zrzeszeniowy, zasady roczdelskie, CSR.

Summary: Cooperatives functioning determined principles which integrate themselves
into the concept of Corporate Social Responsibility (CSR) result from the nature and socio-
economic character of cooperatives. Realized cooperative principles cause that a cooperative
is responsible to all stakeholders in i.a. economic and social dimensions. The aim of the article
is to prove the contribution of cooperativeness based on the ideas of association socialism (so
called the Rochdale’s principles with later changes) into the concept of CSR.

Keywords: cooperativeness, association socialism, the Rochdale principles, CSR.

1. Wstep

Spotdzielnia jest przede wszystkim zrzeszeniem osob, a nie kapitatu. Podwdjna na-
tura spotdzielni (przedsigbiorstwo i wspolnota ludzi) powoduje, ze istnieja obok
siebie zaréwno cel gospodarczy, jak i grupowy — ukierunkowany spotecznie. Wazna
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cechg spotdzielni jest dobrowolnos¢ w powotaniu jej do istnienia, w zrzeszaniu si¢
Ww niej i wystepowaniu z niej. Najwazniejszym organem spotdzielni jest ogolne ze-
branie cztonkow (lub ich przedstawicieli), gdzie kazdy z nich ma jeden gtos, nieza-
leznie od liczby udziatow. Wybdr przez ten organ zarzadu i rady nadzorczej, podej-
mowanie decyzji o podziale wypracowanej nadwyzki, okreslenie strategii dziatania
maja charakter demokratyczny. Istotna jest maksymalizacja korzysci cztonkow
spotdzielni, tj. gospodarstw domowych oraz przedsigbiorstw rodzinnych (rolnikow,
rzemieslnikow, drobnych kupcow itp.), co oznacza, ze jesli w dtuzszym okresie nie
uzyskuja oni korzysci, to podstawa powotania do istnienia spotdzielni zostaje naru-
szona [Kapusta 2006].

Na ksztattowanie si¢ zasad i wartosci spotdzielczych w ponadpottorawickowej
tradycji ruchu spotdzielczego miaty wptyw zarowno zatozenia ideowe (gléwnie
socjalizmu utopijnego — zrzeszeniowego, spotecznej nauki Kosciota katolickiego
i liberalizmu), jak i praktyczne dziatania spotdzielni wynikajace z danych warun-
kow, w jakich przyszlo spotdzielniom funkcjonowac.

Celem artykutu jest wykazanie, ze z charakteru spoleczno-ekonomicznego
spotdzielczosci, opartej na ideach socjalizmu utopijnego, wynikaja okreslone za-
sady funkcjonowania spotdzielni, ktore powoduja, ze od poczatku swojej historii
spotdzielczos¢ jest odpowiedzialna, czyli w praktyce realizuje koncepcje spolecz-
nej odpowiedzialnos$ci biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR), na dtugo
przedtem niz ten termin zdefiniowano. Spolecznie odpowiedzialne postepowanie
obejmuje wszystkie dobrowolne dziatania przedsigbiorstwa ukierunkowane na roz-
wigzanie spotecznie waznych problemow. Oznacza to, ze przedsicbiorstwa przyj-
muja zobowigzania spoteczne jako warunek ograniczajacy zakres ich wyborow
[Adamczyk 2001]. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ kilkaset definicji ter-
minu CSR. Na niemozno$¢ jednoznacznego zdefiniowania CSR wptywa m.in. ciag-
ty rozwo¢j oraz zakres stosowania tego terminu. Pierwszy tekst naukowy dotycza-
cy ,.ekonomii odpowiedzialnosci” J.M. Clarke opublikowat w 1916 r. CSR inaczej
okreslano kilkadziesiat lat temu, a inaczej wspotczesnie. Zakres tego terminu ciggle
si¢ poszerza, obejmujac nowe obszary i koncepcje. W jednym z badan najczesciej
stosowanych definicji stwierdzono, ze zazwyczaj odnoszg si¢ one do takich okres-
len, jak: relacje z interesariuszami, dobrowolnos¢, wymiar spoteczny, ekonomiczny
i ekologiczny [Rok 2013]. W pracy przyjeto, za jednym z tworcow podejscia do
CSR opartego na wyodregbnieniu rodzajéw odpowiedzialnosci, tj. A.B. Carrollem
[1979, s. 499-500], Zze podstawowa odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstwa ma wymiar
ekonomiczny, poniewaz jego zadaniem jest produkcja towarow (dostarczenie ustug)
i ich sprzedaz z zyskiem. A drugim waznym wymiarem odpowiedzialno$ci przed-
sigbiorstwa jest odpowiedzialno$¢ spoteczna, na ktora zwrocit uwagg ,,0jciec” CSR
H.R. Bowen juz w 1953 r. w jednej z pierwszych definicji CSR, uwzgledniajace;j
réowniez pozadane przez spoteczenstwo cele i wartosci, ktoére powoduja, ze znacze-
nia nabieraja spoleczne wyniki dziatania firmy [Bowen 1953].
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Komisja Europejska wskazata, ze dtugg tradycje w taczeniu oplacalnosci eko-
nomicznej i odpowiedzialnosci spotecznej maja spotdzielnie, ktére prowadza dialog
spoleczny z roznymi interesariuszami [CE 2002, s. 10]. Spétdzielczos¢ powstata
jako ruch ekonomicznej samoobrony i samopomocy ubozszych warstw spolecz-
nych, w warunkach niemoznosci zaspokojenia podstawowych potrzeb ludzi znaj-
dujacych si¢ w ubostwie lub bezposrednio nim zagrozonych. U schytku feudali-
zmu i w poczatkowej fazie rozwoju gospodarki kapitalistycznej powstaly w Europie
warunki spoleczno-ekonomiczne, ktére zagrazaly egzystencji materialnej bardzo
licznych $rodowisk spotecznych. Miasta byty przeludnione migracja ze wsi, zywio-
lowo rozwijal si¢ przemyst, szerzyla si¢ bieda, bezdomnos$¢ i bezrobocie [Piekara
2000]. Nastepowato rozwarstwienie spoleczne: wzrastata liczba najbiedniejszych,
utrzymujacych si¢ z cigzkiej pracy najemnej, przy bogaceniu si¢ nielicznych kapi-
talistoéw. Degradacji ekonomicznej ulegto wielu dawniej Sredniozamoznych drob-
nych rzemieslnikow, sklepikarzy i chtopow [Piechowski 2008, s. 13]. W rodzacym
si¢ kapitalizmie dostrzegano dosy¢ powodow do sprzeciwu wobec jego wplywu
na jednostki i spoteczenstwo. Do prekursorow mysli socjalistycznej zaliczali si¢
m.in. Robert Owen (1771-1858) i Charles Fourier (1772—1837) [Landreth, Colander
1998]. Ich koncepcje nowego systemu miaty zosta¢ zrealizowane przy odwotaniu si¢
do ludzkiego racjonalizmu, a nie przemocy, dlatego pdzniejsi socjalisci (K. Marks
i F. Engels) nazwali ich socjalistami utopijnymi [Kumar 1990, s. 8]. R. Owen
i Ch. Fourier w swoich koncepcjach odwotywali si¢ do potrzeby tworzenia zrzeszen
o charakterze spoteczno-gospodarczym.

2. Wplyw idei socjalizmu zrzeszeniowego na zasady spoldzielcze

Fourier btedy w systemie gospodarczym widzial w czterech sferach: w produkcji
(przez rozdrobnienie i nieskoordynowanie dziatalno$ci warsztatow rolniczych
i przemystowych), w konsumpcji (opartej na zbytku ,,bezczynnych”, a nedzy wy-
tworcow), w rozdziale dobr (przez konkurencje prowadzaca do obnizenia ptac),
w krazeniu dobr (przez wyzysk posrednikow) [Sikora 1989].

Proponowat przeksztatcenie struktury posiadania oraz zmiang stosunkéw za-
trudnienia, tak by likwidacji ulegla praca najemna i by zagwarantowane zostato mi-
nimum egzystencji, wzrastajace wraz z rozwojem spotecznym. Wtasnos¢ powinna
by¢ uspoleczniona, a $rodki produkcji kolektywnie zarzagdzane na zasadzie akcjo-
nariatu, gdzie wszyscy sg udziatowcami rozmaitych przedsiewzig¢ ekonomicznych
i petnig jednoczesnie funkcje producenta i konsumenta [Majler 1965]. Zwracat
uwage na prawo do pracy, ktore wyprowadzil od naturalnego prawa do istnienia
cztowieka, oraz do rownych szans, by zyskac¢ istnienie przez prace ,,atrakcyjng”
[Cunliffe, Erreygers 2001, s. 468].

Chcial nowy, sprawiedliwy ustroj gospodarczy oprze¢ na systemie zrzeszen wy-
tworcow. Poniewaz rolnictwo powinno uniezaleznic¢ si¢ od tradycyjnego handlu, na
wsi powinny powsta¢ gminne domy handlowe. Rolnicy deponowaliby w nich pro-
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dukty swojej pracy, one ptacityby podatki za calg gmine, $ciagajac je z naleznosci
za zmagazynowane towary, wyptacatyby zaliczki producentom (pelnigc rolg ban-
kow) i dywidendy swoim akcjonariuszom. Podejmujac dziatalno$¢ zaopatrzeniowa,
miaty petni¢ role takze zrzeszenia konsumentow, a finansujgc i kierujac nowymi
przedsiebiorstwami — stowarzyszenia wytworczego. W miastach obok kooperatyw
spozywczych i handlowych, ktére wymieniajac wytwory przemystu na produkty
rolne, wyeliminowatyby system prywatnego posrednictwa, powinny powsta¢ ko-
operatywy wytworcze. Pracownicy mieli by¢ akcjonariuszami zaktadow przemy-
stowych. W nowym zrzeszeniowym ustroju falanstery, czyli gospodarstwa pro-
dukcyjno-konsumpcyjne, bylyby dzielone na falangi, tj. grupy robocze, powstajace
na zasadzie dobrowolnego dobierania si¢ zespotow ludzi. Dzigki podzialowi pracy
i specjalizacji praca bylaby wydajniejsza. Wytworzony produkt dzielono by na
dwie czesci, przy czym pierwsza z przeznaczeniem na ogdlne potrzeby wspolnoty
(np. inwestycje), a druga, w postaci akcji, migdzy cztonkéw falangi, ktorzy staliby
si¢ jej akcjonariuszami. W ten sposob dobro ogdlne byloby podstawa wspotpracy.
Dochdod wytworzony dzielony bytby wedtug wktadu pracy i osiagnigtych wynikow,
petnionych funkcji (np. kierowniczych) oraz wktadu kapitatu cztonkow do wspolno-
ty. Niestety proba powotania falansteru nie powiodta si¢ ze wzgledu na ograniczone
fundusze na jego stworzenie i rozbieznosci ideowe tworcoéw [Sikora 1989].

Owen byt przeciwnikiem witasnosci prywatnej oraz wynikajacego z niej wy-
zysku 1 niesprawiedliwosci spolecznej, dlatego opowiadat si¢ za uspotecznieniem
wlasnos$ci i srodkoéw produkcji poprzez organizacje spoteczenstwa spotdzielczego
[Holyoake 1875]. Kontynuowat my$l Williama Godwina, ktory uwazat, ze ludzie
majg naturalng sktonnos$¢ do zycia w zgodzie, bezinteresownosci i zyczliwosci
[Heywood 2007], a zrodtem zta w spoteczenstwie sg czynniki srodowiskowe. Owen
krytykowal wspotczesny mu system gospodarczy jako powodujacy marnotrawstwo,
nierownosci spoteczne, wspotzawodnictwo, nastawiony na produkcje za duzej ilosci
towarow, czesto o niskiej uzytecznosci lub warto$ci, ucigzliwy dla zatrudnionych,
a takze negatywnie oddziatujacy na charakter cztowieka [Owen 1991].

Gdyby z ustroju, ktory sktania cztowieka do zlego, egoistycznego postepowa-
nia, wyeliminowa¢ wlasno$¢ prywatng i wolng konkurencje, to narzucane altru-
istyczne, pozytywne motywy sktaniatyby cztowieka do kierowania si¢ dobrem.
Oparciem takiego ustroju gospodarczego mialy by¢ dobrowolne zrzeszenia spolecz-
no-ekonomiczne (osiedla, komuny), ktore realizowalyby zasady wspolnej wtasno-
$ci, produkcji, pracy i konsumpcji oraz podziatu dochodu wedtug potrzeb [Leopold
2011]. Takie zrzeszenia mogli zaktadac nie tylko wlasciciele ziemscy, kapitalisci czy
parafie, ale 1 sami pracujacy, farmerzy czy rzemieslnicy. W tym drugim przypad-
ku zaktady utworzone na podstawie wspolnoty interesow powinny by¢ zarzadzane
przez zatozycieli. W komunach wspdlnotowa witadza jest zorganizowana wedtug
kryterium wieku. Zarzadzanie demokratyczne sprawami wewng¢trznymi komuny
(np. produkcja) nalezy do os6b w wieku 30—40 lat. Mtodsi mieli uczy¢ sie, praco-
wac, dystrybuowac bogactwo migdzy obywateli wspolnoty, dziata¢ w instytucjach
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spotecznych oraz uprawia¢ nauke i sztuke. Natomiast starsi utrzymywali kontakty
zewnetrzne (np. wymieniali produkty) [Owen 1959]. Istotna role w ksztattowaniu
charakteréw ludzi na warto$ciowych cztonkéw zrzeszen Owen przypisywat eduka-
cji, szczegodlnie na wczesnym etapie rozwoju dzieci [Leopold 2011]. Spoteczenstwa
osiedli miaty cechowaé rzetelno$¢, prawos¢, szczero$¢ i sprawiedliwosé wynika-
jace z tego, ze rozumnie pokierowana praca tych ludzi przynosi¢ miata nadwyzke
produkcji. Wtedy kazdy mogl wedhug potrzeb czerpaé z tych zapasdéw i nie musiat
oszukiwac¢, np. zanizajac warto$¢ produkowanych dobr. Zrzeszenia powinny poza
produkcja artykutéw potrzebnych do zycia wspolnocie wytwarzac¢ réwniez artykut
szczegolny, ktory mozna wymieni¢ z innymi zrzeszeniami za noty symbolizujgce
warto$¢ pracy. Zrzeszenia powinny si¢ taczy¢ w zwiazki federacyjne, by wzajem-
nie sobie pomagac. Jednak cel (jeden interes, jezyk, kodeks praw), jaki Owen im
postawit [Owen 1959], mozna okresli¢ nierealnym. Zrzeszenia sa odpowiedzialne
w stosunku do panstwa — przyczyniajg si¢ do jego zamoznosci, ptaca podatki, dzigki
odpowiedniemu ustrojowi zapobiegaja przestgpstwom (nie narazajg na koszty sa-
dow i1 wiezien), przez wlasciwe ksztalcenie mtodziezy (rowniez fizyczne) zapew-
niajg obronnos¢ swego kraju. Opowiadat si¢ za rownouprawnieniem kobiet w wy-
ksztatceniu, prawach, przywilejach i wolnosci osobistej oraz glosit swobodg religii
zgodnej z sumieniem. Bodzcem sktaniajacym ludzi do pracy, w miejsce wiasnosci
prywatnej, umiescil szczgscie wszystkich ludzi [Owen 1959].

Zanim Owen przedstawit swoja koncepcje zrzeszen, przez 24 lata jako kierow-
nik (i udziatowiec) fabryk wtokienniczych w New Lenark poprawiat potozenie ma-
terialne 1 moralne pracujgcych tam ludzi. Chceiat on z fabryki uczynic¢ miejsce, gdzie
robotnikow wyposaza si¢ w godnos¢. Czas pracy nieletnich i dorostych zreduko-
wal do 10,5 godziny dziennie, co poprawilo nie tylko ich zdrowie, ale i wydajno$¢.
Zatozyt zaktad wychowawczy, w ktorym zgodnie z gloszona przez siebie zasada,
ze Srodowisko ksztattuje charakter cztowieka, dzieci wychowywane byty na ludzi
inteligentnych, uczciwych i dobrych. Przy fabryce powstat dla robotnikow sklep
z produktami o nizszych niz rynkowe cenach. Poziom umystowy i moralny miesz-
kancow osady wzrdst. Robotnicy byli zaangazowani w rozw6j wspolnoty poprzez
wplacanie sktadek na utrzymanie inwalidéw i starszych (Owen uwazat dzialanie
obcych instytucji filantropijnych za demoralizujace i niepotrzebne) oraz na ksztat-
cenie dzieci [Owen 1959].

Owen na plan pierwszy wysunat prace ludzka. Przecigtny naktad sit pracow-
nika, niezbednych do wytworzenia towaru, powinien okresla¢ wartos$¢ produk-
tu. Zniktoby wtedy zjawisko ludzi pracujacych, lecz mimo to majacych klopoty
z przetrwaniem. Nowemu sposobowi uczciwej wymiany produktow miata stuzy¢
zatozona w 1832 r. w Londynie organizacja handlowa (o charakterze rowniez ban-
ku) Sprawiedliwej Wymiany Produktow Pracy (Equitable Labour Exchange) [UCL
2015]. Cztonek tej instytucji przynosit do jednego z jej magazynow (bazarow) wlas-
ny produkt, za ktdry otrzymywal bon pracy okreslajacy liczbg godzin zuzytych na
wyprodukowanie danego dobra. Za ten bon mogt naby¢ dobra innych cztonkow sto-
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warzyszenia znajdujace si¢ w tym magazynie, zgodnie z tym, co zostato okreslone
w tym bonie (rys. 1). Chodzito o likwidacje pienigdza jako narzedzia wyzysku oraz
posrednikéw handlowych. Jednak po dwoch latach zamknigto bazary, poniewaz
spierano si¢ o warto$¢ produktow i czas potrzebny do ich wykonania, niektorym
osobom oferowano nizsze wynagrodzenie, wiele towaréw zalegalo magazyny. Bony
pracy miaty wyeliminowac¢ pieniadz, a zaczgty funkcjonowac podobnie jak on.
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Rys. 1. Bon pracy
Zrodto: [Donnachie 2012, s. 46].

Rowniez zatozona przez Owena osada spoldzielcza (New Harmony) w sta-
nie Indiana w Ameryce w 1824 r. przetrwata tylko trzy lata ze wzgledu na spory
w zarzadzaniu dotyczgce spraw materialnych i1 ideologicznych [Mclaren 1996,
s. 224].

Kilkadziesiat lat wczesniej powstawaty spotki 1 stowarzyszenia spozywcze (jak
w 1800 r. Old Victualing and Baking w Bridgetonie), ale poza tanim dostarczaniem
podstawowych produktéw spozywcezych (np. chleba), nie przy§wiecat im inny, szer-
szy cel [Krzywicki 1903]. Dopiero koncepcje Owena sprawity, ze spotdzielczosé
stala si¢ ruchem masowym i zaczeta si¢ rozwijaé.

Z koncepcji Owena czerpali tkacze z Rochdale, ktorzy w 1844 r., zagrozeni po
udziale w strajku utratg zarobkow, zatozyli Roczdelskie Stowarzyszenie Sprawie-
dliwych Pionierow (Rochdale Society of Equitable Pioneers) [Holyoake 1922], sp6t-
dzielnie spozywcow, ktora stala si¢ zaczatkiem poteznego ruchu spotdzielczego nie
tylko w Anglii, ale w calej Europie i Ameryce PoInocnej. W swoim zatozeniu miata
to by¢ jednostka gospodarcza i spoteczna. W opracowanym przez nich statucie naj-
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wazniejsza idea, tj. ,,wychowanie ku demokracji os6b réwnych”, nawigzywata do

koncepcji socjalizmu zrzeszeniowego [Boczar 1979]. Zasady sformulowane przez

tkaczy roczdelskich (tzw. zasady roczdelskie) staty si¢ wzorem dla wielu spotdzielni

i tworzg do dzisiaj trzon zasad spotdzielczych przyjetych przez miedzynarodowy

ruch spotdzielczy. Obejmowaty one [Brodzinski 1999]:
otwarte cztonkostwo w spotdzielni — ideal rownosci,

— zarzad i kontrola demokratyczna — ideat ,,Judowtadztwa”,

— zwroty od zakupow — tzn. okreslony procent z zakupoéw wracat do nabywcy, co
pokazywato, ze spotdzielnia nie jest nastawiona na maksymalizacj¢ zyskow, lecz
na zaspokojenie potrzeb swoich cztonkow,

— ograniczone oprocentowanie udziatdéw — co miato budowaé solidarnos¢ czton-
kow, osoby zasobniejsze finansowo przez wspomaganie spotdzielni §wiadezyly
pomoc osobom stabszym ekonomicznie,

— sprzedaz za gotdéwke — oznaczalo ujawnienie realizmu ekonomicznego, dostoso-
wania do regut rynku,

— prowadzenie wsrod cztonkow pracy spoteczno-wychowawczej,

— neutralno$¢ religijna i polityczna spotdzielni — tolerancja 1 otwartosc.

Na kilku kongresach Migdzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego (w 1937 r.

w Paryzu, w 1966 r. w Wiedniu, w 1995 r. w Manchesterze) jedynie uaktualniano

powyzsze zasady [Czternasty 2013].

3. Zakonczenie

Podstawowe zasady i warto$ci spoldzielcze oparte na koncepcji Owena i ksztatto-

wane pod wplywem zmian spoleczno-gospodarczych wskazuja, ze spotdzielnie sa

odpowiedzialne ekonomicznie i spotecznie. W wymiarze ekonomicznym $wiadczy

o tym m.in. to, ze spotdzielnie:

— nie sg nastawione na maksymalizacj¢ zyskow, lecz na zaspokojenie potrzeb eko-
nomicznych swoich cztonkow,

— istnieje solidarnos$¢ gospodarcza miedzy cztonkami,

— cechuja si¢ realizmem ekonomicznym i dostosowaniem do regut rynku,

— usamodzielniajg swoich cztonkéw w r6znych dziedzinach zycia gospodarczego
przez usunigcie posrednictwa handlowego,

— wzmacniajg przedsigbiorczo$¢ swoich cztonkéw poprzez to, ze cztonkowie
wnosza odpowiednie udziaty i demokratycznie zarzadzaja majatkiem spotdziel-
ni, ktorego czgs¢ jest niepodzielna i jest wspolna wiasnoscia spotdzielni; czton-
kowie otrzymuja bardzo matg dywidende (lub nie otrzymuja jej w ogoble); uzy-
skane przez spotdzielnie nadwyzki bilansowe przeznaczane sg na jej rozwoj,
podziat wsrdd cztonkdw itp. (por. [Dyka (red.) 1998, s. 17-19]),

— w celu wzmocnienia pozycji rynkowej wspolpracuja ze sobg nie tylko na szcze-
blu krajowym, ale i mi¢edzynarodowym.
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Odpowiedzialno$¢ spoteczna realizowana przez spotdzielnie jest okreslona po-
przez m.in.:

— dobrowolne i otwarte cztonkostwo (bez dyskryminacji pitci, rasy, pozycji spo-
tecznej, przekonan politycznych i religijnych),

— demokratyczne zarzadzanie przez cztonkow spotdzielni (swobodny udziat w
wyrazaniu opinii, braniu udziatu w kontroli, czynne i bierne prawo wyborcze do
wybieralnych organéw spoétdzielni)!,

— samorzadowe, samopomocowe organizacje, nawigzujagce wspolprace z innymi
organizacjami, w tym kapitalodawcami, nie naruszajac ich niezaleznosci,

— podnoszenie kwalifikacji cztonkoéw spotdzielni i informowanie opinii publiczne;j
o spotdzielczoscei,

— wspolprace spotdzielni ze spotecznoscig lokalng, dziatalno$é na rzecz lokalnej
spolecznosci i jej problemoéw, w tym ochrony srodowiska.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze spoldzielnie, ktorych zasady funkcjo-
nowania wywodza si¢ z idei socjalizmu utopijnego, sa odpowiedzialne nie tylko
wobec cztonkéw spotdzielni, ale i spoteczenstwa, w tym spotecznosci lokalnych,
w wymiarze ekonomicznym i spotecznym. Laczenie odpowiedzialnosci ekono-
micznej i odpowiedzialnosci spotecznej przez spotdzielnie mozna odnalez¢ w kon-
cepcji CSR, ktora zaklada odpowiedzialnos¢ przedsicbiorstwa za swoje dziatania
w roznych aspektach, gtéwnie ekonomicznym i spotecznym, rowniez wobec ogotu
interesariuszy. Poniewaz pierwsze spotdzielnie powstaty kilkadziesigt lat wczesniej
niz pierwsze proby zdefiniowania CSR, mozna stwierdzi¢, ze funkcjonowanie tych
podmiotéw miato wktad, jako przyktad, w rozwdj koncepcji CSR.
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