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Wstep

We wspotczesnej gospodarce, przy zmieniajacych si¢ bardzo dynamicznie uwa-
runkowaniach rynkowych, istotng role odgrywaja systemy generowania informacji.
Dla menedzeréw wszystkich szczebli wazne jest, aby moc podejmowac decyzje
na podstawie rzetelnie przygotowanych raportow i rachunkéw kalkulacyjnych.
Wigkszo$¢ potrzebnych decydentom informacji mozna pozyskaé z wewnatrz
przedsi¢biorstwa, ale muszg zosta¢ one odpowiednio zestawione i zaprezentowane.
W zwiazku z tym funkcje, jaka pelnia rachunek kosztow, rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling w rachunkowosci oraz zarzadzaniu, nalezy uzna¢ za niezwykle wazne.
Sa to obszary, ktore ze wzgledu na potrzeby jednostek gospodarczych nieustan-
nie si¢ rozwijaja, co skutkuje pojawianiem si¢ coraz to nowych rozwigzan. Na
biezaco publikowane sg teoretyczne opracowania wielu nowych badz ulepsza-
nych instrumentow, ktore jednocze$nie majg szerokie i realne zastosowanie
w praktyce.

Rachunek kosztéw dostarcza roznych informacji o kosztach, sposobach i meto-
dach kalkulacji w zalezno$ci od potrzeb przedsigbiorstwa. Umozliwia wyko-
rzystywanie tych informacji w rachunkach wynikow i pozwala na $wiadoma
kontrole ich poziomu. Rachunkowo$¢ zarzadcza jest systemem, ktory powinien
uzupethia¢ dane ksiggowe i prezentowac informacje, ktorych w obligatoryjnej spra-
wozdawczosci finansowej nie ma. Controlling natomiast powinien wspomagac pro-
ces zarzadzania poprzez raportowanie wewnetrzne i wlasciwie przygotowane bud-
zetowanie.

Przedstawione w niniejszej publikacji zagadnienia mozna przyporzadkowaé¢ do
trzech gtownych grup tematycznych:

1) rachunku kosztéw — zawierajace charakterystyke procesu ustalania jednost-
kowego kosztu produktu, klasyfikacje kosztow na potrzeby controllingu, prezenta-
cje kosztow badan i rozwoju w raportach rocznych, wykorzystanie rachunku kosz-
tow dziatan, kalkulacje kosztéw kredytow hipotecznych, a takze prezentacje zasady
rownowazenia kosztow i korzysci z informacji dostarczanych przez sprawozdania
finansowe;

2) zarzadczych instrumentéw rachunkowosci i controllingu — prezentowane tu
kwestie dotycza controllingu strategicznego, controllingu kosztow, wptywu zrodet
finansowania na planowanie i kontrole, miernikéw dokonan w budzetowaniu oraz
rachunkowosci zarzadczej w identyfikacji szans i zagrozen w otoczeniu zewngtrz-
nym przedsigbiorstwa;
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3) zastosowania specyficznych rozwigzan dla roznych branz i dziatalno$ci — bran-
zy meblarskiej czy motoryzacyjnej, migdzynarodowych przedsiebiorstw budowla-
nych, podmiotéw leczniczych, europejskich spédtek biotechnologicznych i branzy
finansowe;.

Autorzy licza na to, iz przedstawione przez nich koncepcje i metody zostang
z powodzeniem wykorzystane w praktyce gospodarczej badz stang si¢ przyczyn-
kiem do dalszych dyskusji i poszukiwan jeszcze bardziej skutecznych instrumentéw
rachunku kosztow, rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

Edward Nowak, Magdalena Chmielowiec-Lewczuk
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Streszczenie: Rosngcy w naszym spoteczenstwie konsumpcjonizm powoduje wzrost zapo-
trzebowania na kredyty i pozyczki. Zawirowania na rynku kredytow hipotecznych udzielo-
nych we frankach i rosnace ich koszty sg dowodem, iz niezbgdne staje si¢ umiejetne zarzadza-
nie ryzykiem nie tylko przez przedsigbiorstwa, ale takze przez gospodarstwa domowe.
W pierwszej czgscei artykutlu przedstawiono istote ryzyka finansowego dla gospodarstw do-
mowych. Nastegpnie wyjasniono, dlaczego frank szwajcarski byt uwazany za gwarant stabil-
nosci na rynku walutowym. Trzecia czgs¢ zawiera syntetyczng analize¢ rynku kredytow,
w szczegolnosci hipotecznych, w Polsce. Na koncu przedstawiono propozycje niwelowania
ryzyka niewyplacalnosci gospodarstw domowych zwigzanego z wahaniami kursu franka.

Stowa kluczowe: kredyty, kursy walutowe, frank szwajcarski, ryzyko walutowe.

Summary: The growing consumerism in our society increases the demand for loans and
advances. Market turbulence of mortgage loans granted in Swiss francs and their growing
costs are proof that skillful risk management not only by companies but also by households
becomes necessary. The first part of the article presents the essence of the financial risks for
households. Then it explains why Swiss franc was considered a guarantor of stability in the
currency market. The third part contains a synthetic analysis of the credit market, in particular
mortgages in Poland. At the end proposals for eliminating the risk of insolvency of households
related to the fluctuations of the Swiss franc are depicted.

Keywords: loans, foreign exchange rates, Swiss franc, currency risk.

1. Wstep

Stabilny i bezpieczny do niedawna kredyt we frankach szwajcarskich po wahaniach
kursowych oraz poprzez uwolnienie kursu waluty i zwigzane z nim oddzialywania
stat si¢ problemem gospodarczym i spotecznym nie tylko w Polsce, ale w calej



Koszt kredytéw hipotecznych we franku szwajcarskim... 99

wspolnocie europejskiej. Wywotato to ozywiong reakcje na rynkach wsrdod eksper-
tow oraz konsumentow, szczegodlnie tych, ktorzy sptacaja kredyty zaciagnigte
w szwajcarskiej walucie. Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na rosngce koszty
kredytow we frankach oraz na problem oceny ryzyka wahan kursu walutowego po-
noszonego przez dtuznikdéw hipotecznych. Postawiony w pracy problem badawczy
rozpatrywany jest na tle uregulowan gospodarczych, prawnych, finansowych i spo-
tecznych. Autorzy postawili hipoteze badawcza, iz w drugiej dekadzie XXI w.,
a w szczegdlnosci po uwolnieniu kursu franka szwajcarskiego nastapit wzrost zna-
czenia problemu zadtuzania si¢ gospodarstw domowych. Do wykorzystanych metod
badawczych nalezy krytyczny przeglad literatury oraz analiza zrdédet wtdrnych ba-
zujaca na danych jakosciowych i ilosciowych. Artykut ma charakter metodologicz-
ny, poparty jest przegladem literatury oraz analizag danych wtornych z raportow.
Obejmuje tematyke zarzadzania ryzykiem walutowym w procesie gospodarowania
finansami osobistymi przez gospodarstwa domowe.

2. Istota ryzyka w procesie gospodarowania finansami osobistymi

W dobie cigglych fluktuacji na rynkach finansowych zarzadzanie ryzykiem nabiera
szczegolnego znaczenia. Wsrod rdéznych typow ryzyka jednym z najczesciej wyste-
pujacych we wspodlczesnym swiecie jest ryzyko wahan kursu walutowego. Ryzyko
to wystepuje podczas dokonywania transakcji z kontrahentami zagranicznymi, jest
tez zwigzane z procesem gospodarowania finansami osobistymi. W literaturze poje-
cie finansow osobistych jest najczgsciej utozsamiane z pojgciem finansow gospo-
darstw domowych. Finanse osobiste mozemy rozpatrywac¢ w ujeciu szerszym, jako
subdyscypling nauk ekonomicznych zwigzang z gospodarowaniem $rodkami finan-
sowymi przez cztonkow gospodarstw domowych, oraz w ujeciu sensu stricto, jako
subdyscypling nauki o finansach zajmujacag si¢ pozyskiwaniem $rodkow finanso-
wych, ich gromadzeniem, jak tez wydatkowaniem przez osoby fizyczne [Swiecka
2014]. Gospodarowanie finansami osobistymi to proces ciggtego gospodarowania
pienigdzmi, sktadajacy si¢ z czynnos$ci zwigzanych z przygotowaniem i realizacja
operacji pieni¢znych [Kapoor i in. 2007]. Dobre zarzadzanie budzetem gospodar-
stwa domowego ma na celu doskonalenie decyzji poprzez wtasciwe ustalenie struk-
tury dochodow i wydatkow. Proces ten ma prowadzi¢ do poprawy skutecznosci an-
gazowanych $rodkow finansowych gospodarstwa, zapobiega¢ nadmiernemu
zadluzaniu czy niewyptacalnosci.

Dziatalno$¢ podmiotéw gospodarczych na rynku zwigzana jest z niepewnoscia,
obarczona ryzykiem. Ryzyko mozna rozpatrywac¢ dwojako [Jajuga, Ronka-Chmie-
lowiec 2009]:

* negatywne ujecie ryzyka (rozumiane jako szkoda badz strata, co oznacza, iz
efekt dziatalno$ci moze by¢ gorszy niz oczekiwany),

* neutralne ujecie ryzyka (rozumiane jako mozliwo$¢ tego, ze oczekiwany efekt
dziatalno$ci moze by¢ inny niz uzyskany, moze by¢ gorszy badz lepszy).
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Sposob zachowania gospodarstw domowych jest r6zny dla kazdego podejscia
do ryzyka. Przy zatozeniu wysokiego prawdopodobienstwa niepowodzenia mamy
do czynienia z ryzykiem negatywnym. Do gtéwnych zadan gospodarstw nalezy re-
dukowanie sytuacji niepozadanych i minimalizowanie ich skutkow, gdy jednak takie
sytuacje beda miaty miejsce. Jesli zalozymy, ze wynik dziatania moze by¢ lepszy
badz gorszy od oczekiwanego, moze powstac zagrozenie i szansa — neutralne ujecie
ryzyka, gospodarstwa starajg si¢ podja¢ ryzyko. Probuja zmniejszaé skutki negatyw-
ne swoich dziatan (minimalizacja straty), jednoczesnie daza do zwigkszania pozy-
tywnych efektow (uzyskanie nagrody).

Do najwazniejszych rodzajow ryzyka, ktore moga narazi¢ gospodarstwa domo-
we na straty finansowe, mozna zaliczy¢ [Bywalec 2009]:

* ryzyko wynikajace ze zdarzen losowych (choroba, inwalidztwo przyczyniaja si¢
do powstania kosztow leczenia, utraty dochodow),

* ryzyko bezrobocia (utrata pracy — zmniejszenie dochodow),

* ryzyko pogorszenia jakosci zycia (pozar, kradziez — spadek konsumpcji),

* ryzyko odpowiedzialnosci (pojawienie si¢ roszczen z tytutu niedopetnienia obo-
wigzkéw, spowodowania wypadku, niedotrzymania warunkoéw umowy, nad-
mierne zadtuzenie itp.),

* ryzyko zwigzane z posiadaniem aktywow finansowych (akcji, walut, jednostek
funduszy inwestycyjnych).

Zarzadzanie ryzykiem w gospodarstwie domowym moze si¢ odbywac poprzez
nastepujace strategie [Billingsley i in. 2014]:

* unikanie ryzyka (risk avoidance) — unikanie dziatan mogacych kreowac ryzyko
(np. osoby, ktore boja si¢, ze straca mieszkanie, jesli sytuacja finansowa nie po-
zwoli im splaca¢ kredytu — nie kupujg mieszkania na kredyt);

e zapobieganie i kontrola strat (loss prevention and control) — zapobieganie stra-
tom to dziatania majace na celu zmniejszenie prawdopodobienstwa wystapienia
strat (np. terminowe sptacanie rat kredytu mieszkaniowego, odsetki nie zostang
naliczone), natomiast kontrola strat to dziatania majace na celu zmniejszenie
nasilenia strat, ktore si¢ przydarza (np. mozliwos¢ przewalutowania walutowego
kredytu hipotecznego, gdy kurs waluty w ktorej zostat zawarty ulegnie duzym
zmianom);

* podejmowanie ryzyka (risk assumption) — $wiadome podejmowanie dziatan
obarczonych ryzykiem i znoszenie strat, jakie z niego wynikaja (np. zawarcie
kredytu w walucie obcej);

* ubezpieczenia (insurance) — wybdr odpowiednich produktéw ubezpieczenio-
wych, ktore majg chroni¢ zaréwno cztonkow gospodarstw domowych, jak
1 zgromadzony przez nich majatek zgodnie z umowg ubezpieczeniowa.

Sposob zarzadzania ryzykiem jest uzalezniony od podejscia do ryzyka, jaki pre-
feruja cztonkowie gospodarstw domowych. Mozna wyr6zni¢ nastepujace podejscia
[Tyszka 2004]:
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* sklonnos¢ do ryzyka (osoby sktonne do ryzyka beda rezygnowac z ubezpiecza-
nia si¢, gdyz akceptuja wysoki poziom ryzyka),

* obojetnos$¢ wobec ryzyka (osoby te bedg ubezpieczacé si¢ tylko w sytuacjach tego
wymagajacych),

* awersja do ryzyka (osoby sg bardzo sktonne do ubezpieczania si¢, gdyz nie po-
trafig zaakceptowac okreslonych poziomow ryzyka).

Rézne postawy wobec ryzyka sg determinantg sktaniajaca gospodarstwa domo-
we do zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem stanowi dynamiczny, wielo-
aspektowy proces, w ktorym wystepujg réznorakie sprezenia zwrotne pomigdzy ro-
dzajem i skalg ryzyka a jego determinantami. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem
rownowazenia kosztow i korzysci zwigzanych z redukcja ryzyka, jak tez podejmo-
waniem decyzji co do dalszych dziatan [Bodie, Merton 2003]. Gospodarstwa domo-
we zaciagajace kredyt hipoteczny w obcej walucie sg narazone na ryzyko walutowe,
z ktorym nieodtacznie powigzane jest pojecie kursu walutowego. Kurs walutowy to
cena jednostki danej waluty wyrazona w innej walucie [Rubaszek, Serwa 2009].
Pojecie kursu walutowego nierozerwalnie wigze si¢ z przeprowadzaniem transakcji
w walutach obcych w stosunku do waluty funkcjonujacej w danym panstwie. Zarza-
dzanie ryzykiem powinno by¢ ukierunkowane na dziatania, ktore nie dopuszcza do
powstania ryzyka badz beda neutralizowaly ewentualne negatywne skutki.

3. Frank szwajcarski jako gwarant stabilnosci na rynku walutowym

Od poczatku migdzynarodowego kryzysu finansowego frank szwajcarski borykat si¢
z olbrzymia presjg wzrostu. Szwajcaria przez mi¢dzynarodowy rynek finansowy
bylta postrzegana jako ,, bezpieczna przystan”, co prowadzito do silnego popytu na
narodowa walute. Determinowato to ciggly wzrost franka. Silna aprecjacja waluty
miata negatywne skutki dla szwajcarskiego eksportu i turystyki. Mozna to zobrazo-
wac na podstawie ponizszego przyktadu.

Na poczatku 2011 r. kurs wymiany CHF/EUR wyniost ok. 1,25 CHF/EUR. Re-
lacje CHF/EUR w okresie 5 ostatnich lat przedstawia rysunku 1. Przy zachowaniu
tego kursu za wynajem sprzgtu narciarskiego turysta ptacit 125 CHF, czyli za ustuge
w styczniu 2011 r. wydat 100 euro. Sze$¢ miesiecy pozniej kurs wymiany ksztatto-
watl si¢ na poziomie 1,00 CHF/EUR, co oznaczato, ze za t¢ sama ustuge najmu
sprzgtu narciarskiego zagraniczny turysta ptacit 125 euro, co odpowiada wzrostowi
ceny o 25%. Szwajcarski Bank Narodowy nie zamierzatl biernie przygladac si¢ po-
garszajacej si¢ konkurencyjnos$ci spowodowanej umacnianiem si¢ waluty narodowej
1 6 wrzesnia 2011 wprowadzit nowy sztywny kurs wymiany, ustanawiajgc dolng
granic¢ (lower floor) na poziomie 1,20 CHF/EUR [http://www.snb.ch]. Oznaczato
to, ze bank centralny Szwajcarii nie bgdzie pozwalat, by kurs wymiany CHF/EUR
spadat ponizej wskazanego putapu. Dziatanie to miato powstrzymaé ciagla presje
wzrostu franka poprzez interwencj¢ banku centralnego na rynku dewiz, gdy wystapi
nadwyzka popytu na walute krajowa. Doprowadzito to do tego, iz bank centralny
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nadpodaz zagranicznych walut niwelowat poprzez skup wyemitowanych bankno-
tow. Na rysunku 1. mozemy zauwazy¢, iz proces ten zaowocowal utrzymaniem kur-
su franka w stosunku do euro w przedziale 1,20—-1,25 w ciagu 3,5 lat. W tym czasie
narodowy bank Szwajcarii musiat znacznie interweniowaé na rynku dewiz i skupo-
wal zagraniczne aktywa. Na koniec 2014 r. suma rezerw dewizowych wyniosta ok.
80% PKB [http://www.welt.de].
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Rys. 1. Kurs CHF/EUR w latach 2010-2015

Zrodto: [http://www.xe.com].

14 stycznia 2015 zapadta wstepna decyzja Europejskiego Trybunatu Sprawiedli-
wosci odnosnie do podstawy prawnej co do zakupu przez Europejski Bank Central-
ny w ramach programu OMT pozyczek zacigganych przez panstwa. Ta decyzja byta
podtozem do dalszego radykalnego tagodzenia polityki pieni¢znej w strefie euro,
co z kolei doprowadzito na nowo do silnej presji wzrostu franka szwajcarskiego.
W Szwajcarii ponownie wystapity zaktocenia rownowagi w systemie kursu wymia-
ny. 15 stycznia 2015 stalo si¢ jasne, ze mimo roznych politycznych i pienigznych
dostosowan Szwajcaria nie jest w stanie trzymac dolnej granicy kursu franka w ob-
szarze 1,20 CHF/EUR [http://www.snb.ch]. W szybkim czasie nastgpita aprecjacja
wartosci franka szwajcarskiego, wartos¢ kursu wymiany SCHF/EUR spadta do po-
ziomu 0,98. Decyzja o uwolnieniu kursu franka niestety negatywnie odbita si¢ na
wszystkich kredytobiorcach, ktorzy zaciagneli kredyt w tej walucie, w tym na kre-
dytobiorcach w Polsce.



Koszt kredytéw hipotecznych we franku szwajcarskim... 103

4. Rynek kredytow hipotecznych w Polsce

Poczatek XXI w. to czas dynamicznego rozwoju w Polsce rynku nieruchomosci.
Wptyw na to miaty w duzej mierze tagodna polityka kredytowa bankow, jak tez
wystapienie korzystnych warunkow makroekonomicznych. Wysokie tempo wzrostu
PKB, wzrastajace wynagrodzenia oraz dobra koniunktura gospodarcza byty czynni-
kami sktaniajacymi do podjecia decyzji o zakupie mieszkan, na ktére popyt pozosta-
wal niezaspokojony. Banki, poprzez tagodzenie zasad udzielania kredytow hipotecz-
nych, utatwiaty kolejnym kredytobiorcom podjecie decyzji o zakupie mieszkania
czy domu. Wzrost konkurencyjnosci na rynku mi¢dzybankowym doprowadzit do
akceptowania przez kredytodawcoéw coraz wigkszego ryzyka kredytowego, a za-
ostrzajaca si¢ walka o kolejnego klienta doprowadzita do sztucznego podnoszenia
zdolnos$ci kredytowej poprzez udzielanie kredytow w niskooprocentowanych walu-
tach obcych, akceptowanie wskaznika LTV na poziomie 100% i1 wyzszym oraz
wydtuzanie okresu kredytowania. W ciagu kilku lat polityka ta doprowadzita do
znacznego wzrostu cen, osoby decydujace si¢ na zakup mieszkania byly zmuszone
do zaciggania kredytow o wysokich warto$ciach, bez realnego dlugoterminowego
zabezpieczenia swojej sytuacji finansowej. Jednym ze sposobdéw niwelowania
wysokich kosztow kredytow ztotowkowych bylo finansowanie w walutach obcych,
w szczegblnosci we franku szwajcarskim, co w latach 2007 -2008 wydawato sig¢
korzystniejszym rozwigzaniem. W praktyce juz na przelomie lat 2008/2009 okazato
sie, iz kredyty zaciggane we franku mogg pograzy¢ kredytobiorcow. Warto wigc
przedstawi¢, jak ksztaltuje si¢ struktura kredytow w Polsce. Na koniec 2014 r.

DCOREM Tiotows  Walatowe CHE EUR “,}1‘,‘_1“;

Ticena Exedytow (o) T862241 1207500 IR 5290 1807 5447

Wartosé kredytiw (min 21 346 769 183 855 162914 132617 29285 1012

rednia wartos kredym (tys. 21) 186.2 152.2 24839 2443 2761 1958
Udzial w LICTEIE kredytdw Udzial w WARTOSC kredytiw

)
l“n \".
53,00 |
649%

Ziotowe BCHF  mEUR W innewaluty
Rys. 2. Struktura portfela kredytowego wedlug waluty kredytu

Zrédto: [Raport o sytuacji bankéw... 2015].
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w portfelach bankow znajdowato si¢ 1,9 min kredytow mieszkaniowych udzielo-
nych gospodarstwom domowym. Szczegélowa struktura portfela kredytowego we-
dtug waluty kredytu zostata przedstawiona na rysunku 2.

Wigkszos¢ kredytow zostata udzielona w ztotych, ale w ujeciu warto§ciowym
udziat kredytow ztotowych i walutowych byt zblizony. Wysoki udziat kredytow wa-
lutowych wynikat z silnego rozwoju w latach 2007-2008 kredytow udzielonych,
denominowanych lub indeksowanych wobec franka szwajcarskiego oraz pdzniej-
szego ostabienia zlotego wzgledem tej waluty. Rysunek 3. przedstawia strukture
portfela kredytowego ze wzgledu na rok udzielenia kredytu.
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Rys. 3. Struktura portfela kredytowego ze wzgledu na rok udzielenia (udziat w wartosci portfela)

Zrédo: [Raport o sytuacji bankéw... 2015].

Analizujac przedstawiony wykres, mozna zauwazy¢ wysoki poziom kredytow
udzielonych w czasie hossy w 2008 r.: 228 740 kredytow (o wartosci 62 093 mln zt),
w tym az 162 348 to kredyty walutowe (52 995 mln zt). Od 20009 r. nastapit spadek
wielkosci przyznanych kredytow walutowych na korzy$¢ kredytow w zlotych.
W portfelu kredytow mieszkaniowych najwiekszy udziat wedlug wartosci bilanso-
wej kredytéw zlotowych i walutowych miaty dtugi w przedziale 100-200 tys. zt
(23,1%) oraz dtugi w przedziale 200-300 tys. zt (21,9%). Biorac pod uwage tylko
kredyty walutowe, prym wioda kredyty powyzej 500 tys. z. Pod wzglgdem okresu
zapadalnosci dominuje co do zasady bardzo dlugi okres kredytowania, przekracza-
jacy zwykle 25 dni. W przypadku kredytow walutowych przewazaly dhugi o sptacie
20-25 lat, dla ktorych tgczna warto$¢ ekspozycji wynosita 63,982 mld zt, na drugim
miejscu uplasowaty si¢ kredyty o okresie sptaty 25-30 lat, z tytutu ktérych zadtuze-
nie wynosito 35,005 mld zt [Raport o sytuacji bankow... 2015].

Na koniec 2014 r. banki raportowaty 236,4 tys. kredytéw mieszkaniowych
(12,8% ogodlnej liczby kredytéw) o wartosci 84,1 mld zt (24,3% ogolnej wartosci
kredytow), ktorych biezaca wartos¢ LTV byta wyzsza od 100%. Mamy tutaj do czy-
nienia z sytuacja, w ktorej biezaca warto$¢ zobowigzan przekraczata warto$¢ nieru-
chomosci stanowigcych podstawowe zabezpieczenie kredytu. Ponadto banki miaty
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383.,4 tys. kredytow (20,7% ogodlnej liczby) o wartosci 94,5 mld zt (27,3% ogolnej
wartosci) o LTV > 80% do 100%. Oznacza to, ze 33,4% udzielonych kredytow sta-
nowigcych 51,5% ich tgcznej wartosci charakteryzowata si¢ wysokim LTV. W sto-
sunku do badania stanu wedtug stanu na koniec 2013r. odnotowano wzrost liczby
i wartosci kredytow o wysokich LTV, przy czym dotyczylo to zaréwno kredytow
walutowych, jak i ztotowych. Wysoki udziat kredytow o wysokich LTV mozna thu-
maczy¢ nadmiernym ryzykiem podjetym przez czg$¢ klientow oraz nadmiernie libe-
ralng polityka kredytowg niektérych bankow. Dodatkowo obserwowany w latach
2009-2012 spadek cen na rynku nieruchomosci oraz bedace efektem globalnego
kryzysu silne ostabienie PLN wzgledem CHF wptynely na wzrost LTV kredytoéw
udzielonych w szczycie hossy na rynku nieruchomosci. Wysokie LTV cze$ci portfe-
la kredytowego wzbudza obawy o sytuacj¢ gospodarstw domowych, ktore nie po-
dotatyby sptacie tych kredytow (m.in. brak mozliwosci sptaty catosci zobowiazan
wobec banku w drodze sprzedazy nieruchomosci), mogg negatywnie oddziatywac
na sytuacj¢ bankdéw posiadajgcych znaczacy portfel kredytow o takiej charakterysty-
ce [Raport o sytuacji bankow... 2015]. Obawy przedstawione w raporcie sg jeszcze
bardziej zasadne po uwolnieniu przez Szwajcarski Bank Narodowy kursu franka
w styczniu 2015t. Problem ten stal si¢ czgsto poruszanym tematem kredytobiorcow,
politykéw i naukowcow w catej Unii Europejskie;.

5. Zakonczenie

Ryzyko walutowe jest ryzykiem systemowym, co wyklucza jego catkowitg elimina-
cje. Jednak mozna nim zarzadzac i ogranicza¢ skutki jego negatywnego wplywu.
W niepewnych warunkach rynkowych nie tylko przedsigbiorcy, rowniez gospodar-
stwa domowe powinny umiej¢tnie nim zarzadzac. Przedstawione w artykule gwat-
towne zmiany kursu franka szwajcarskiego doprowadzity do dramatycznej sytuacji
kredytobiorcow, a takze bankow, gdyz warto$¢ kredytow niejednokrotnie przewyz-
sza warto$¢ nieruchomosci. Jest to przyktad nieumiejetnego zarzadzania ryzykiem
walutowym w procesie gospodarowania finansami osobistymi przez polskie gospo-
darstwa domowe. Wiele 0sob nie zabezpieczylto si¢ w zaden sposob na wypadek
wzrostu kursu walut. W celu eliminacji ryzyka finansowego, ktore towarzyszy za-
dtuzaniu, gospodarstwa domowe moga podja¢ odpowiednie dziatania. Przede
wszystkim nalezy unika¢ kredytow obarczonych zbyt duzym ryzykiem. Istotne zna-
czenie maja dziatania prewencyjne, wyprzedzajace sytuacje bedace zagrozeniem
1 mogace powodowac straty. Do takich dziatan mozna zaliczy¢ oszczedzanie zapo-
biegawcze, ktore pomoze chociazby w sytuacji nagtego skoku wartosci franka; dzia-
faniem takim moze by¢ réwniez ubezpieczenie zaciggnigtego kredytu.

Dziatalno$¢ ekonomiczna gospodarstw domowych obarczona jest ryzykiem.
Asymetria informacji wynika z r6znorodnosci instrumentdéw oraz mnogosci instytu-
¢ji umozliwiajacych zadluzenie. Przy zacigganiu kredytow walutowych ryzykiem
obarczone sg gospodarstwa domowe, dlatego bardzo wazne powinno sta¢ si¢ inwe-
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stowanie w kapitat ludzki, polegajace na ksztatceniu z zakresu zarzadzania finansa-
mi osobistymi. Wiedza z zakresu ekonomii i finanséw moze znaczaco wptynac na
racjonalnos$¢ decyzji podejmowanych przez gospodarstwa, a tym samym na finanse
gospodarstw domowych, ktére sg waznym ogniwem ksztattowania polityki spolecz-
no-gospodarczej panstwa.

Reasumujac, nalezy zastanowic si¢ nad zaistnialg sytuacja i nad mozliwoscig jej
rozwigzania. Proponowany przez kancelari¢ prezydencka projekt przewalutowania
kredytow frankowych z pewno$cia pomoze kredytobiorcom, ale rodzi si¢ kolejne
pytanie. Jak wptynie to na polski sektor bankowy? Otwarta, po wprowadzeniu pro-
jektu, pozostaje kwestia sytuacji bankow, ich bazy kapitatlowej, a takze zdolnosci do
udzielania pozyczek i absorpcji szokéw w przysztosci.
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