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Streszczenie: Wspotczesnie tym, co decyduje o rozwoju i wysokiej jakosci zycia mieszkancow metro-
polii, jest lokalny kapital kreatywny. Dlatego stworzenie takiego kapitatu, szczegdlnie w poprzemysto-
wych dzielnicach metropolii, to jednoczesnie cel i wyzwanie dla polskich najwigkszych miast. W arty-
kule przedstawiono spoteczno-kulturowe i przestrzenne uwarunkowania tworzenia si¢ lokalnego
kapitatu kreatywnego oraz dokonano analizy efektow dziatan rewitalizacyjnych, ktore decyduja o two-
rzeniu si¢ lokalnego kapitatu kreatywnosci, na przyktadzie dzielnicy Wroctaw Nadodrze.
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1. Wstep

Wspolczesna gospodarka §wiatowa ma charakter globalny, stad konkurencja o inwe-
stycje czy wykwalifikowany kapitat ludzki migdzy miastami przybiera takze coraz
bardziej, rowniez w polskich metropoliach, globalny wymiar. W warunkach dyna-
micznie ksztaltujacej si¢ gospodarki kreatywnej bycie konkurencyjnym staje si¢ dla
metropolii warunkiem koniecznym i jednocze$nie coraz trudniejszym do osiggnig-
cia. Nawet miasta o ustalonej od wiekow pozycji w obrebie gospodarki narodowe;j
i ponadnarodowej w procesach konkurowania potrzebuja nowych zasobé6w rozwo-
jowych, jak réwniez nowych sposobdw wykorzystania istniejgcych oraz odpowied-
niego sposobu zarzadzania nimi. W szczego6lno$ci niezbedne jest stworzenie lokal-
nego kapitatu kreatywnosci, stanowigcego o innowacyjnosci gospodarki metropo-
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lii oraz begdacego podstawowym zasobem, ktéry moze decydowac o rozwoju spo-
teczno-gospodarczym miasta.

Jednym ze sposobdéw budowy lokalnego kapitatu kreatywnosci jest rewitalizacja
podupadajacych dzielnic miast. Tworzenie w krajobrazie miejskim dzielnic kultural-
nych, gdzie funkcja kultury i jej obiekty stanowia baze dla dalszej aktywnosci stuza-
cej rewitalizacji spotecznej i ekonomicznej miasta, jest najczesciej stosowang techni-
ka rewitalizacyjng w Europie'. Polityka kulturalna wzmacnia i rozwija unikatowe
cechy miejsca i jego mieszkancow, zwlaszcza z odpowiednim projektowaniem i pla-
nowaniem roznych funkcji. Przyjmuje si¢ tez, ze sama estetyzacja otoczenia moze
stanowi¢ podstawe rozwoju ekonomicznego i pozytywnych zmian spotecznych, co
stanowi zasadniczy cel rewitalizacji>. Nalezy takze w szczeg6lnosci podkresli¢, ze
funkcja kulturalna pozwala na stworzenie lub odbudowanie lokalnej tozsamosci oby-
watelskiej 1 historii oraz realizacj¢ pozytywnych zachowan spotecznych, co w konse-
kwencji prowadzi do umozliwienia wyartykutowania potrzeb i aspiracji lokalnych
spotecznosci. Ponadto w literaturze przedmiotu ktadzie si¢ rowniez nacisk na to, ze
najbardziej efektywne programy rewitalizacyjne zakladaja partycypacje w nich spo-
tecznosci lokalnych. Wspolne ksztaltowanie przestrzeni miasta, zarowno przez wia-
dze miejskie, kreatywne autorytety, jak i mieszkancéw danego miejsca, sprzyjaja dtu-
gookresowej 1 samopodtrzymujacej si¢ realizacji zamierzen rewitalizacji.

Celem artykutu jest analiza efektow dziatan rewitalizacyjnych, ktore decyduja o
tworzeniu si¢ lokalnego kapitatu kreatywnosci na przykladzie dzielnicy Wroctaw
Nadodrze. Aby zrealizowa¢ zatozony cel, obok analizy dostgpne;j literatury i zrodet
internetowych przeprowadzono takze badania terenowe, ktorych wynikiem jest
zamieszczony w artykule materiat ilustracyjny.

2. Lokalny kapital kreatywnoSci

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ stwierdzenie, ze lokalny kapitat kreatyw-
nosci w metropolii tworzg przede wszystkim kreatywni ludzie®. Sg to takie jednostki,
ktore zdolne sg do wytwarzania wokot siebie srodowiska o specyficznych cechach,
ale zarazem potrzebuja odpowiedniego otoczenia dla rozwijania i wykorzystywania
swojej kreatywnosci, innowacyjnosci oraz aktywnos$ci. Mozna stwierdzié, ze do roz-
woju kreatywnosci tych jednostek, a takze grup spotecznych, ktore realizujg swoje

! Efektem rewitalizacji prowadzonej za pomoca narzgdzi, jakim sa kultura i sztuka, jest np. orga-
nizacja dzielnic Eastside i Jewellery Quarter w Birmingham, Nothern Quarter w Manchesterze, Wol-
verhampton, dzielnic Dundee czy Glasgow.

2 Rewitalizacja miast w Wielkiej Brytanii, [w:] Rewitalizacja miast polskich, red. R. Guzik, t. 1,
Wyd. Instytut Rozwoju Miast Polskich, Krakow 2009, s. 104-104.

3 Zob. szerzej klasa kreatywna: R. Florida, Cities and Creative Class, Routledge, New York —
London 2005.
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role spoleczne, pracuja, uczestnicza w kulturze, w procesach zycia gospodarczego
niezbedne sa pewne kluczowe cechy srodowiska (dzielnicy metropolii)*. Wskazaé tu
mozna chociazby tad przestrzenny, wysoka jakosc¢ przestrzeni prywatnych i publicz-
nych, bezpieczenstwo, dostepnos¢ wysokiej jakosci, nowoczesnych ustug, w tym
rozrywKki i rekreacji, a takze instytucji kultury i edukacyjnych. Istnienie tych elemen-
tow w dzielnicy stanowi magnes dla utalentowanych i tworczych jednostek, ktore
chca w niej zamieszkac i pracowac.

Odnoszac si¢ do powyzszego, podkresla si¢ rowniez, ze podstawowe znaczenie
dla tworzenia si¢ i rozwoju kreatywnego kapitatu lokalnego ma budowanie sieci
powigzan miedzy réznymi podmiotami, dziatajacymi we wszystkich waznych sfe-
rach zycia miejskiego. Chodzi tu przede wszystkim o mozliwos¢ rozwoju powigzan
pomigdzy poszczegolnymi jednostkami spotecznosci miejskiej, a takze pomigdzy
rozmaitymi instytucjami publicznymi i prywatnymi, organizacjami i stowarzysze-
niami. Otwarto$¢, wspotdziatanie, wymiana pogladow, wszelka komunikacja stano-
wig warunek konieczny dla budowania kreatywnego kapitatu ludzkiego, a w konse-
kwencji dla tworzenia si¢ kreatywnego otoczenia lokalnego.

Nalezy takze pamigtac, ze u podstaw tworzenia si¢ lokalnego kapitatu kreatywne-
go metropolii lezg uwarunkowania kulturowe zwiazane z dang spoteczno$cia miejska
oraz z miejscem jej funkcjonowania, ktorym w szczegdlnosci moze by¢ dzielnica
miasta (a nie cala metropolia). Wspodtczesnie w miastach postindustrialnych Europy
warto$ci kulturowe przejmujg w znaczacym zakresie role czynnikéw miastotwor-
czych, zastepujac dawne czynniki, takie jak dostep do surowcow, rozwijanie trady-
cyjnych gatezi przemystowych czy tradycje handlowe®. Istniejace uwarunkowania
kulturowe nie ulegaja zmianie wraz ze zmiang systemu ekonomicznego danego spo-
teczenstwa, lecz funkcjonujg we wszystkich systemach, sa to np. przetrwanie, bezpie-
czenstwo, sprawno$¢, ekonomiczno$¢, srodowisko cztowieka, nauka, sztuka, techni-
ka®. W szczegblnosci wartos¢ kulturowa miejsca (dzielnicy) wigze sie z jej
przestrzenia, z jej dorobkiem materialnym, w postaci zabudowan, istniejacych insty-
tucji spotecznych i kulturalnych, oraz takze istniejgcymi zasobami o charakterze
przyrodniczym. Kultura tworzy si¢ w przestrzeni miejskiej droga realizacji w niej
przez spoteczenstwo okreslonych sposobow zycia, mieszkania i pracy’.

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze wartosci kulturowe danej spolecznosci i miejsca
decyduja o tozsamosci oraz unikatowos$ci dzielnicy miasta. Jak wspomniano powy-

4 A. Karwinska, Spofeczno-kulturowe uwarunkowania cech miasta kreatywnego. Mozliwosci bu-
dowania lokalnego ,, kapitatu kreatywnosci”, [w:] Kreatywne miasto — kreatywna aglomeracja, red.
A. Klasik, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowi-
ce 2009, s. 12-13.

> Tamze, s. 15.

¢ R. Domanski, Teoretyczne podstawy geografii ekonomicznej, Wyd. PWN, Warszawa 1987,
s. 116-122.

T A. Billert, Kultura a rozwdj spoleczny i przestrzenny miast. Doswiadczenia niemieckie, [w:]
Kultura-Polityka-Rozwdj. O kulturze jako dzwigni rozwoju spolecznego polskich metropolii i regionow,
Wyd. Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2012, s. 20.
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zej, sa to obecnie dominujace czynniki migkkie, na bazie ktorych powinno budowac
si¢ ,,marke dzielnicy”. W tworzeniu tej marki szczegdlnie istotng rol¢ przypisuje si¢
wladzy samorzadowej, ktdra przy wspdtuczestnictwie autorytetow (ludzi kultury,
nauki, przedsigbiorcow i innych istniejacych srodowisk) oraz catej spolecznosci
miejskiej powinna zadba¢ o wlasciwg strategie rozwoju dzielnicy. Warto takze pod-
kresli¢, iz efektem dzialan wladz samorzadowych nie powinien by¢ jednak tylko
rozwoj rozmaitych instytucji kultury i obszaréw kulturowych, gdzie otwiera si¢ naj-
modniejsze biura dla kreatywnych bizneséw czy tworzy dzielnice ,,wybranych”.
Istotne jest tu takze stworzenie warunkow umozliwiajacych realizowanie potencjatu
wszystkich mieszkancow?.

3. Wroclaw Nadodrze jako przyklad
kreatywnej dzielnicy poprzemyslowej

Aktualnym przyktadem budowy przez wtadze miejskie lokalnego kapitatu kreatyw-
nosci sa dziatania rewitalizacyjne realizowane we Wroctawiu, w dzielnicy Nad-
odrze. Lokalny Program Rewitalizacji Nadodrza na lata 2005-2013 o tacznej warto-
$ci 130 mln zt obejmuje migdzy innymi remont 100 przedwojennych budynkow’,
modernizacje szkot oraz zatozenie parku. Obszar objety programem to dawne Przed-
miescie Odrzanskie, charakteryzujacy si¢ XIX-wieczng zabudowa. Efektem dziatan
ma by¢ stworzenie w tej poprzemystowej 1 zaniedbanej spotecznie i przestrzennie
dzielnicy przestrzeni kreatywnej, a konkretnie ,,artystycznego Nadodrza”.
Dzialaniom tym sprzyja historia tej dzielnicy, ktora posiada bogaty dorobek ma-
terialny (zabytkowy dworzec — zob. rys. 1, XIX-wieczne kamienice — rys. 3, 4).
Wroctaw Nadodrze to miejsce, w ktorym nietrudno zidentyfikowac jego poten-
cjat kulturowy. Mozna przyja¢, iz historia tej dzielnicy rozpoczyna si¢ okoto roku
1855, kiedy to powstaty koncepcje drugiego, konkurencyjnego wobec Kolei Gérno-
$laskiej (OSE) polaczenia Gornego Slaska z Wroctawiem. W 1866 r. krélewski radca
Wilhelm Grapow opracowat projekty stacji we Wroclawiu: m. in. istniejacego do
dzisiaj budynku dworca (por. rys. 1). W dniu 20.05.1868 r. wjechat na stacje pierw-
szy parowoz i niejako od tego momentu az do Il wojny §wiatowej nastgpowat roz-
kwit i rozw0j tej dzielnicy (powstawaty nowe potaczenia kolejowe, budowane byty
nowe elementy stacji kolejowej, mosty, wiadukty, a takze budynki mieszkalne osie-
dla kolejowego — w latach 1924-1925 powstaty pierwsze dwa)'?. Pozniej rola i zna-
czenie zarowno dworca, jak i catej dzielnicy systematycznie malaty. Niszczata tkan-
ka urbanistyczna i spoteczna. Rownoczesnie nastepowat odptyw ludnosci aktywne;j
i mlodej, rosta przestepczos¢. W kolejnych latach podejmowano jeszcze dziatania

8 A. Karwinska, wyd. cyt., s. 14.
® Wedtug danych magistratu na Nadodrzu jest ok. 850 kamienic, 100 kamienic to dopiero 12%.
1 www.nadodrze.strefa.pl/historia.html.
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Rys. 1. Ponad 150-letni budynek dworca kolejowego Wroctaw Nadodrze przy placu Stanistawa
Staszica 50 (fot. M. Pigta-Kanurska)

modernizacyjne dworca. Jednakze od 1992 r. na Nadodrzu nie rozpoczynajg i nie
koncza biegu pociagi pasazerskie. Natomiast poczatek roku 2000 to gldwnie prace
zwigzane z wyburzaniem zabudowan dworca, cz¢sto zabytkowych. Obecnie stacja
posiada 13 toréw czynnych, 5 toréw zamknietych, okolo 50 zwrotnic i sygnalizato-
row, wage'!. Odnoszac sie do krotkiego rysu historycznego, mozna przyjaé, iz budy-
nek dworca stanowi niejako serce dzielnicy i cenny zabytek wroctawski. Rewitaliza-
cja tego obiektu jest zatem przejawem tworzenia marki dzielnicy przez odwotanie
si¢ do jej historycznego dziedzictwa.

Kolejnym elementem tworzacym charakter dzielnicy Wroctaw Nadodrze sa
XIX-wieczne kamienice, ktorych w tej dzielnicy jest okoto 850. Niektore z nich sa
naprawde¢ w optakanym stanie, stwarzajac niemal niebezpieczenstwo zawalenia si¢
lub sprzyjajac rozwojowi przestepczosci w dzielnicy (por. rys. 2).

Nalezy zatem podkresli¢, iz miejski program rewitalizacji obejmuje zaledwie
100 kamienic. Chociaz stanowi to niespetna 12% wszystkich zabytkowych budyn-
koéw, zauwaza si¢ juz pozytywne efekty przeprowadzonych dziatan. Odnowione ele-
wacje wybranych kamienic przyczyniaja si¢ do poprawy estetyki przestrzennej
dzielnicy. Przyciagaja takze turystow zainteresowanych historig miasta, a takze stu-
73 migdzynarodowej promocji Wroctawia. Dowodem moze by¢ to, iz dzigki dziata-
niom rewitalizacyjnym dzielnica otrzymala wyroznienie w prestizowym konkursie

" www.nadodrze.com.pl.
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Rys. 2. Jedna z najbardziej zniszczonych kamienic w dzielnicy Wroctaw Nadodrze (fot. M. Pigta-
-Kanurska)

City to City Barcelona FAD Award 2013"?. Rzeczywiscie wyremontowane kamieni-
ce prezentuja si¢ okazale, tworzac niejako nowy estetyczny wizerunek dzielnicy
(por. rys. 3, 4).

Jednakze nalezy podkresli¢, ze istnieje jeszcze szereg zabudowan, ktore wyma-
gaja remontu. Ponadto wsréd mieszkancow tej dzielnicy mozna spotkac si¢ z opinia-
mi, iz remonty sa powierzchowne. Odnawiane sg elewacje, za§ mieszkania, klatki
schodowe i podworka pozostajg w stanie zaniedbanym!.

Kolejnym istotnym elementem decydujacym o tworzeniu si¢ w dzielnicy lokal-
nego kapitatu kreatywnego jest wspieranie rozwoju dziatalnosci kreatywnej w dziel-
nicy. Warto zaznaczy¢, ze integralng czescig dziatan rewitalizacyjnych jest zacheca-
nie artystow, rzemie$lnikow, organizacji pozarzadowych i innych podmiotow, ktorzy
majg cickawe pomysty na dzialalno$¢ artystycznag, do brania udziatu w przetargach
na najem lokali uzytkowych na Nadodrzu. Lokale te oddawane sg pod wynajem
z preferencyjnymi stawkami czynszu (dla przyktadu wywotawczy czynsz miesiecz-
ny netto za lokal o powierzchni 52m? to 210 z1, podczas, gdy przy stawkach komer-
cyjnych byloby to ponad 1200 zt)'*. W efekcie takiej polityki powstato wiele arty-

12 City to City Barcelona FAD Award to nagroda ustanowiona w celu promowania nowych, inno-
wacyjnych rozwiazan, ktére przyczyniaja si¢ do poprawy jakosci zycia w miescie.

13 K. Szyputa, Wroctaw: Nadodrze wyrdznione, chociaz w wielu miejscach przypomina slumsy,
http://www.gazetawroclawska.pl/artykul/942149,wroclaw-nadodrze-wyroznione-chociaz-w-wielu-mi
ejscach-przypomina-slamsy,id,t.html.

14 Zarzad Zasobu Komunalnego: www.zzk.wroc.pl/index.php/lokale-uzytkowe/1451-ogloszenie-
-nr-242010.
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Rys. 4. Kamienice przy ulicy Pomorskiej po rewitalizacji (fot. M. Pigta-Kanurska)

stycznych miejsc: galerii, kawiarni, restauracji. Prowadzone sg w nich réwniez
dziatania edukacyjne (warsztaty malarstwa, ceramiki, kroju i szycia, kulinarne —
dla r6znych grup wiekowych, por. rys. 51 6). 161
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Rys. 5. Wandalizm i rewitalizacja przez sztuke: przy ul. Dubois 33-35b utworzono centrum artystyczno-
-edukacyjne ,,Krzywy Komin” (fot. M. Pigta-Kanurska)
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Rys. 6. Stare i nowe dziatalnosci gospodarcze w dzielnicy Nadodrze (fot. M. Pigta-Kanurska)
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Nalezy takze zwroci¢ uwage na przeprowadzone w tej dzielnicy prace moderni-
zacyjne i remontowe, w wyniku ktoérych oddano mieszkancom do uzytku nowocze-
sny park miejski. Park Staszica jest miejscem przeznaczonym na organizacj¢ imprez
kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych na szczeblu dzielnicowym i miejskim.
Misja tego miejsca jest stwarzanie warunkow dla rozwoju kultury fizycznej dzieci,
mlodziezy oraz dorostych mieszkancow gminy: w parku znajduje si¢ strefa wypo-
czynku 1 okazjonalnych imprez masowych; jest strefa zabaw dla dzieci, strefa rekre-
acji dla mtodziezy z wieza linowa i1 boiskami oraz strefa spacerowa. W szczeg6lno-
$ci najbardziej oryginalne miejsce parku stanowi strefa z torem do jazdy na wrotkach
i rolkach (por. rys. 7).

Rys. 7. Zrewitalizowany park Staszica z nowoczesng fontanng — torem do jazdy na rolkach (fot. M. Pigta-
-Kanurska)

Niestety, pomimo pozytywnych przyktadow przemian dzielnicy, efekty dtugo-
trwatego procesu podupadania Nadodrza réwniez dzisiaj utrudniaja osiagnigcie
petnego sukcesu rewitalizacji. Okazuje si¢ bowiem, iz problemem stajg si¢ akty
wandalizmu (na wyremontowanych kamienicach pojawiajg si¢ nieestetyczne napi-
sy, notowane sa kradzieze nowych sprzetow, np. w parku Staszica itp.). Szansy
upatruje si¢ jednak w przejawach zaangazowania tych mieszkancow, ktorzy sami
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podkreslaja, iz konieczne jest wyrobienie u wszystkich poczucia odpowiedzialno-
$ci za wlasng dzielnicg, m.in. poprzez edukacje, zwlaszcza dzieci i mlodziezy, jak
roOwniez zapewnienie bezpieczenstwa przez zwickszenie patroli policji i strazy
miejskiej'.

4. Podsumowanie

Powyzej zaprezentowany przyklad Wroctawia Nadodrze obrazuje, iz podejmowane

przez wtadze miejskie dzialania rewitalizacyjne sg niezmiernie istotnym krokiem w

ozywieniu spoleczno-gospodarczym poprzemystowej dzielnicy miasta i istotnym

krokiem w kierunku budowy lokalnego kapitatu kreatywnosci. W szczegdlnosci na
podstawie poczynionej obserwacji mozna przyjac, iz dotychczasowe dziatania rewi-
talizacyjne dzielnicy przyczynity si¢ do:

— wlasciwego wykorzystania potencjatu kulturowego i zabytkowego dzielnicy
(m.in. dotyczy to odnowy zabytkowego budynku dworca kolejowego);

— do poprawy estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej (odremontowane
elewacje kamienic, wykorzystanie budynkow na cele kulturalno-edukacyjne);

— przyciggania przedsigbiorczych ludzi do dzielnicy — dzigki preferencyjnym
czynszom dla prowadzenia kreatywnej dziatalnosci gospodarczej w odremonto-
wanych kamienicach;

— zwickszenia si¢ zaangazowania spotecznego w dbato$¢ o przestrzen wspolng
oraz wyksztatcania si¢ poczucia wi¢zi mieszkancow z miejscem;

— podnoszenia jakosci zycia mieszkancow dzielnicy poprzez stworzenie terendw
rekreacyjnych i bezptatnych placowek edukacyjnych (m.in. park Staszica, Krzy-
wy Komin, Kontury Kultury itp.)

Jednakze uwaza sig¢, iz budowa lokalnego kapitatu kreatywnego w dzielnicy wy-
maga dziatan dlugookresowych, tj. kontynuacji rewitalizacji, a takze stosowania
szerokiego instrumentarium wspierania rozwoju kreatywnej przedsiebiorczosci w
dzielnicy'®. W ich wyniku bg¢dzie mozna osiggnaé trwalg poprawe jakosci zycia ana-
lizowanej dzielnicy oraz utrzymaé obecnych i przyciggna¢ nowych kreatywnych
ludzi. Dopiero w dlugotrwatym, wlasciwie realizowanym procesie gentryfikacji
mozna bedzie upatrywac szans na osiggnigcie pozytywnych i kompleksowych efek-
tow rozwoju lokalnego kreatywnego kapitatu Wroctawia Nadodrze.

15 http://wroclaw.naszemiasto.pl/artykul/galeria/1526595,nadodrze-walczy-z-wandalami-nawet-
z-ambony-zdjecia,id,t.html.

16 Zob. szerzej: M. Pieta-Kanurska, Wplyw sektora kreatywnego na ksztaltowanie si¢ polskich
metropolii, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 67-70.
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BUILDING OF LOCAL CREATIVE CAPITAL IN METROPOLIS
(BASED ON WROCLAW NADODRZE)

Summary: Nowadays local creative capital determines the development and quality of life for residents
of the metropolis. Thus the creation of such capital, especially in the former districts of the metropolis,
is also the goal and challenge for the biggest Polish cities. The article presents the socio-cultural and
spatial conditions of formation of local creative capital on the example of revitalized Wroclaw Nadodrze.

Keywords: metropolis, local creative capital, revitalization, culture.
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