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STRATEGIA ROZWOJU SZCZECINA 2025

Streszczenie: Przedmiotem opracowania jest Strategia Rozwoju Szczecina do roku 2025 (SRS 2025).
Dokument ten, przygotowany w ramach prac nad aktualizacja poprzedniej strategii Szczecina, z roku
2002, jest obecnie wyznacznikiem kierunkéw rozwoju miasta na najblizsze 15 lat. Przyczynkiem do
aktualizacji poprzedniej strategii, a w konsekwencji do opracowania dokumentu catkowicie nowego
staty si¢ przemiany spoteczno-gospodarcze, jakie zaszty w Szczecinie w pierwszej dekadzie XX wieku,
oraz przyjgcie przez wladze miasta wizji Szczecina do roku 2050 jako miasta ptywajacych ogrodoéw
(Floating Garden 2050). Cele strategiczne na rok 2025 zaktadaja stworzenie miasta metropolitalnego,
otwartego i tolerancyjnego, atrakcyjnego do zycia i pracy, bedacego wspolnota mieszkancow wyrdz-
niajacych si¢ aktywno$cia gospodarcza oraz kapitalem intelektualnym.

Stowa kluczowe: zarzadzanie strategiczne, rozwoj regionalny, polityka regionalna, Szczecin.

1. Wstep

Strategia rozwoju lokalnego jest instrumentem, za pomoca ktorego wladze lokalne
powinny programowac rozwoj jednostek samorzadu terytorialnego. Pojecie strategii
rozwoju mozna definiowac jako ,,wieloletni program rozwoju, zawierajacy uporzad-
kowane w sposob hierarchiczny cele dtugofalowe i sposoby ich realizacji, podle-
gajacy ciaglej aktualizacji spotecznie akceptowany!”. Pomimo ze ustawodawca nie
naktada na gminy obowigzku przygotowania takiego dokumentu, to zaleca si¢ jego
opracowanie w ustawach regulujacych finanse publiczne i ustawach o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego.

Strategia moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia ram dziatalno$ci gminy i racjona-
lizacji jej wydatkéw budzetowych, gdyz otwiera drogg na $rodki ze zrédet pomoco-
wych. Typowymi elementami sktadajacymi si¢ na dokument strategiczny sa:

— diagnoza obecnego stanu i identyfikacja glownych problemow rozwojowych,

' G. Gotembski (red.), Metody stymulowania turystyki w ujeciu przestrzennym, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002, s. 229.
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— analiza SWOT,

— Wwizja rozwojowa,

— cele rozwojowe,

— strategiczne programy gospodarcze,
— wdrazanie i monitorowanie strategii.

Strategia rozwoju moze przybierac rozne ksztatty 1 formy, zapewniajac bardziej lub
mniej zrownowazony rozwoj spotecznosci lokalnej. Jej wybdr uzalezniony jest przede
wszystkim od specyfiki srodowiska spoteczno-gospodarczego i naturalnego, ktorego
ma dotyczy¢®. Glownie chodzi tu o okreslenie potozenia geograficznego, aktualnej
i potencjalnej pojemnosci rynku lokalnego (mierzonej liczba strumienia mieszkancow,
zarO6wno czasowo, jak i na state przebywajacych na terytorium bedacym w jurysdykeji
danej jednostki samorzadowej), czy tez innych walordéw, ktdre pozwolg przyciggnac
potencjalnych inwestorow i zapewni¢ rozwoj spotecznosci lokalne;.

Strategia powinna wynikac z potencjalnych mozliwosci wykorzystania nie tylko
wlasnych pomystow na rozwoj i aktywno$¢ spoteczenstwa, ale tez z takich elemen-
tow, jak: zasoby surowcowe i kadrowe, walory klimatyczne, przyrodnicze, uzdro-
wiskowe czy mozliwosci rekreacyjne. Nie bez znaczenia jest charakter jednostki
samorzadowej, tzn. czy jest to jednostka wiejska, czy miejska, mata czy duza, zasob-
na czy nie. Pod uwage bierze si¢ obszar, liczbe mieszkancéw (gestos¢ zaludnienia),
w tym réwniez aktywnych zawodowo, profil aktywnosci zawodowej i gospodarcze;j.

Na ogot strategia rozwoju gmin obejmuje tylko teren gminy. Stosunkowo rzad-
ko sa uwzgledniane uwarunkowania wynikajace z sytuacji w gminach sgsiednich
i w otoczeniu regionalnym?. Nieliczne sg sytuacje, gdy strategia gminy jest skoordy-
nowana ze strategiami przygotowanymi w okolicznych gminach. Wytlumaczeniem
moze by¢ jedynie roznica czasu tworzenia tych dokumentow. Strategi¢ rozwoju
gmina moze przygotowacé w rozny sposob, najczesciej we wspolpracy z ekspertami
(konsultantami), na ogét na 1015 lat* (co jaki$ czas powinna by¢ aktualizowana).

Celem opracowania jest prezentacja gldownych zalozen Strategii Rozwoju Szcze-
cina do roku 2025. Szczecin jest miastem na prawach powiatu, a jednocze$nie sto-
lica wojewodztwa zachodniopomorskiego potozong w zachodniej jego czgsci. Po-
wierzchnia miasta (301 km?)° stawia je na 3. miejscu wérod najwiekszych miast
Polski, podczas gdy ludnosciowo (405,6 tys. 0sob) plasuje si¢ na 7. pozycji. Przed-
stawione wartosci $wiadcza o znaczacym potencjale Szczecina w skali kraju, jak
rowniez jego dominujacej roli w rozwoju wojewoddztwa i Euroregionu Pomerania,
do ktorego nalezy.

2 B. Filipiak-Dylewska, A. Szewczuk, Zarzqdzania strategiczne, Wydawnictwo Fundacji na rzecz
Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2000, s. 376-377.

3 E. Wojciechowski, Zarzgdzanie w samorzqdzie terytorialnym, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2000, s. 203.

* M. Jastrzgbska, Zarzgdzanie finansami gmin, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
1999, s. 41.

> Dane liczbowe pochodza z Banku Danych Lokalnych GUS i dotycza roku 2011.
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2. Potrzeba i proces powstawania strategii dla Szczecina

W roku 2008 wtadze Szczecina oglosity przetarg® na przygotowanie aktualizacji Stra-
tegii Rozwoju Szczecina oraz opracowanie sredniookresowego programu rozwoju;
wygrata go spotka WYG International z Warszawy’ bedaca czescia WYG Group,
brytyjskiej grupy notowanej na londynskiej gietdzie papierow warto§ciowych®. Sze-
fem zespotu ekspercko-redakcyjnego zostat prof. Dariusz Zarzecki z Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Wszystkie aspekty
funkcjonowania miasta podzielono na trzy sfery: gospodarcza, spoteczng i prze-
strzenna. Profesor Zarzecki zostat takze gtdwnym ekspertem w sferze gospodarcze;.
Sfer¢ spoteczng powierzono prof. Stanistawowi Flejterskiemu z Wydziatu Zarza-
dzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, a przestrzenng Januszowi
Nekandzie-Trepce, dyrektorowi szczecinskiego oddziatu O$rodka Dokumentacji
Zabytkow. W ramach prac nad aktualizacja strategii przygotowano trzy istotne do-
kumenty odpowiadajace za analizg stanu obecnego (Diagnoza Spoleczno-Gospodar-
cza Szczecina) 1 oceng strategii przyjetej w 2002 1. (Ocena Realizacji Strategii Roz-
woju Szczecina) oraz okreslenie pozadanego kierunku dziatan (Strategia Rozwoju
Szczecina 2025). Pierwszy dokument, Diagnoza Spoteczno-Gospodarcza Szczecina
(DSG), podzielony na 14 cze¢sci, zyskat podwdjne znaczenie, gdyz z jednej strony
byl podstawa oceny strategii przyjetej w roku 2002, a z drugiej stanowit punkt wyj-
$cia nowej strategii rozwoju miasta. Prace nad DSG zakonczyty sie opublikowaniem
w maju 2010 r. raportu podsumowujacego, analizujacego i oceniajacego zebrane
dane o Szczecinie obejmujace lata 2002—2008.

Parametry charakteryzujace Szczecin byty analizowane nie tylko w czasie, ale
roOwniez w przestrzeni, poprzez odniesienie zaobserwowanych dla Szczecina wyni-
kéw do warto$cei analogicznych parametrow uzyskanych dla siedmiu miast uznanych
za porownywalne (Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Lublin, £.6dZ, Poznan, Wroctaw),
a takze do wojewddztwa zachodniopomorskiego i catego kraju.

Strategia Rozwoju Szczecina 2025 (dalej: SRS 2025 lub Strategia) to najwaz-
niejszy dokument aktualizujacy Strategie Rozwoju Szczecina z 2002 r. Opracowa-
ny i opublikowany 23 maja 2011 r., zostal przyjety uchwata Rady Miasta Szcze-
cina 19 grudnia 2011 r. Przedstawione w nim kierunki rozwoju miasta pozwolity
okresli¢ jego misje jako miasta otwartego i tolerancyjnego, atrakcyjnego dla zycia
i pracy, bedacego wspolnota mieszkancow wykorzystujacych do trwatego rozwoju
dziedzictwo kulturowe, walory srodowiska przyrodniczego oraz nadbattyckie i nad-

¢ Zamowienie publiczne Urzedu Miasta Szczecin nr 2008/S 198-262980 na ustugi doradcze w za-
kresie rozwoju, Biuletyn Informacji Publiczne;.

7 Szezecin przystepuje do aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta. Wykona to firmawybranawprzetar-
gu, BiznesPolska.pl, http://www.biznespolska.pl/komunikaty/184264/Szczecin-przyst%C4%99 puje-
do-aktualizacji-Strategii-Rozwoju-Miasta.- Wykona-to-firma-wybrana-w-przetargu.html.

$ S. Dolniak-Gorski, informacja prasowa z dnia 13 lipca 2009 r., http://strategia-szczecin.pl/index.
php/aktualnosci/55-informacje-prasowe/56-informacja-prasowa-tworzymy-mape.
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odrzanskie polozenie. Sprecyzowana w ten sposéb misja jest czgsciowo wynikiem
przyjetej w 2008 r. wizji rozwoju miasta do roku 2050° oraz Diugoterminowe;j Stra-
tegii Zarzadzania Marka Szczecin. Projekt Floating Garden, bo tak w skrocie okre-
sla si¢ wizj¢ Szczecina, zaktada budowe miasta wyjatkowego, miasta ptywajacych
ogrodéw, otwartego, transgranicznego, innowacyjnego, wizjonerskiego, wielokul-
turowego i wielojezycznego'®. SRS 2025 jest przej$ciem na operacyjny, cho¢ wcigz
bardzo ogo6lny poziom zarzadzania miastem i jego potencjalem w celu urzeczywist-
nienia wizji. Fakt, ze prace nad SRS 2025 rozpoczely sie dopiero po ustaleniu wizji
Szczecina, wyrdéznia ten dokument sposréd analogicznych strategii powstaja-
cych w innych miastach. Jest to bowiem integralny element harmonogramu pro-
jektu Floating Garden, w ktoérym zaplanowano trzy etapy realizacyjne: poznaj wizj¢
(lata 2008-2009), zobacz wizje (2010-2015) i dotknij wizji (po 2015 r.). Bez stra-
tegicznego dokumentu okreslajacego dlugoterminowe (w perspektywie 10 lat) cele
i zadania wizja Szczecina moglaby po pewnym czasie przerodzi¢ si¢ w sloganowy,
jatowy, kosztowny i nieproduktywny projekt marketingowy. Przejawem spojnosci
SRS 2025 z idea Floating Garden jest rozdziat szosty Strategii, gdzie zapisano':
»wytyczne dla dlugofalowego procesu komunikowania si¢ miasta jako marki z in-
teresariuszami bazujg na nieckwestionowanych potencjatach Szczecina, jakimi sa:

— woda, zielen, przestrzen,

— otwarto$¢ na idee i przedsigbiorczos¢ mieszkancow,

— tolerancja, wolno$¢ i poszanowanie przyrody,

— wielokulturowo$¢ i miedzynarodowa spotecznosc,

— sytuacja geopolityczna — transgranicznosc.

Wykorzystanie wyzej wymienionych potencjatow, z uwzglednieniem potrzeby
strategicznego planowania i odpowiedzialnos$ci za niepowtarzalne walory naturalne
miasta, stanowi podstawe wizji Szczecin Floating Garden 2050 project, ktora wy-
réznia Szczecin sposrod innych oSrodkéw miejskich polskich i europejskich.
Dokument SRS 2025 uwzglednia te wizje, a zaprezentowane w nim kierunki roz-
woju odpowiadajg dlugofalowym zalozeniom strategii marki, doprecyzowujac
zasady ich realizacji w perspektywie najblizszych 15 lat”.

Ponad 40 lat (do 2050 r.) to okres zbyt dtugi, by planowa¢ konkretne inwestycje
i stawiac priorytety zarzadzajacym i administrujagcym miastem. Dlatego tez koniecz-
ne bylo stworzenie strategii, ktora skroci ten czas do 15 lat, po czym zdeterminuje
reorientacje celow koniecznych do realizacji wickszego projektu, jakim jest wizja.
Jednakze w Strategii rowniez nakreslono wazne zadania stawiane przed mieszkan-
cami i politykami do roku 2025.

? http://www.szczecin.euw/marka/aktualnosci/szczecin_przyszlosci_floating_garden.html (26.11.2012).
10 http://www.szczecin.eu/marka/strategia_marki (26.11.2012).
' D. Zarzecki (red.), Strategia Rozwoju Szczecina 2025, Szczecin 2011, s. 37.
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3. Wyzwania i cele zapisane w Strategii Rozwoju
Szczecina

Do najwazniejszych wyzwan, wymagajacych uwzglednienia w procesie ksztatto-
wania wielokierunkowego rozwoju spoteczno-gospodarczego Szczecina do 2025 r.,
zaliczono m.in.'%:

efektywniejsze wykorzystanie potencjatldéw rozwojowych miasta dla silniejsze;j
dywersyfikacji miejskiej gospodarki i rozwoju nowych form aktywnosci gospo-
darczej,

budowanie przewag konkurencyjnych, w miejsce komparatywnych, szczecin-
skiej gospodarki, niezb¢dnych do dtugofalowego dziatania na rynku miedzy-
narodowym w warunkach swobodnego przeptywu dobr, ustug, kapitatu i ludzi
i postepujacej globalizacji,

przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym, skutkujagcym sta-
rzeniem si¢ spoleczenstwa i wyludnianiem miasta; tworzenie podstaw miejskiej
polityki migracyjnej,

silniejszg 1 efektywniejsza integracje sektora wiedzy, innowacji i gospodarki
w celu budowy nowoczesnej, konkurencyjnej Gospodarki Opartej na Wiedzy,
ksztattowanie warunkéw nauczania i rozwoju osobowego dzieci, mlodziezy
i dorostych oraz dostepu do technik informatycznych w celu budowy spoteczen-
stwa informacyjnego,

przeciwdziatanie marginalizacji Szczecina, zwigzanej z projektowanym prze-
biegiem transnarodowych korytarzy wysokiego rozwoju wzdhuz osi A2 1 A4,
omijajacych region zachodniopomorski, poprzez udzial w strategiach rozwoju
multimodalnego transportu, opartego na hanzeatyckim korytarzu transportowym
1 CETC-ROTUE®GS (potoc—potudnie Europy),

rozwijanie funkcjonalnych powiazan z najblizszym otoczeniem, zardwno krajo-
wym, jak i mi¢gdzynarodowym, w obliczu integrujacej si¢ Europy,

wlaczenie Szczecina do realizacji wspdlnych koncepcji sieciowej wspotpracy
miast i regiondow battyckich w zakresie budowy globalnej strefy integracji na
ksztalt europejskiego Pentagonu (przycigganie inwestycji, funkcjonalna integra-
cja obszaréw miejskich z otoczeniem, wzmocnienie kapitalu przyrodniczo-kul-
turowego itp.),

wzmocnienie tozsamosci mieszkancow, rozwdj postaw prospotecznych, pro-
innowacyjnych i proekologicznych,

rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, partycypujacego zar6wno w podejmo-
waniu decyzji dotyczacych kierunkéw i metod rozwoju miasta, jak i w ich reali-
zacji; rozwoj szerokiej, partnerskiej platformy zarzadzania miastem.

Wyzwania stawiane przed realizatorami Strategii wynikaja z obiektywnych sta-

bosci miasta oraz ciezaru historycznych nieudanych koncepcji rozwoju Szczecina.

12 Tamze, s. 36.
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W rzeczywistosci potencjat rozwojowy miasta, wsparty umiejetnym wykorzysta-
niem szans w otoczeniu, okresla podstawowe obszary i kierunki jego rozwoju. Kla-
syczna analiza SWOT, ktorg przeprowadzil zespot ekspertow aktualizujacy Strate-
gie, wykazata, ze Szczecin posiada niewykorzystane przewagi konkurencyjne oraz
wewnetrzne poktady rozwoju.

Rozwini¢ta baza oraz szeroka oferta szkolnictwa $redniego i akademickiego
umozliwiajg rozwdj nowoczesnych ustug, przemystu i innych form aktywnosci go-
spodarczej. Dodatkowo rozwojowi gospodarczemu bedzie sprzyjat wysoki poziom
aktywnosci 1 przedsigbiorczosci mieszkancow oraz relatywnie duzy udziat osob
w wieku produkcyjnym o wysokich kwalifikacjach. Znajdujace si¢ w Szczecinie
zasoby zieleni i wod powierzchniowych, objete prawng ochrong przyrody obszary
o wysokiej wartoSci przyrodniczej stanowig wielkg szanse¢ rozwoju szeroko rozu-
mianej turystyki, rekreacji, sportow wodnych i wypoczynku's.

Kolejng szansa rozwojowa jest pelnienie przez miasto funkcji metropolitalnych
i aglomeracyjnych, réwniez wobec przygranicznych gmin niemieckich. Ta ostatnia
cecha sprawia, ze Szczecin posiada wyjatkowy potencjat rozwoju oparty na bliskiej
wspotpracy miedzynarodowej, ktorej brak miastom potozonym w Srodkowej czesci
Polski. Intensyfikacja tej wspotpracy (gospodarczej, naukowej, kulturalnej, o$wiato-
wej itd.) jest naturalnym kierunkiem dzialania, ktory powinien by¢ rozwijany. W tej
kwestii kluczowa jest inwentaryzacja najwazniejszych powiazan migdzynarodo-
wych Szczecina oraz firm, uczelni i innych instytucji.

W warunkach gospodarki rynkowej najwazniejsza jest jednak aktywno$¢ gospo-
darcza mieszkancow, ktora w perspektywie malejagcego PKB wymaga podjecia rady-
kalnych, a zarazem skutecznych dziatan w kierunku pobudzenia szczecinskiej gospo-
darki i powiekszenia liczby atrakcyjnych miejsc pracy. W Strategii stwierdzono, ze
nalezy tworzy¢ sprzyjajace warunki dla wszelkiej przedsigbiorczo$ci, w miare mozli-
wosci uwlaszczaé mieszkancow, ale rownoczesnie intensywnie zabiegac o inwestorow
z zewngtrz. Szczecin powinien stawia¢ na te dziedziny, ktore maja dobre perspekty-
wy, zwlaszcza na ustugi oparte na wysoko kwalifikowanych kadrach. Warunkiem jest
rozpoznanie oczekiwan inwestoréw i zapewnienie odpowiednich zasobow (grunty,
powierzchnie biurowe, kadry, otoczenie biznesu, skomunikowanie itd.). Zalecanym
kierunkiem na przyszito$¢ sg inwestycje w outsourcing proceséw biznesowych (ang.
Business Process Outsourcing, BPO) w rdéznych specjalnosciach, w tym w informaty-
ce, ksiggowosci, projektowaniu, finansach. Szansg na zmiang struktury branzowej go-
spodarki Szczecina jest zdynamizowanie rozwoju branz innowacyjnych. Wobec upad-
ku wielu firm reprezentujacych tradycyjne dziedziny przemystu, powinien nastepowac
rozw0j wysoko specjalizowanych ushug, do ktorych nalezg ustugi naukowo-badawcze,
prace projektowe, obliczeniowe, rozwojowe i wsparcie badawcze dla nowoczesne-
go przemystu, w tym produkcja specjalistycznych wyrobow o najwyzszym stopniu
przetworzenia (odczynniki, markery, potprodukty specjalizowane dla wysokiej jakosci

13 Tamze, s. 39.
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nowoczesnych wyrobow przemystowych, specjalistyczne przyrzady i aparatura po-

miarowa, oprogramowanie komputerowe, wyspecjalizowane uktady elektroniczne,

informatyczne, mechatroniczne itp.).

Realizacja strategicznych kierunkéw dziatan, przezwyciezenie barier i pokona-
nie wyzwan pozwoli w przysztosci na funkcjonowanie Szczecin jako miasta'*:

— metropolitalnego, o intensywnych zwigzkach z zagranica, gtownie z Niemcami
1 Skandynawig, atrakcyjnego dla sgsiednich, otwartego na nowe idee i przyby-
szOw z innych regionoéw i krajow,

— postindustrialnego, oferujacego atrakcyjne miejsca pracy, osrodka rozwoju ustug
nowoczesnych i wybranych ustug tradycyjnych (w tym portowo- zeglugowych),

— inwestujacego w wiedzg, zorientowanego na nowoczesng edukacje, o bogatej
ofercie ksztatcenia na poziomie akademickim, rowniez dla obcokrajowcow,

— bedacego waznym osrodkiem rozwoju sfery IT, innowacji techniczno-techno-
logicznych i badan w wybranych dziedzinach (np. genetyka, nanotechnologie,
oceanotechnika),

— zrozwinigtym wezlem transportowo-logistycznym, opartym na porcie morskim
i $rodladowym, potaczeniach drogowe, kolejowych i lotniczych,

— o znacznych zasobach zieleni 1 wod, bezpiecznego, przyjaznego i atrakcyjnego
dla mieszkancow, inwestorow i turystow, o bogatej ofercie kulturalnej oraz wy-
sokiej jakos$ci zycia i wypoczynku.

Misja miasta, opisana w opracowaniu, wdrazana bedzie przez cztery rownorzed-
ne cele strategiczne i realizujace je cele operacyjne (tab. 1).

Taka hierarchia celéw reprezentuje odmienne podejscie zespotu eksperckiego,
niz miato to miejsce w 2002 r., gdy powstawata poprzednia strategia Szczecina.
W opracowaniu zwrdcono juz uwage, ze nowy dokument strategii miasta powstawat
w ramach aktualizacji poprzedniej strategii, natomiast prace przy diagnozie pokaza-
ly, ze konieczne bedzie stworzenie strategii catkowicie od nowa. W efekcie powstata
m.in. dwustopniowa hierarchia celow, podczas gdy w 2002 r. struktura byta trzystop-
niowa (rys. 1).

4. Zakonczenie

Sposob funkcjonowania struktury zarzadzania strategia ma niezwykle istotne zna-
czenie z punktu widzenia efektywnosci 1 skutecznosci jej wdrazania. Brak struktury
zarzadzania rodzi niebezpieczenstwo nicosiggni¢cia zaktadanych celéw mimo wy-
datkowania na ten cel $rodkow finansowych's. System zarzgdzania realizacjg Strate-

14 Tamze, s. 40.
15 G. Gorzelak, A. Bakowski, M. Kozak, A. Olechnicka, Polskie Regionalne Strategie Innowacji:
ocena, wnioski dla dalszych dziatan, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006.
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Tabela 1. Cele strategiczne i operacyjne zapisane w Strategii Rozwoju Szczecina 2025

Cel strategiczny Cel operacyjny

I. Szczecin — miasto wysokiej Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych
jakosci zycia

Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej

Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych

II. Szczecin — miasto nowoczes- | Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji
nej, konkurencyjnej i innowa- zewngtrznych
cyjnej gospodarki

Podnoszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw

Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zaso-
bow przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-kulturowego

III. Szczecin — miasto o0 wyso- Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian, wzrost zaufania
kim kapitale intelektualnym miedzy ludzmi, poprawa relacji miasto—obywatel oraz pobu-
dzanie aktywnosci spoteczne;j

Wspieranie rozwoju szczecinskiego o$rodka naukowego oraz
wspotpracy srodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu
i lokalnych elit

Poszerzanie zakresu, dostgpnosci i jakosci edukacji

IV. Szczecin — atrakcyjne mia- Intensyfikacja i wzrost efektywnos$ci wspolpracy migdzynaro-
sto metropolitalne dowej

Poprawa dostepnosci transportowej i uktadu komunikacyjnego
miasta

Wspieranie rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji
Szczecina oraz realizacja projektow budujacych prestiz miasta

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: D. Zarzecki (red.), Strategia Rozwoju Szczecina 2025,
Szczecin 2011, s. 58.

Strategia z roku 2012 Strategia z roku 2002
CELE STRATEGICZNE
CELE STRATEGICZNE l
l CELE KIERUNKOWE
CELE OPERACYJNE .
CELE SZCZEGOLOWE

Rys. 1. Hierarchia celéw przyjeta w Strategii Rozwoju Szczecina w latach 2002 12012

Zrodto: opracowanie wilasne.



Strategia Rozwoju Szczecina 2025

gii Rozwoju Szczecina 2025 zaktada, ze bezposrednim dokumentem wykonawczym
bedzie Wieloletni Program Rozwoju Szczecina (WPRS), sktadajacy si¢ z zadan stra-
tegicznych, a w przypadku gdy zadania te bedg tworzyly spdjny i nierozerwalny
zestaw, z obejmujacych je projektow strategicznych'®. Dodatkowo za zarzgdzanie
dzialaniami realizowanymi na podstawie SSR 2025 w zakresie podmiotowym beda
odpowiedzialni przede wszystkim Prezydent Miasta, Rada Miasta, Rada Strategii,
Zespot ds. Strategii oraz Niezalezny Zespot Eksperckil”.

Obok WPRS, narzgdziami realizacji SRS 2025 beda cztery programy strategicz-
ne (po jednym dla kazdego celu strategicznego), 12 programow tworzonych fakulta-
tywnie dla wlasciwych celéw operacyjnych, zadania (projekty) strategiczne, polityki
rozwoju (w SRS 2025 zaproponowano wstepnie 16 polityk branzowych), informa-
cja z realizacji Strategii i WPRS, Wieloletnia Prognoza Finansowa oraz studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Szczecin. Ele-
mentami dopetniajacymi system zarzadzania SRS 2025 sa procedury jej realizacji,
monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji i finansowania.
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STRATEGY OF SZCZECIN DEVELOPMENT 2025

Summary: The study presents Development Strategy of Szczecin to 2025 (SRS 2025). This document
prepared as part of work on updating the previous strategy of Szczecin from 2002, is now the deter-
minant of the direction of development for the next 15 years. Social and economic changes that took
place in Szczecin in the first decade of the twentieth century and the adoption by the city of Szczecin
a vision to the year 2050 as the city of floating gardens (Floating Garden 2050) have become the con-
tribution to the update of the previous strategy, and consequently to the development of entirely new
documents. Strategic objectives for 2025 years involve the creation of a metropolitan city, open and
tolerant, attractive to live and work, which is a community of people distinguished by their economic
activity and intellectual capital.

Keywords: strategy management, regional development, regional politics, Szczecin.





