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Streszczenie: Doswiadczenia wiodacych gospodarek swiatowych dowodza, organizacja klastrowa
w pelni wpisuje si¢ w wymogi kreatywnej gospodarki, sprzyja generowaniu innowacji, nowych miejsc
pracy, wykorzystaniu lokalnego potencjatu, a w konsekwencji zrownowazonemu rozwojowi miast i re-
giondw. Szczegdlnag forma organizacji klastrowej sg kreatywne klastry. Klastry z sektora kreatywnego
bezposrednio wptywaja na ksztattowanie si¢ innowacyjnych miast i regionéw, gdyz buduja ich po-
tencjal gospodarczy. Celem artykutu jest dokonanie systematyzacji wiedzy z zakresu ksztattowania
si¢ gospodarki kreatywnej oraz istoty kreatywnych klastrow jako formy organizacyjnej wpisujacej si¢
w wymagania tejze gospodarki. Przyktadem aplikacyjnym do rozwazan jest Dolny Slask.

Stowa kluczowe: sektor kreatywny, klastry, region.

1. Wstep

Wspolczesnie coraz czesciej wskazuje si¢ nowy paradygmat rozwoju gospodarki
swiatowej, taczacy gospodarke oraz kulture. Zasadnicze znaczenie dla nowego mo-
delu — okreslonego jako gospodarka kreatywna — ma fakt, ze kreatywnosc¢, wiedza
1 dostep do informacji uznawane sg za mechanizmy pobudzania wzrostu gospodar-
czego 1 promocji rozwoju. Kreatywno$¢ w tym znaczeniu odnosi si¢ do formuto-
wania nowych pomystow, a takze do ich stosowania przy produkcji oryginalnych
dziet sztuki, naukowych wynalazkow i innowacji technologicznych oraz organiza-
cyjnych!.

' Creative Economy Report 2008. The challenge of assessing creative economy: towards in-
formed policy making. Summary, UNCTAD/DITC/2008/2, http://www.unctad.org/creativeeconomy,
s. 11, http://www.unctad.org/en/docs/ditc20082ceroverview_en.pdf.
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2. Gospodarka kreatywna w Wielkiej Brytanii

Podstawe gospodarki kreatywnej stanowi preznie rozwijajacy si¢ sektor kreatywny
(creative industries). Jeszcze 15 lat temu termin ten byt rzadko spotykany. Obecnie
branze kreatywne nalezg do najbardziej dynamicznych sektorow w handlu $wiato-
wym. W latach 2000-2005 mi¢dzynarodowy handel kreatywnymi towarami i ustu-
gami osiagnal najwyzszy w swej historii wzrost, na poziomie 8,7%. Warto$¢ jego
$wiatowego eksportu osiagneta w 2005 r. 3,4% handlu $wiatowego?.

Termin creative industries pojawil si¢ juz w latach 90. XX wieku, po raz pierw-
szy postuzono si¢ nim na szczeblu rzadowym w Wielkiej Brytanii. W roku 1997
utworzono Departament Kultury, Mediéw i Sportu (Department for Culture, Media
and Sport, DCMS), ktory powotat miedzysektorowy Zespot ds. Przemystow Kre-
atywnych (Creative Industries Task Force). W 1998 r. zespdt ten opracowat raport
Creative Industries Mapping Document, ktory byt pierwsza usystematyzowang pro-
ba zdefiniowania i zmierzenia przemystow kreatywnych. Uznano w nim, ze sektor
kreatywny to ,,te branze, ktoére majg swoje zrodto w indywidualnej kreatywnosci,
umiejetnosciach i talencie, 1 ktore maja potencjat tworzenia bogactwa i miejsc pracy
poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie wlasnosci intelektualnej. Prawa wtasnosci
intelektualnej sg katalizatorem, ktory transformuje kreatywna dziatalno$¢ w prze-
myst kreatywny . Wyszczegdlniono 13 branz kreatywnych (zob. tab. 1).

W dokumencie tym obliczono, ze sektor kreatywny tworzy 1,3 mln miejsc pra-
cy, stanowi ponad 5% PKB Wielkiej Brytanii i uzyskuje przychody w wysokosci
10,3 bln funtéw z eksportu.

Nalezy zauwazy¢, iz istnieja odmiennosci w definiowaniu sektora kreatywnego
w roznych panstwach, niemniej jednak brytyjskie ujgcie stanowi istotng podstawe
innych podejsc*.

3. Klastry w gospodarce kreatywnej

Jak dowodza doswiadczenia najlepszych gospodarek §wiatowych, organizacja kla-
strowa w pelni wpisuje si¢ w wymogi kreatywnej gospodarki, sprzyjajac generowa-
niu innowacji, nowych miejsc pracy, wykorzystaniu lokalnego potencjatu, a w kon-
sekwencji zrbwnowazonemu rozwojowi miast i regionow. Szczegolng jej forma sa
kreatywne klastry, stanowia forme organizacyjng taczaca sfere kultury, nauki i biz-
nesu.

2 Zob. szerzej: UNCTAD, FDI in Tourism: The Development Dimension, New York and Geneva:
United Nations 2007.

> Creative Industries Mapping Document, http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http:/
www.culture.gov.uk/reference_library/publications/4632.aspx, s. 10.

4 Zob. szerzej: Mapping the creative industries: a toolkit. Creative and Cultural Economy se-
ries/2, British Council 2010, s. 1-15.
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Tabela 1. Przemyst kreatywny w Wielkiej Brytanii wedtug DCMS, rok 2001

i ustugi komputerowe
(Software and Computer
Service)

Branza Charakterystyka
1 2
Oprogramowanie Jest to najwigkszy sektor kreatywny w Wielkiej Brytanii. Obej-

muje tworzenie, produkcje¢ oraz dostawe narzedzi i aplikacji dla
oprogramowania, jak rowniez projektowanie stron internetowych.
Zdecydowana wigkszo$¢ pracownikow zatrudniona jest poza
Londynem. Koncerny amerykanskie maja tendencj¢ do dominacji
w tym sektorze, aczkolwiek niektore brytyjskie firmy dobrze sobie
radza w rynkach niszowych (np. Autonomy and Sage — producent
oprogramowania dla biznesu)

Projektowanie Trudno ocenié, jaki procent tego podsektora ukryty jest w innych

(Design) przemystach, dlatego DCMS zaliczyt tu projektowe ustugi doradcze
oraz projektantow pracujacych w przemysle. Stwierdzono takze, iz
70% brytyjskich firm projektowych jest aktywnych za granica. Lon-
dyn ma mocng pozycje w tej dziedzinie dzigki doskonatym szkotom
dla projektantow

Rynek wydawniczy Rynek wydawniczy, czyli publikowanie ksiazek, gazet, czasopism

(Publishing) i informacji elektronicznych, to jeden z najwigkszych pracodawcow

sektora kreatywnego. Powszechne uzywanie jgzyka angielskiego na
arenie miedzynarodowej oznacza, ze wydawanie ksiazek stanowi
globalnie potaczong branze

Telewizja i radio
(Television and radio)

Sektor ten obejmuje wszystkie ushugi publiczne, komercyjne, tele-
wizje kablowa i satelitarna, radio, facznie z produkcja i nadawaniem
programéw. BBC dominuje na rynku brytyjskim, jednak wiele nie-
zaleznych firm ma opracowane formaty, ktore byty z powodzeniem
sprzedawane za granicg. Przyktadowo Milionerow, pokazanych

w ponad 100 krajach, wymyslita niezalezna firma Celador

Muzyka (Music)

Sektor ten obejmuje zar6wno muzyke na zywo, jak i nagrania,
wydawcow muzycznych 1 administracje zarzadzajaca prawami
autorskimi. Wielka Brytania przoduje w wigkszos$ci muzycznych
form, poczawszy od rocka i popu, konczac na muzyce klasyczne;.
Konsumenci tego rynku wydaja wigcej na gtowe na muzyke niz

w jakimkolwiek innym kraju. Siedzib¢ w Londynie ma EMI, jeden
z lideréw rynku muzycznego

Film i wideo
(Film and video)

Podsektor ten obejmuje produkcje, dystrybucje i pokazy filmow.
Mimo ze Wielka Brytania ma licznych, odnoszacych sukcesy
rodzimych producentéw (takich jak Working Title), rynek ten
zdominowaty studia z Hollywood. Liczba filmow produkowanych
w Wielkiej Brytanii i ich box-office powraca, znaczaco wahajac si¢
co roku

Sztuka i rynek antykow
(Art and antiques market)

Sektor ten obejmuje dealeréw oraz licytatoréw zabytkowej bizuterii,
obrazow, rzezb, mebli, map, rysunkow i grafik. W Wielkiej Brytanii

takie przedsigbiorstwa sg niewielkie. Niektore z nich, takie jak domy
aukcyjne Sotheby’s i Christie’s, maja znaczenie mi¢dzynarodowe
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Tabela 1, cd.
1 2

Reklama W Wielkiej Brytanii zatrudnienie w przemysle reklamowym, ktory

(Advertising) obejmuje marketing i wybrane dziatania public relations, jest zdomi-
nowane przez mi¢dzynarodowe agencje i jest mocno skoncentrowa-
ne w Londynie (zar6wno Londyn, jak i Nowy York sa powszechnie
uznawanymi stolicami $wiata reklamy). WPP* — $wiatowy lider
ustug marketingowych i reklamowych z siedziba w Londynie —
zatrudnia prawie 140 tys. ludzi w ponad 100 krajach

Architektura Podobnie jak inne kreatywne branze, sektor ten tworzy kilka duzych

(Architecture) firm i bardzo duza liczba matych przedsigbiorstw. Sektor ten $cisle
jest powiazany z budownictwem. Wielu brytyjskich architektow
osiggneto migdzynarodowa reputacjg, m.in. N. Foster, R. Rogers czy
D. Chippertield

Interaktywne Podsektor ten sktada si¢ gtdwnie z gier komputerowych i wideo,

oprogramowanie ale takze zawiera niektore materiaty edukacyjne i referencyjne.

rozrywkowe Brytyjskie firmy tego sektora sa innowacyjne, ale wiele gier sprze-

(Interactive leisure
software)

dawanych jest przez wydawcow z kapitalem zagranicznym. DMA
Design, szkocka firma odpowiedzialna za rozwoj gier z serii Grand
Theft Auto, zostala catkowicie przejeta przez amerykanskiego
wydawce Take-Two

Projektowanie mody
(Fashion Designer)

Projektowanie mody jest stosunkowo matym sektorem, ale jest
wysoko zintegrowane z mi¢dzynarodowym rynkiem — nawet mate
przedsigbiorstwa zorientowane sg na eksport swoich produktow.
Brytyjskie szkoty mody pomogly osiagna¢ migdzynarodowa renome
wielu projektantom, od Johna Galliano do Stelli McCartney

Sztuki performatywne
(Performing Arts)

W ramach tego sektora wymienia si¢ teatr, taniec, balet, musicale,
spektakle operowe. Te formy sztuki zaleza od publicznych dotacji
oraz prywatnych funduszy i sprzedazy biletow. Czgs¢ tego sektora
przynosi jednak duze dochody, np. teatr London’s West End,
dzigki réznorodnym musicalom i sztukom, jest wazng atrakcja
turystyczna

Rekodzieto (Crafts)

Wedlug DCMS sektor ten zwiera widkiennictwo, ceramike, rzemio-
sto oparte na drewnie, szkle i skorach oraz grafike. Firmy w tym
sektorze to glownie mali przedsigbiorcy (przedsigbiorcy indywidual-
ni to 75%). Wigkszos$¢ rzemieslnikow stanowia kobiety, a przedsig-
biorstwa glownie zlokalizowane sa w obszarach miejskich

* http://www.wpp.com.

Zrodto: opracowanie whasne, na podstawie: Mapping the creative industries: a toolkit. Creative and Cul-
tural Economy series/2, British Council 2010, s.16—17; Creative Industries Mapping Document,
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http:/www.culture.gov.uk/reference library/
publications/4632.aspx, s. 10-12.
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Pojecie klastra w odniesieniu do struktury organizacyjnej i sposobu wspotpracy,
przedstawit na poczatku lat 90. ubiegltego wieku M. Porter’. Nawigzat w ten spo-
sob do tradycji wloskich dystryktow przemystowych, ktore zdefiniowat jako ,,geo-
graficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow,
jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwia-
zanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow, stowarzyszen branzowych, jednostek
normalizacyjnych). Podmioty dziatajace w ramach klastra konkurujg z sobg, wcho-
dza we wzajemne interakcje (formalnie i nieformalnie), ale przede wszystkim znaj-
duja pewne obszary do wspotpracy™™®. W klastrach wystepuje tzw. koopetycja, czyli
jednoczesnie konkurencja i wspotpraca. Nalezy podkresli¢, ze istniejg podstawowe
uwarunkowania, ktére musza wystapic¢, aby mozna byto utworzy¢ klaster. Naleza
do nich:

— przekroczenie masy krytycznej podmiotéw kooperujacych z sektora biznesu,

— zaangazowanie i wsparcie wtadz samorzadowych,

— transfer wiedzy z uczelni wyzszych,

— udzial jednostek badawczo-rozwojowych oraz branzowych organizacji pozarza-
dowych (stowarzyszen i fundacji).

Kreatywne klastry, ze wzgledu na niezbedne dla ich rozwoju zasoby (m.in. wy-
specjalizowany kapitat ludzki, dostgpnos¢ instytucji naukowo-badawczych, infra-
struktury telekomunikacyjnej itp.), lokalizuja si¢ najczesciej w §rodmiesciach Iub
centrach miast oraz w przestrzeniach centralnych obszaréw metropolitalnych. Sta-
nowig centralne miejsca i strefy zycia kulturalnego mieszkancow i nierezydentow.
Jednoczesnie sa wizytowkami i magnesami metropolii. Koncentracja i organizacja
przestrzenna $rodowisk tworczych, instytucji kulturalnych oraz firm z nimi powia-
zanych spetnia dwie funkcje’:

— generowania nowych idei, projektow i innowacji bgdacych zrédtem korzysci
wlasnych kazdego uczestnika kreatywnego skupienia,

— wzmacniania konkurencyjnos$ci instytucji kulturalnych oraz firm zaleznych i to-
warzyszgcych w skali miedzyregionalnej i migdzynarodowej

Przyktadem organizacji klastrowej w gospodarce $wiatowej jest Dolina Krzemo-
wa, ktorg tworzy ponad 6000 firm. Przedsiebiorstwa te zard6wno konkurujg z soba,
wprowadzajac innowacyjne produkty i ustugi, jak réwniez wspotpracuja przy du-
zych projektach (powotujac konsorcja). Dzigki przeplywowi know-how z uczelni
i jednostek badawczo-rozwojowych, duzej liczbie wysoko wykwalifikowanej kadry
naukowej i absolwentow nastepuje transfer wiedzy, do§wiadczenia i dobrych prak-
tyk, co skutkuje komercjalizacjg wynikow badan naukowych. Dolina Krzemowa od

5 MLE. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

¢ Tamze, s. 246.

7 A.Klasik (red.), Rola sektora kultury i przemystow kreatywnych w rozwoju miast i aglomeracji,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2010, s. 37.
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lat 50. XX wieku stanowi centrum amerykanskiego przemystu tzw. nowych techno-
logii, zwlaszcza komputerowego®.

Sposrod klastrow dziatajacych w sektorze kreatywnym w Europie mozna wymie-
ni¢ m.in.: Culture Northeast w ramach North East One (Newcastle, Wielka Bryta-
nia), Media Tree (Maidstone, Wielka Brytania), Creative Clusters (Sevilla, Hiszpania),
ARENA Creative Industries (Lillechammer, Norwegia), ADA Association for Design
and Advertising (Gothenburg, Szwecja), South Transdanubian Cultural Industry Clu-
ster (Pécs, Wegry), Musicon Valley Denmark (Dania), Danish Fashion Institute (Da-
nia), Consorzio della moda di Verona (Wenecja, Wiochy), Metadistretto del design
(Mediolan, Wtochy), Network Design & Media (Linz, Austria), Creativ Wirtschaft
Austria (Wieden, Austria), Exhibition Road (Londyn), City Fringe Partnership (Lon-
dyn), Media City UK (Salford Quays, Manchester), Media Park (Hilversum, Holan-
dia), Multimedialna Dolina (Flandria, Belgia), Klaster Filmowy (Babelsberg, Niemcy),
Klaster Medialny (Kolonia, Niemcy), Klaster Gier i Multimediow (Francja), Tourism
and Experience Management Competence Cluster (Helsinki, Finlandia), £.6dzki Kla-
ster Medialny Media Klaster (£.6dz), Stowarzyszenie Klaster Multimediow i Syste-
moéw Informacyjnych MultiKlaster (Nowy Sacz), Klaster Krakowska Strefa Dizajnu
(Krakow) oraz Klaster Przemystow Kultury i Czasu Wolnego INRET (Krakéw)’.

4. Klastry jako narzedzie rozwoju innowacyjnosci
miast i regionow

Klastry z sektora kreatywnego bezposrednio wptywaja na ksztattowanie si¢ innowa-
cyjnych miast i regiondw metropolii, gdyz budujg ich potencjat gospodarczy. Mier-
nikami ilosciowymi moga tu by¢: liczba podmiotow sektora kreatywnego i 0sob
zatrudnionych, poziom eksportu, wartos¢ dodana. Ponadto sektor kreatywny jest
obecnie najbardziej innowacyjnym sektorem gospodarczym, dostrzega si¢ jego bez-
posredni wktad w stymulowanie innowacyjnosci, zarowno wewnatrz sektora, jak
i w innych dziedzinach gospodarki. Przedsigbiorstwa dziatajace w sektorach krea-
tywnych naleza do najbardziej innowacyjnych przedstawicieli $wiata biznesu. Pod-
kresla si¢ rowniez, iz oddzialuja na jako$¢ zycia mieszkancow danego miejsca oraz
wzmacnianie poczucia ich tozsamos$ci kulturowej i satysfakcji zyciowej'?. Ponizej
zaprezentowano potencjalny wplyw sektorow kreatywnych ma lokalne otoczenie
(zob. tab. 2).

§ http://www.siliconvalleyhistorical.org/home/melting_pot.

° P. Szlachta, Kreatywnos¢ — niewyczerpane zrédlo rozwoju, ,,Matopolskie Studia Regionalne”
2011, nr 1(21), http://www.malopolskie.pl/Pliki/2011/MSR_21 2011.pdf; s. 85-86.

10°S. Szultka, Klastry w sektorach kreatywnych — motory rozwoju miast i regionéw, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2012, s. 15-22.
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Tabela 2. Potencjalny wplyw sektorow kreatywnych na lokalne otoczenie

1 odwiedzajacych.
Poprawa jakosci zycia
rezydentow

Aspekty Natura Szczegotowo rodzaje Tematy do rozwazenia
oddziatywania | oddzialywania & J Y
Gospodarcze Bezposrednie Przychody — korzysci beda zroznicowane
Tworzenie miejsc w zaleznosci od lokalizacji;
pracy —nalezy zastanowic sig, czy
Zaktadanie firm oddziatywanie bedzie lepsze
w przypadku wspotpracy part-
nerskiej z regionem lub subre-
gionem.

Posrednie Innowacje — turystyka kulturalna powinna

Turystyka kulturalna opierac si¢ na lokalnych, do-
stgpnych zasobach.
Regeneracja Gospodarcza Rewitalizacja i przy- Dziatania te powinny by¢ pro-

i materialna cigganie inwestycji wadzone rownolegle z innymi
programami, nakierowanymi na
poprawe lokalnego otoczenia

Spdjnosé spo- Wzmocnienie poczucia | Programy powinny by¢ ukie-

teczna pewnosci siebie miesz- | runkowane na partycypacje

kancow spoteczna.
Uczestnictwo
Umiejetnosci Spoteczne Rozwoj umiejetnosci Okazja do wspolpracy z uniwer-
sytetami i szkotami na wszystkich
poziomach.
Kreowanie Spoteczne Wyrazanie réznorod- Sektory kreatywne moga angazo-
przestrzeni nosci kulturowej wac ,,spotecznosci wykluczone”,
ale jednoczes$nie moga nie zapew-
nia¢ dla wszystkich miejsc pracy.

Atrakcyjnosé Kreowanie miejsc pra- | Moze przyczynic si¢ do poczu-

miejsca cy, przyciaganie firm cia zadowolenia w lokalnym

otoczeniu.

Atrakcyjnos¢ dla inwestycji
bedzie réznita si¢ w zalezno$ci od
sektora.

Zrodto: Investing in creative industries: a guide for local authorities, British Council 2009, s. 34.

Nalezy podkresli¢, iz branze kreatywne stanowig zrodlo innowacyjnosci dla
szeroko rozumianej ekonomii, odgrywaja wazna role w ksztalttowaniu nowoczesnej
gospodarki miast 1 regionow, rewitalizacji obszar6w miejskich i1 kreowaniu spojnej
i atrakcyjnej przestrzeni spoteczno-ekonomicznej oraz kapitatu ludzkiego o najwyz-

szych kwalifikacjach.
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5. Rozw6j klastréw na Dolnym Slasku

Jak wynika z powyzszych rozwazan, koncepcja klastrow zyskuje obecnie coraz
wigksza popularno$¢ w Europie i w Polsce, jako atrakcyjne i efektywne narzedzie
podnoszenia konkurencyjnosci oraz stymulowania innowacyjnosci gospodarek lo-
kalnych i regionalnych. Jednakze badania po§wigcone roli klastrow w stymulowaniu
innowacyjnosci wykazaly, iz w Polsce jest bardzo niski odsetek firm funkcjonuja-
cych w klastrze badz w $rodowisku o charakterze zblizonym do klastra (jedynie 4%;
dla porownania w Wielkiej Brytanii wskaznik ten osiggnat poziom 84%, na Lotwie
— 67%, a w Irlandii — 64%). Az 32% badanych polskich firm przyznato, ze nigdy
nie podjeto wspotpracy z innymi przedsigbiorstwami, instytucjami badawczymi czy
administracjg celem rozwigzania wspolnych problemow czy oméwienia mozliwosci
rozwoju. Niemniej jednak sondaz wykazat takze wysoki poziom $wiadomosci po-
trzeby wspotpracy pomiedzy firmami i klastrami (88% odpowiedzi). Przedsigbiorcy
w duzym stopniu liczag na wsparcie ze strony administracji publicznej (64,3% ba-
danych). Wsparcie rozumiano gtownie jako uproszczenie procedur administracyj-
nych (92,9%), wprowadzenie ulg podatkowych na dziatania zwigzane z B+R oraz
innowacjami (91,7%) oraz ksztaltowanie pozytywnego wizerunku regionu czy kla-
stra (88,1%)'. W wojewodztwie dolnoslaskim w 2008 r. zidentyfikowano zaledwie
11 klastréw. Ich dziatalno$¢ obejmuje kilka branz gospodarki, m.in. produkcje cera-
miki, energii ze zrodet odnawialnych, ochrong zdrowia, technologie ICT, biotechno-
logig, przemyst drzewny i1 drewniano-metalowy. Zgodnie z przeprowadzonymi ana-
lizami, oceniono poziom innowacyjnosci wyzej wymienionych klastrow jako niski
lub umiarkowany (z wyjatkiem klastra NutriBIOMed, ktory uznano za najbardziej
innowacyjny i rozwiniety technologicznie)'>. Wyniki dowodzg zatem, ze na Dolnym
Slasku brakuje klastrow z sektora kreatywnego'3.

Warto zauwazy¢, ze wladze regionalne moga odgrywac role w rozwoju klastrow
poprzez tzw. polityke oparta na klastrach (cluster based-policy). Ich dziatania musza
by¢ jednak odpowiednio wywazone i skoordynowane z uwagi na rodzaj wspierane;j
dziatalnos$ci. Jak wiadomo, dobrowolna wspotpraca pomig¢dzy firmami, jednostka-
mi badawczo-rozwojowymi i samorzadem terytorialnym, przynoszaca odpowied-
nie korzysci ekonomiczne cztonkom klastra i regionowi jako catosci, zalezy przede
wszystkim od aktoréw klastra'*. Przyktadem takiej polityki (zalecanej takze przez
Uni¢ Europejska) sa dziatania podejmowane w celu rozwoju gospodarki Dolnego
Slaska. 30 sierpnia 2012 r. zarzad wojewédztwa dolnoslaskiego przyjat uaktual-
niong wersj¢ Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na

' Identyfikacja istniejgcych i potencjalnych klastréw na Dolnym Slgski. Raport, Ecorys na zlece-
nie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Wroctaw 2009, s. 89-90.

12 Rozwdj klastréow w regionie dolnoslgskim. Raport z I etapu badania, Ecorys na zlecenie Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Warszawa 2008, s. 47-48.

13 We Wroctawiu zatozono jeden klaster kreatywny — Creativro (branza: gry komputerowe).

Y Identyfikacja..., s. 92.
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lata 2011-2020. Jej misja jest wykreowanie Dolnego Slaska jako jednego z liderow
polskich innowacji, regionu o wysokim standardzie zycia i wyjatkowych mozliwo-
$ciach. Przyjety w dokumencie czwarty cel strategiczny: Rozwo6j wspolpracy w go-
spodarce w obszarze innowacji doprowadzit do uruchomienia na Dolnym Slasku
programu rozwoju klastrow (por. tab. 3).

Tabela 3. Regionalna Strategia Innowacji wojewodztwa dolnoslaskiego

Cel strategiczny 4 Rozwoj wspotpracy w gospodarce w obszarze innowacji

Cel operacyjny 4.2 Zwickszenie liczby przedsigbiorstw wspotpracujacych z inny-
mi podmiotami w obszarze innowacyjnosci w ramach klastréw

Kierunek dziatan 4.2.2 Wspieranie rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych

Dziatanie 4.2.2.1 Program rozwoju klastrow

Dzialanie o charakterze priorytetowym

Opis Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego planuje
cyklicznie organizowa¢ konkurs na wspieranie inicjatyw kla-
strowych. Srodki bedg przeznaczone na dziatania zwiazane z
inicjatywami wspolnymi wykazujacymi si¢ wyrazng wartoscia

dodang dla klastra.
Potencjalni Potencjalni Potencjalne zrodta finansowania Wskazniki
realizatorzy beneficjenci
UMWD MSP Budzet wlasny Liczba utworzonych
DP UMWD klastrow

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, www.umwd.pl.

Program Wsparcia Klastrow zostat zainicjowany w 2010 r. przez Urzad Marszal-
kowski Wojewodztwa Dolnos$laskiego i finansowany jest z jego srodkéw wtasnych.
Oferuje wsparcie dla inicjatyw klastrowych na dziatania zwigzane m.in. z rozwo-
jem partnerstwa i aktywizacja zwigzkow gospodarczych miedzy cztonkami klastrow
oraz promowaniem idei clusteringu wérdd dolnoslaskich przedsigbiorcow. Wsparcie
obejmuje m.in. organizacj¢ szkolen, konferencji i warsztatow dotyczacych rozwo-
ju klastrow oraz realizacje zadan z zakresu promocji istniejacych powigzan, m.in.
udziat w targach, gietdach, wystawach i1 wizytach studyjnych, opracowanie katalo-
géw informacyjnych, materialdow promocyjnych oraz profesjonalnych stron inter-
netowych, w tym obcojezycznych. Program stanowi wzorzec dla dalszych dziatan
wlasnych samorzadu w kolejnych obszarach polityki innowacyjnej, dla ktérych nie
mozna pozyskac srodkow zewnetrznych.

W wyniku pierwszego naboru wnioskow w formule konkursowej dotacje na roz-
w0j wspotpracy klastrowej otrzymato 5 podmiotéw, w tym 4 koordynatorow kla-
strow. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnos$laskiego planuje cyklicznie orga-
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nizowa¢ konkurs na wspieranie inicjatyw klastrowych. Srodki beda przeznaczane na
wspolne inicjatywy wykazujace wyrazng wartoscig dodang dla klastra's.

6. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, iz Dolny Slask stawia na promowanie kooperacji
przedsigbiorstw w organizacjach klastrowych. Jest to wlasciwy kierunek dziatan,
gdyz dzigki takim dziataniom powinny rozwija¢ si¢ regionalne specjalizacje branzo-
we, bedgce podstawa dynamicznego rozwoju calego regionu. Warto takze podkre-
§li¢, iz powinno si¢ promowaé powstawanie i rozwoj kreatywnych klastrow, gdyz
sektory kreatywne, majac wysoka wartos¢ dodana, sprzyjaja rozwojowi spoteczno-
-gospodarczemu regionu oraz podnosza jego innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ nie
tylko w skali kraju, ale takze na arenie migdzynarodowe;j.
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THE IMPORTANCE OF CLUSTERS IN THE FORMATION
OF REGIONAL CREATIVE ECONOMY ON THE BASIS
OF LOWER SILESIA

Summary: The experience of leading world economies shows that cluster organization is fully in line
with the requirements of the creative economy. A particular form of cluster organizations are creative
clusters, which directly affect the development of innovative cities and regions. The application exam-
ple for undertaken consideration is Lower Silesia.

Keywords: creative industries, clusters, region.





