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Wstep

Wspolczesne problemy ekonomiczne stanowig interesujacy poznawczo obszar ba-
dan prowadzonych od kilku lat przez trzy zespoty naukowe z uczelni ekonomicz-
nych Katowic, Szczecina i Wroctawia. Wybor rozwoju zréwnowazonego na temat
przewodni tomu, ktory trafia do rak czytelnika, potwierdza aktualnos$¢ i niestabna-
ce znaczenie tego zagadnienia w odniesieniu do teorii ekonomii (a zwlaszcza roz-
woju regionalnego) i jej praktycznych zastosowan. Zebrane w tym tomie opracowa-
nia wskazuja na rosngce zainteresowanie rozwojem zréwnowazonym, ktory staje
si¢ zagadnieniem inter- i multidyscyplinarnym. Kryterium doboru artykutéw do
biezacego tomu stanowi rozwdj zrownowazony w jego wymiarze przestrzennym
(krajowym 1 regionalnym, w tym lokalnym), ktory jest analizowany w réznych
aspektach, np.: ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym i instytucjonalnym.

Naukowy oraz aplikacyjny charakter rozwoju zréwnowazonego, postrzeganego
wspotczesnie jako wyzwanie, znajduje potwierdzenie w dokumentach strategicz-
nych formutowanych przez aktoréw rozwoju na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym. Analiza takich dokumentow na tle strategii Europa 2020 potwierdza, ze
rzady, samorzady czy przedsigbiorcy, a takze spoteczenstwo sa w rézny sposob od-
powiedzialni za osigganie celow rozwoju zrownowazonego; znajduje to odzwiercie-
dlenie w opracowaniach zebranych w niniejszym tomie. Autorzy koncentruja swoja
uwagg na analizie polityki spojnosci jako narzedziu wdrazania celéw rozwoju zrow-
nowazonego na szczeblu regionalnym i krajowym, z pozycji r6znych beneficjentow
tej polityki — wladz regionalnych, przedsigbiorcéw, samorzadow terytorialnych.
W badaniach przewija si¢ zagadnienie czynnikow rozwoju (takze nowoczesnych,
takich jak wiedza czy klasa kreatywna) oraz instrumentéow (SSE, instrumenty
finansowe) i sity ich wplywu na poszczegolne wymiary rozwoju zrownowazonego:
gospodarczy, spoleczny i sSrodowiskowy. Analizie poddaje si¢ tez problemy rozwoju
regionalnego w odniesieniu do catego kraju (polaryzacja przestrzeni gospodarcze;j),
obszarow przygranicznych, miejskich oraz poszczegolnych regionow (Opolszczy-
zna, Dolny Slask).

Wieloaspektowos¢ podejscia do rozwoju zrownowazonego sprawia, ze kazdy
czytelnik moze znalez¢ tu interesujacg go problematyke oraz warto§ciowe wnioski
i konkluzje.

Urszula Zagora-Jonszta, Ewa Pancer-Cybulska, Bernadeta Baran
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PRZEDSIEBIORSTW SPORTOWYCH (PILKARSKICH)
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SPORTS (SOCCER) ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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Streszczenie: Od 1994 roku ustawa zasadnicza Republiki Federalnej Niemiec zawiera
zasadg zrownowazonego rozwoju, jako cel dziatalnosci panstwa. Wynikato to z faktu, iz
w Niemczech na przetomie lat 20. 1 30. XX wieku narodzit si¢ ordoliberalizm — nowa doktryna
ekonomiczna. Jej praktyczne wdrozenie miato miejsce w RFN dopiero od 1948 roku za sprawa
spotecznej gospodarki rynkowe;j. Ta odmiana kapitalizmu zostata ufundowana na takich war-
tosciach, jak: odpowiedzialnos¢, solidarnos¢, sprawiedliwo$¢ i wolno$é, czego konsekwen-
cja bylo sformutowanie przez ordoliberatow wymogdéw wobec podmiotow gospodarczych.
Wsréd nich znajdowata si¢ odpowiedzialno§¢ publiczna, ktoéra miata charakter prywatno-
-gospodarczy i spoteczno-ekonomiczny i wigzata si¢ z aktywna postawa przedsigbiorcow.
Swiadome swej odpowiedzialnosci spotecznej przedsigbiorstwa sportowe z profesjonalnych
lig pitki noznej (1.Bundesliga i 2.Bundesliga) rowniez przystapity do dziatan. Realizuja one
réznorodne projekty dotyczace takich obszardw, jak: sprawiedliwos¢ pokoleniowa, jakos¢
zycia, spojnosc¢ spoteczna. W artykule zostang przedstawione gtdwne inicjatywy — podejmo-
wane przez podmioty sportowe — zawierajace cele ekologiczne i spoteczno-kulturowe, bedace
tym samym odpowiedzia na wyzwania stojace przed niemieckim spoteczenstwem.

Stowa kluczowe: spoteczna gospodarka rynkowa, CSR, przedsigbiorstwa sportowe, zrow-
nowazony rozwoj.

Summary: The aim of the paper is the critical analysis of German sports enterprises’ activity
in the area of sustainable development. Since 1994 the Basic Law of the Federal Republic
of Germany has contained the principle of sustainable development as a main goal of the
country. Being conscious of its corporate social responsibility, professional soccer leagues
sports enterprises (1.Bundesliga and 2. Bundesliga) also joined the action. Those enterprises
implement various projects related to such areas as: generational justice, quality of life,
social cohesion. The paper will present the main initiatives taken by sports subjects including



Spoteczna odpowiedzialno$¢ niemieckich przedsigbiorstw sportowych (pitkarskich)... 29

environmental and socio-cultural objectives and thus responding to the challenges which
German society has to face.

Keywords: social market economy, corporate social responsibility, sports enterprises,
sustainable development.

1. Wstep

Zapisy dotyczace zrownowazonego rozwoju znajdowaty si¢ od 1994 roku w konsty-
tucji Niemiec, a nastepnie byly umieszczone w narodowej strategii opracowanej
przez rzad federalny w 2002 roku. W tymze dokumencie okreslono, iz odpowie-
dzialny podmiot gospodarczy potrafi budowac¢ sieci wspotpracy z innymi przedsig-
biorstwami. Ponadto wskazano na umiejetnos$¢ taczenia dziatalnosci gospodarczej
(nastawionej na osiggnigcie zysku) z aktywno$cig na rzecz trwatego 1 zrbwnowazo-
nego rozwoju ekonomiczno-spotecznego. Natomiast wsrod czterech kluczowych
celow strategii znalazly si¢: sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa, jako$¢ zycia,
spojnos¢ spoteczna i migdzynarodowa odpowiedzialno$¢. Do kazdego z nich sfor-
mulowano zestaw wskaznikow, ktore pozwalaly na biezaca (w cyklu rocznym) oce-
n¢ wdrazania [Die Bundesregierung 1994, s. 89—130].

Tego typu zapisy wzigty si¢ z uwarunkowan historycznych i miaty swoje uza-
sadnienie w niemieckiej doktrynie ekonomicznej — ordoliberalizmie. Jeden z czoto-
wych tworcow tego kierunku Alfred Miiller-Armack wskazal wprost na ré6znorodne
mozliwosci, jakie posiadato kazde przedsigbiorstwo (niezaleznie od formy prawnej
i wielkosci zatrudnienia), wptywania na ksztattowanie stosunkéw miedzyludzkich.
Wynikato to z przyjecia sposobu myslenia, w ktorym to przedsigbiorstwo bylo
nie tylko jednostka gospodarcza, ale rowniez wspolnota ludzka. Przedsigbiorstwa
dawaty zatrudnienie wielu osobom i zapewniaty tym samym $rodki niezbedne
do egzystencji nie tylko dla jednostek, ale takze calych rodzin oraz byty dostar-
czycielami rozmaitych dobr pierwszej potrzeby. Z tego tez powodu stangty przed
odpowiedzialnoscia publiczng o charakterze prywatno-gospodarczym i spoteczno-
-ekonomicznym. Wspotczesni przedsigbiorcy korzystajacy z wolnosci zapewnionej
w nowoczesnym systemie gospodarczym stangli przed wielka odpowiedzialnoscia
wobec spoteczenstwa i obowigzkami publicznymi, za co zresztg otrzymywali odpo-
wiednie wynagrodzenie. Natomiast spoteczna gospodarka rynkowa byta systemem
gospodarczym, w ramach ktérego celem byto doprowadzenie do sensownego stanu
rownowagi pomiedzy: a) ideatami sprawiedliwosci, b) wolno$cia, ¢) wzrostem go-
spodarczym [Miiller-Armack 1981, s. 117118, 131].

Z kolei dla innego ordoliberata — Wilhelma Ropkego — uczciwa rywalizacja
w gospodarce rynkowej nie byla wystarczajaca. Sam porzadek rynkowy bez odpo-
wiednich norm i wartos$ci byt skazany na niepowodzenie. Co w takim razie wpty-
walo na sukces funkcjonowania gospodarki rynkowej? Otdz postawienie na warto-
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sci, wsrod ktoérych znalazty sig: sprawiedliwosé, odpowiedzialno$¢ za catoksztatt
(spoteczenstwo), zyczliwos¢ i sympatia, zachowanie praw cztowieka, zmyst pickna
i wola zycia [Wesemann (red.) 1965, s. 232]. Miato to zwiazek z faktem, iz
gospodarka rynkowa byta swoistg czes$cig porzadku mieszczanskiego. Ropke jako
przedstawiciel humanizmu ekonomicznego byt zwolennikiem swego rodzaju etosu
w gospodarce rynkowej. Dlatego tez sformulowat katalog zalecen dla prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarczy. Przedsigbiorce powinno cechowa¢ m.in. myslenie
w kategoriach ogolnospotecznych, uczciwosé, sprawiedliwos¢ oraz troska o god-
nos¢ ludzka [Ropke 1961, s. 154, 185-186].

Teoretyczne podstawy ordoliberalizmu stanowity fundament do praktycznego
zastosowania, ktore znalazto swoj wyraz w spotecznej gospodarce rynkowej wdra-
zanej od 1946 roku w Republice Federalnej Niemiec. Sktadowymi tego fundamen-
tu byty takie wartosci, jak: konkurencja, tad prawny, odpowiedzialnos¢, rownos¢,
sprawiedliwo$¢ spoteczna i wolnos¢.

Celem artykutu jest ustalenie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Jaki byl wplyw ordoliberalizmu na sposob funkcjonowania przedsigbiorstw
pitkarskich w Republice Federalnej Niemiec?

2. Jak organizator profesjonalnych rozgrywek pitki noznej i uczestniczace
w nim podmioty (pitkarskie) przyczyniaja si¢ do realizacji celow gospodarki zrow-
nowazonego rozwoju?

3. Jakie dziatania w obszarze zrownowazonego rozwoju byly podejmowane
przez niemieckie przedsicbiorstwa pitkarskie?

Analiza case study dotyczyta dwoch podmiotéw: Hamburger SV i VL Wolfs-
burg. Ze wzgledu na brak badan dotyczacych wptywu podmiotow sportowych na
zrownowazony rozwdj zdecydowano si¢ na podjecie rozwazan w tym obszarze eko-
nomii.

2. Zrownowazony rozwoj a niemieckie profesjonalne ligi
pilkarskie

Rzad federalny w raporcie dotyczacym sportu (powszechnego i profesjonalnego),
przedstawionym na posiedzeniu Bundestagu, podkreslit z jednej strony jego zna-
czenie dla zycia spotecznego jako nieodtacznej czgsci. Z drugiej strony uwypuklono
znaczenie odpowiedzialnosci. Wszak sport to platforma, ktora mogta postuzy¢ do
upowszechniania warto$ci (np. fair play, szacunek, umiej¢tnos$¢ pracy w zespole)
wyznawanych przez wolno$ciowe spoteczenstwo. Uznano, iz rowniez profesjonalny
sport powinien bra¢ udzial w ogdlnoniemieckiej debacie o wartosciach, gdyz to
wlasnie sportowcy osiggali sukces i funkcjonowali jako wzory do nasladowania dla
dzieci i mtodziezy. W ten oto sposob stale dochodzi do manifestowania: dyscypliny,
szacunku, wydajnos$ci i wytrzymatosci w trakcie udziatu w konkurencji sportowe;.
Oprocz tego rzad federalny zwracat uwage na fakt, iz sport byt instancja o wymia-
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rze spoteczno-politycznym, jako przekaznik i multiplikator — posiadat zdolno$¢ in-
tegracji w konteks$cie problematyki: ekologicznej, spotecznej i ekonomicznej. Re-
asumujac, rzad federalny opowiedzial si¢ za rozwojem sportu w wymiarze
ZrOWnowazonego rozwoju oraz inwestycjami w programy edukacyjno-spoteczne
[Deutscher Bundestag 2014, s. 13—14]. Jasno sformutowane stanowisko wtadz pu-
blicznych wymagato dopetnienia. Ot6z sport w Niemczech ma zagwarantowang
autonomi¢. Za organizacje i funkcjonowanie lig sportowych odpowiadajg wyspecja-
lizowane zwiazki branzowe, ktore podlegaja zar6wno prawu: krajowemu i wspolno-
towemu, jak i ogolnym regulacjom charakterystycznym dla rynku sportu.

Organizatorem 1 odpowiedzialnym za funkcjonowanie obu (1.Bundesliga
i 2.Bundesliga, tacznie 36 podmiotow) profesjonalnych lig pitki noznej jest DFL
(Deutsche Fussball Liga GmbH — Niemiecka Liga Pitki Noznej spotka z o0.0.).
Wspolng decyzja DFL i podmiotow pitkarskich z obu profesjonalnych lig powotano
do zycia w 2009 roku Fundacje Bundesligi (niem. Bundesliga Stiftung). Sformuto-
wano wizj¢ fundacji, ktora brzmiata: poprzez wykorzystanie mozliwosci (potencja-
tu), jakie posiada pitka nozna, przyczynia¢ si¢ do kreowania pozytku spoteczne-
go oraz solidarnosci. Celami statutowymi fundacji byto prowadzenie dziatalnosci
w czterech obszarach: spotecznej odpowiedzialno$ci, tozsamosci, wpltywania na
zmiany, solidarnos¢ zyciowa i przekazywania wartosci, a takze skoncentrowanie
si¢ na: dzieciach, osobach niepetnosprawnych, integracji spotecznej i zawodnikach
z innych dyscyplin sportu [Bundesliga Stiftung 2012, s. §].

Wskazane powyzej cele nawigzywaty do ordoliberalnego nurtu w niemieckiej
ekonomii. Wedtug W. Ropkego gospodarka rynkowa stanowita tad ekonomiczny
z okreslonymi strukturami spotecznymi. Te z kolei byly podporzadkowane wias-
nemu srodowisku duchowo-moralnemu, czyli wartosciom [Wesemann (red.) 1965,
s. 241]. Wlasnie wartosci znalazty swoje sformalizowanie w kodeksie CSR, jaki
w lipcu 2007 roku opublikowat niemiecki VL Bochum (stowarzyszenie sportowe
istniejgce od 1848 roku, majace siedzib¢ w Zaglebiu Ruhry). Widnialty w nim ta-
kie warto$ci, jak: fair play, rowno$¢, solidarnosé, tolerancja. Na uwagg zastuguje
fakt, iz byl to pierwszy tego typu dokument stworzony przez podmiot sportowy
(pitkarski). Nastepnymi byly Hamburger SV (HSV) i VfL Wolfsburg, ktére publi-
kuja raporty dotyczace dziatan w ramach CSR i zrownowazonego rozwoju. HSV to
stowarzyszenie sportowe powstate w 1887 roku (od 2015 funkcjonuje jako spotka
prawa handlowego) i deklarujace wyznawanie takich wartosci, jak: dobro wspdlne,
partnerstwo 1 tozsamos¢. VL Wolfsburg (to spotka corka koncernu Volkswagen
AGQG) kieruje si¢ w swych dziataniach: efektywnoscia, uczciwoscig i zrownowazo-
nym rozwojem.

W czgsci 3 zostang przedstawione konkretne przyktady z praktyki, weryfikuja-
ce prezentowane wartosci w praktyce zycia gospodarczo-spotecznego.
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2.1. Znaczenie ekonomiczno-spoleczne przedsiebiorstw sportowych
(pitkarskich)

Spoteczne i gospodarcze znaczenie pitki noznej w Republice Federalnej Niemiec ob-
razujg nastepujace wskazniki: liczba klubow, przychody, stan kapitatu wtasnego, $red-
nia widzow oraz wyniki finansowe. W Republice Federalnej Niemiec na koniec 2015
roku funkcjonowaty 25 324 kluby pitki noznej, do ktorych przynalezalo 6,88 mln
0sob. Profesjonalne ligi pitkarskie (1.Bundesliga i 2.Bundesliga — 36 podmiotow)
w sezonie 2014/2015 tacznie osiagnety przychody w wysokosci 3,13 mld EUR
(w tym: prawa medialne 872 mln EUR, reklamy/sponsoring 824,1 mIln EUR, dzien
meczu 611,4 min EUR, merchandising 210,5 mln EUR, transfery zawodnikow
277,3 mln EUR, pozostale 336,5 min EUR). Posiadaty one razem kapital wlasny
w wysokosci 1,047 mld EUR. Srednia widzoéw podczas meczow w 1.Bundeslidze
byta najwyzsza sposréd wszystkich europejskich profesjonalnych lig pitkarskich
i wynosita 42 685 os6b (w 2.Bundeslidze bylo to 17 613 osob). Lacznie 18,45 min
0s0b obejrzato mecze obu profesjonalnych lig w Niemczech, a 55% z nich byto po-
siadaczami karnetow. Ponadto 27 z 36 podmiotow osiggneto pozytywny wynik fi-
nansowy (EBITDA wyniosto 501,5 mln EUR). Natomiast 36 podmiotow uiscito
facznie 980,9 mln EUR podatkéw i zatrudniato 50 237 0séb — w tym 17 923 osoby
bezposrednio w przedsigbiorstwach pitkarskich i spotkach corkach, a 32 314 w spo-
sob posredni, tj. w przedsigbiorstwach zajmujacych sig: cateringiem, opieka me-
dyczna i w stuzbach porzadkowo-ochroniarskich [Deutsche Fussball Liga 2016].

3. Wybrane dzialania przedsi¢biorstw pilkarskich na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju

Zaréwno Fundacja Bundesliga, jak i poszczegdlne niemieckie podmioty sportowe
podejmuja starania na rzecz zrownowazonego rozwoju. Wynikato to z zadeklarowa-
nych celow dziatalno$ci. Autorskie badania wykazaty, ze wérdd trzech podstawo-
wych celow wymienianych przez przedsigbiorstwa sportowe znajdowaty sie: zacho-
wanie tozsamosci klubu, sukces sportowy oraz ex aequo zysk z dziatalnosci
1 spoteczna odpowiedzialnos$¢. Na te ostatnig wskazaly m.in. FC Augsburg, Ham-
burger SV i Schalke 04 Gelsenkirchen [Grabowski 2013, s. 179].

Od poczatku istnienia Fundacji Bundesliga prowadzone sg roznorodne dziatania.
Jednym z pierwszych byto uruchomienie w 2010 roku projektu ,,Stadion miejscem
nauki” (,,Lernort Stadion”). Nazwa projektu wynikata z lokalizacji. Ot6z pomiesz-
czenia stadionow stuzyly do prowadzenia regularnych zaje¢ z mlodzieza wywo-
dzaca si¢ ze srodowiska kibicow pitki noznej. Celem bylo dotarcie do réznych grup
(m.in. dzieci imigrantow, mtodziez z rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym). W ramach projektu odbywaty si¢ warsztaty z roznorodnej tematyki: antymob-
bing, doradztwo zawodowe, integracja spoteczna, dialog interkulturowy, nierow-
nosci spoleczne, odwaga cywilna, praca zespotowa, prawicowy ekstremizm, rozwaj



Spoteczna odpowiedzialno$¢ niemieckich przedsigbiorstw sportowych (pitkarskich)... 33

osobowy, zapobieganie przemocy, zdrowy tryb zycia. Dzialania te miaty miejsce
na 11 stadionach (Berlin, Bielefeld, Bochum, Brunszwik, Brema, Dortmund, Drez-
no, Frankfurt nad Menem, Gelsenkirchen, Norymberga, Rostok) i przy wspotpracy
z tamtejszymi podmiotami pitkarskimi (Hertha BSC Berlin, Arminia Bielefeld,
Vfl Bochum, Eintracht Braunschweig, SV Werder Bremen, Borussia Dortmund,
Dynamo Dresden, Eintracht Frankfurt, Schalke 04 Gelsenkirchen, 1.FC Niirnberg,
Hansa Rostock). Nadzor merytoryczny sprawowato Centrum Badan Politologicz-
nych z Monachium, a wsparcia finansowego udzielita Fundacja im. Roberta Boscha
(kazdy osrodek otrzymat rocznie 50 tys. EUR). Dotychczas uczestniczyto w projek-
cie ponad 27 tys. mlodych osob, a do potowy 2016 roku we wszystkich osrodkach
nie ma juz wolnych miejsce dla kolejnych zainteresowanych.

Tabela 1. Niemiecka strategia zrownowazonego rozwoju a projekty przedsigbiorstw sportowych

Cele strategii Wskazniki Projekty

Sprawiedliwos¢ oszczedne wykorzystywanie rzadkich zasobow +
miedzypokoleniowa ochrona klimatu
energia odnawialna
uzytkowanie gruntow

réznorodnos¢ gatunkowa
dtug publiczny
ckonomiczne zabezpieczenie na przysztosé

innowacje

edukacja

Jakos¢ zycia dobrobyt materialny
mobilno$é

produkcja zdrowej zywnos$ci

jako$¢ powietrza

zdrowie

ograniczanie przestgpczosci

Spo6jnosé spoteczna zatrudnienie
perspektywy dla rodzin
rOwnouprawnienie

integracja zagranicznych obywateli

Migdzynarodowa wspolpraca na rzecz rozwoju
odpowiedzialno$¢ otwarto$¢ rynkow

o |+ |+ |+|+|+|o|+|+|o|+|o|+|+|o|0|+|0]+]|+

+ — projekty realizowane lub zrealizowane, ® — nie dotyczy.

Zrodto: opracowanie wihasne.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢, ze model biznesu oparty na zréwno-
wazonym rozwoju powinien zawiera¢: efektywne wykorzystanie zasobow, infra-
strukturg przyjazng srodowisku, zielone miejsca pracy i przyczyniac si¢ do lepszej
jakosci zycia [Taticchi i in. (red.) 2013, s. 5]. A przedsigbiorstwa nastawione na re-
alizacj¢ zasad zrownowazonego rozwoju tworzg swg warto$¢ w oparciu o ekono-
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miczne, spoteczne i ekologiczne wartosci [Grudzewski i in. 2013, s. 278]. Tymcza-
sem, nawiazujac do stanowiska UE wyrazonego w ,,Green Paper” z 2001 roku, na
pojecie ,,zréwnowazony” skladaty si¢: finansowy sukces, przyjaznos¢ dla srodo-
wiska i spoteczna odpowiedzialno$¢ [Bowie 2013, s. 95]. Dlatego tez postanowio-
no najpierw dokona¢ przegladu dziatan (projektéw/inicjatyw) realizowanych przez
przedsigbiorstwa pitkarskie, a nastepnie przyporzadkowac je do konkretnych celow
1 wskaznikdéw niemieckiej strategii zrdwnowazonego rozwoju. Strategia ta zawiera
cztery cele: 1) sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa, I1) jakos¢ zycia, I1I) spojnosc
spoleczna, IV) migdzynarodowa odpowiedzialno$¢. Do kazdego z celow opracowa-
no wskazniki.

W celu I byto ich 9, w celu I1 — 6, w celu 111 — 4, a w celu IV — 2 wskazniki.

Na podstawie analizy celéw strategii zrownowazonego rozwoju i wskaznikow,
stwierdzono, iz przedsicbiorstwa sportowe (pitkarskie) realizuja projekty, ktore
wpisywaty si¢ w wigkszo$¢ z nich. Szczegélnie widoczne byty inicjatywy, ktore
odnosity si¢ do spojnosci spotecznej, sprawiedliwosci miedzypokoleniowej i jakosci
zycia. Podmioty sportu wykorzystuja swojg medialnosc¢ i atrakcyjnosc¢ pitki noznej
do celéw spotecznych poprzez podejmowanie inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych.
Partnerami w ich dziataniach zwykle sg wtadze samorzadowe, instytucje (Swieckie
i koscielne), sponsorzy oraz NGO-s (fundacje, ktorych zatozycielami sa pitkarze
z Bundesligi, np. Neuer Kids Foundation). W dalszej czesci zostaty przedstawione
wybrane projekty realizowane w ostatnich latach przez przedsigbiorstwa pitkarskie.
VL Wolfsburg w lutym 2013 roku opublikowat jako pierwszy podmiot pitkarski na
$wiecie raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju, ktoéry odpowiadal wymogom
stawianym przez Global Reporting Initiative. Najwazniejszymi obszarami tematycz-
nymi dla VL Wolfsburg byly: edukacja, integracja spoteczna, sSrodowisko naturalne,
zdrowie. Dziatania prowadzone przez ten podmiot dotyczyly pieciu obszarow (stra-
tegia i management, ekologia, pracownicy, spoteczenstwo, fani i cztonkowie klubu)
[VIL Wolfsburg 2012, s. 5, 66—67]. Oprocz standardowego wskaznika ROI stosowa-
ny jest takze SROI (Sustainable Return on Investment — zrbwnowazona stopa zwro-
tu z inwestycji), ktory uwzgledniat spoteczne, ekonomiczne i srodowiskowe efekty
ze zréwnowazonych inicjatyw/projektéw [Casper, Pfahl (red.) 2015, s. 173]. Za de-
klaracjami podazajg konkretne $rodki finansowe i projekty, np. VL Wolfsburg prze-
znaczyt 1,3 min EUR (sezon 2012/2013) na realizacje inicjatyw spolecznych pod
hastem ,,Gemeinsam bewegen”, ktérym od poczatku istnienia zostato objgte ponad
100 tys. 0sob. Oprocz tego podmiot z Wolfsburga byt inicjatorem i dotychczas jedy-
nym uczestnikiem z Niemiec w migdzynarodowej sieci wspotpracy przedsigbiorstw
sportowych (European Football for Development Network), angazujacych si¢
w zrownowazony rozwoj [ VIL Wolfsburg 2014, s. 10-11].

Jednym z istotnych obszaréw dziatania byla ochrona s$rodowiska. Lacznie
77 projektow (50 w 1.Bundeslidze i 27 w 2.Bundeslidze) byto realizowanych przez
podmioty pitkarskie: 39% z nich dotyczyto energii, 24% wody, 22% emisji i 15%
odpadow. Wspomniany VfL Wolfsburg posiada wtasny stadion, do ktorego eksplo-



Spoteczna odpowiedzialno$¢ niemieckich przedsigbiorstw sportowych (pitkarskich)... 35

atacji wykorzystuje od 2010 roku zielong energi¢ pochodzaca w 100% z wody, co
przyczynilo si¢ do ograniczenia emisji CO, o 2188 ton (sezon 2011/2012), a wy-
korzystywanie ,,szarej wody” z pobliskiego kanatu pozwolito oszczedzi¢ rocznie
16,25 mIn m* wody pitnej [Die Liga 2013, s. 10, 11, 23, 24]. Nastepnym sposobem
na obnizenie kosztéw dziatalnosci byto zamontowanie na dachach stadionéw insta-
lacji solarnych (fotowoltaika), czego przyktadem chociazby stadion w Dortmundzie,
gdzie rocznie wytwarza si¢ 800 tys. kWh pradu i zmniejsza emisjg¢ CO, 0 680 mln
ton, a ponadto osiaga korzysci ekonomiczne (200 tys. EUR rocznie, co oznaczato, iz
po 8,5 roku eksploatacji nastapi zwrot z inwestycji). Rowniez na innych stadionach
w Niemczech (np. Frankfurt nad Menem, Moénchengladbach) zastosowano rozwig-
zania, ktére przyczynity si¢ do ograniczenia emisji, zuzycia wody i energii [Sta-
dionwelt Inside 2015, s. 30-32].

Kolejnym waznym dziataniem byta ,,Hamburska droga”, przy ktorej wspot-
pracowaty ze soba: podmiot pitkarski (HSV), przedsiebiorstwa, banki i wladze sa-
morzadowe nad rozwigzywaniem problemow w takich obszarach, jak: edukacja,
ochrona §rodowiska, rodzina, sport [Hamburger Sport Verein ev. 2011, s. 26-32].
W ramach wzmacniania mobilno$ci kilkanascie podmiotéw sportowych wspiera
i promuje transport publiczny (autobusy, metro, pociagi, promy, tramwaje) jako srod-
ki transportu dla kibicow jadacych i wracajacych z meczow Bundesligi. Posiadacze
biletow i karnetow korzystaja bezplatnie z miejskiej komunikacji, co utatwia prze-
mieszczanie si¢ oraz ogranicza liczbe samochodow poruszajacych sie w miescie.
Jest to szczegolnie korzystne rozwiazanie, gdyz duze stadiony niemieckie mieszcza
ponad 50 tys. widzoéw, co wymaga zorganizowania sprawnego uktadu komunika-
cyjnego. Oprocz dbania o srodowisko naturalne np. Werder Bremen jest inicjatorem
projektow dotyczacych takich dziedzin, jak: edukacja zdrowotna, aktywnos$¢ ru-
chowa czy tez wspomaganie 0sob znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Ten
ostatni aspekt, a w szczegdlnosci wspotpraca na rzecz rozwoju, dotyczy inicjatyw
podmiotdéw sportowych skierowanych poza granice Niemiec, do tych czesci $wiata
(gtownie Azja), ktore wymagaja natychmiastowej pomocy. Przyktadem chociazby
udzielone wsparcie w Indiach i Pakistanie (dla ofiar trz¢sienia ziemi) oraz na Sri
Lance (w regionach, ktoére ucierpialy na skutek tsunami).

Patrzac na skale dziatan realizowanych przez podmioty pitkarskie, nalezy zgo-
dzi¢ si¢ z przedstawicielem spotki DFL (Tom Bender), ktory postawit znak row-
nosci pomiedzy dziatalnoscia przedsigbiorstw a spoleczng odpowiedzialnoscia.
Potwierdzeniem tego byto wlasnie spoteczne zakorzenienie niemieckiej Bundesligi
[Kentsch 2008, s. 26].

4. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdzono, iz:
1. Dziatalno$¢ niemieckich przedsiebiorstw sportowych (pitkarskich) przenika-
ja idee wynikajace z ordoliberalizmu, takie jak zaangazowanie w rozwigzywanie
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probleméw lokalnych i wspdtpraca z otoczeniem, dazenie do realizacji celoéw poza-
ekonomicznych oraz dbato$¢ o srodowisko naturalne.

2. Zardéwno organizator rozgrywek (DFL) obu profesjonalnych lig pitkarskich
w Niemczech, jak i uczestniczace w nich podmioty majg §wiadomos¢ swej odpo-
wiedzialnosci wobec spoteczenstwa i srodowiska naturalnego. Przejawialo si¢ to
w biezacym podejsciu do problemdéw zrownowazonego rozwoju, ktdrego przykla-
dem byt projekt ,,Stadion miejscem nauki”.

3. Zmiany w strukturach podmiotéw pitkarskich (utworzenie dziatow odpowie-
dzialnych za CSR i zréwnowazony rozwoj), a co za tym idzie, budowanie trwatych
relacji z otoczeniem znalazty odzwierciedlenie w wielu projektach. Ich zakres na-
wigzywatl bezposrednio do niemieckiej strategii zrownowazonego rozwoju i obej-
mowat takie cele, jak: sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa, jakos¢ zycia i spojnosc
spoleczna.

Reasumujac, dziatania podejmowane od kilku juz lat przez DFL i podmioty
sportowe we wskazanych obszarach przyczyniaja si¢ do upowszechniania w Niem-
czech tzw. spolecznej (ekologicznej) gospodarki rynkowej. Natomiast ze wzgledu
na uwarunkowania ustroju politycznego Niemiec (jest to republika federalna z duza
autonomig wtadz na szczeblu krajow zwigzkowych) oraz istniejgcego tadu gospo-
darczego trudno byloby zaadaptowac tamtejszy system zréwnowazonego rozwoju
do innych panstw europejskich. Z pewnoscia godna polecenia dla polskich wtadz
publicznych i podmiotéw rynkowych (w tym sportowych) jest praca nad praktycz-
nym wdrozeniem zapisow konstytucyjnych zawartych w artykule 20, ktére dotycza
spolecznej gospodarki rynkowe;.
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