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Wstep

Wspolczesne problemy ekonomiczne stanowig interesujacy poznawczo obszar ba-
dan prowadzonych od kilku lat przez trzy zespoty naukowe z uczelni ekonomicz-
nych Katowic, Szczecina i Wroctawia. Wybor rozwoju zréwnowazonego na temat
przewodni tomu, ktory trafia do rak czytelnika, potwierdza aktualnos$¢ i niestabna-
ce znaczenie tego zagadnienia w odniesieniu do teorii ekonomii (a zwlaszcza roz-
woju regionalnego) i jej praktycznych zastosowan. Zebrane w tym tomie opracowa-
nia wskazuja na rosngce zainteresowanie rozwojem zréwnowazonym, ktory staje
si¢ zagadnieniem inter- i multidyscyplinarnym. Kryterium doboru artykutéw do
biezacego tomu stanowi rozwdj zrownowazony w jego wymiarze przestrzennym
(krajowym 1 regionalnym, w tym lokalnym), ktory jest analizowany w réznych
aspektach, np.: ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym i instytucjonalnym.

Naukowy oraz aplikacyjny charakter rozwoju zréwnowazonego, postrzeganego
wspotczesnie jako wyzwanie, znajduje potwierdzenie w dokumentach strategicz-
nych formutowanych przez aktoréw rozwoju na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym. Analiza takich dokumentow na tle strategii Europa 2020 potwierdza, ze
rzady, samorzady czy przedsigbiorcy, a takze spoteczenstwo sa w rézny sposob od-
powiedzialni za osigganie celow rozwoju zrownowazonego; znajduje to odzwiercie-
dlenie w opracowaniach zebranych w niniejszym tomie. Autorzy koncentruja swoja
uwagg na analizie polityki spojnosci jako narzedziu wdrazania celéw rozwoju zrow-
nowazonego na szczeblu regionalnym i krajowym, z pozycji r6znych beneficjentow
tej polityki — wladz regionalnych, przedsigbiorcéw, samorzadow terytorialnych.
W badaniach przewija si¢ zagadnienie czynnikow rozwoju (takze nowoczesnych,
takich jak wiedza czy klasa kreatywna) oraz instrumentéow (SSE, instrumenty
finansowe) i sity ich wplywu na poszczegolne wymiary rozwoju zrownowazonego:
gospodarczy, spoleczny i sSrodowiskowy. Analizie poddaje si¢ tez problemy rozwoju
regionalnego w odniesieniu do catego kraju (polaryzacja przestrzeni gospodarcze;j),
obszarow przygranicznych, miejskich oraz poszczegolnych regionow (Opolszczy-
zna, Dolny Slask).

Wieloaspektowos¢ podejscia do rozwoju zrownowazonego sprawia, ze kazdy
czytelnik moze znalez¢ tu interesujacg go problematyke oraz warto§ciowe wnioski
i konkluzje.

Urszula Zagora-Jonszta, Ewa Pancer-Cybulska, Bernadeta Baran
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Streszczenie: W artykule starano si¢ przedstawi¢ czynniki, ktore sa niematerialnymi zro6-
dtami przewag konkurencyjnych ekologicznych gospodarstw rolnych realizowanych w wa-
runkach przestrzegania zasad trwalego rozwoju i rolnictwa ekologicznego. Dla realizacji
wyznaczonego celu dokonano przegladu literatury krajowej oraz opracowano wyniki badan
przeprowadzonych w I kwartale 2015 roku wérod 461 egr.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwoj, konkurencyjnos¢, ekologiczne gospodarstwa rolne,
wiedza, niematerialne zasoby.

Summary: The paper presents factors that are intangible sources of competitive advantages
of organic farms performed in conditions of compliance with the principles of sustainable
development and organic agriculture. To attain the planned objective the author made an
overview of national literature and compiled the results of studies conducted in the first
quarter of 2015 on 461 farmers.

Keywords: sustainable development, competitiveness, ecological farms, knowledge,
intangible resources.

1. Wstep

Problematyka zréwnowazonego rozwoju (ZR) rozpatrywana jest wieloptaszczyzno-
wo, co wynika z jej ztozonosci oraz interdyscyplinarno$ci. Jednak mozna wytonic¢
trzy kluczowe filary ZR, tj. Srodowisko, gospodarke oraz spoteczenstwo, i uznaé, ze
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ZR to ,,[...] réwnorzedne traktowanie racji spotecznych, ekonomicznych i ekolo-
gicznych, co oznacza konieczno$¢ integrowania zagadnien ochrony $rodowiska
z polityka w poszczegoélnych dziedzinach gospodarki” [Poskrobko 2001, s. 99].
W raporcie Polska 2030 [www1] wskazano na obszary priorytetowe z punktu reali-
zacji dtugoterminowego ZR kraju, tj. wzrost i konkurencyjno$¢, sytuacje demogra-
ficzng, wysoka aktywnos$¢ zawodowa oraz adaptacyjnos¢ zasobdw pracy, odpo-
wiedni potencjat infrastruktury, bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne,
gospodarke opartg na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego, solidarnosc¢ i spdj-
no$¢ regionalna, poprawe spojnosci spotecznej, sprawne panstwo, wzrost kapitatu
spotecznego Polski. Poza tym zwrocono uwage na problem skali, ktory jest rozpiety
od zagadnien mikro- do megaekonomicznych.

Tresci zaprezentowane w pracy zawezono do problemu mezoekonomicznego,
tj. do przedsiebiorstw rolnych, a doktadniej towarowych ekologicznych gospodarstw
rolnych (egr). ZR w konteks$cie tych podmiotoéw jest realizowany przez pryzmat na-
rzgdzi spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR — Corporate Social Responsi-
bility). Wyraza si¢ to poprzez uwzglednienie zarowno w strategii, jak i celach go-
spodarstw czynnikow i procesow oraz zwigzkow przyczyno-skutkowych z efektem
sprzgzenia zwrotnego pomiedzy gospodarka, spoteczenstwem a §rodowiskiem.

Trudno w obecnych warunkach i przeobrazeniach gospodarczych o aprobate za-
korzenionych w ramach ekonomii klasycznej determinant przewagi konkurencyjne;j
przedsigbiorstw, tj. produktu i ceny. Dlatego celem pracy jest scharakteryzowanie
rzadkich, wartoSciowych, niepowtarzalnych i niesubstytucyjnych zasobow wy-
stepujacych w egr, zwanych niematerialnymi zrédtami przewag konkurencyjnych
przedsiebiorstw, realizowanych w warunkach przestrzegania zasad trwatego roz-
woju. Dla realizacji wyznaczonego celu dokonano przegladu bardzo bogatej litera-
tury krajowej i miedzynarodowej, przeanalizowano aktualne raporty i opracowania
dotyczace oceny egr w aspekcie ZR. W I kw. 2015 roku przeprowadzono réwniez
badania wlasne w grupie 461 egr. Jako technike badawcza przyjeto ankiete z uzy-
ciem kwestionariusza, ktory przesytano do wytypowanych w badaniu gospodarstw
poczta konwencjonalng lub elektroniczng. Ankiete prawidlowo wypetnito i odestato
262 gospodarzy.

2. Zroéwnowazony rozwoj ekologicznego przedsiebiorstwa rolnego

Istota ZR zostata zawarta w postaci obowigzujacych zasad, ktéore w odniesieniu do
przedsigbiorstw mozna pogrupowaé nastepujaco [Borys, Sleszynski 1999, s. 84-94;
Adamkiewicz-Drwitto, Kruk 2010, s. 19]:

1. Zasady zwiazane z wykorzystywaniem zasobow i waloréow przyrodniczych
w procesie produkcyjnym: ekologizacji (ochrona srodowiska jest warunkiem pra-
widlowego gospodarowania, a dziatalno$¢ gospodarcza jest dostosowana do warun-
kow przyrodniczych), integralnosci (powiazanie zalecenia: ,,mys$l globalnie, dzialaj
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lokalnie” z respektowaniem praw ekologii) oraz prewencji (zapobieganie nadmier-
nej degradacji sSrodowiska, zwana takze zasada likwidacji zanieczyszczen u zrodta).

2. Zasady dotyczace relacji migdzy dziatalnoscia gospodarcza a tadem spotecz-
no-kulturowym: wspotdziatania w zakresie ochrony srodowiska, ekonomizacji (cele
ochrony $rodowiska powinny by¢ osiggane minimalnym kosztem spotecznym), par-
tycypacji spotecznej (spotecznosci lokalne i organizacje pozarzadowe biorg udziat
w dziataniach na rzecz ochrony §rodowiska) oraz sprawiedliwos$ci wewnatrz- i mie-
dzypokoleniowe;j.

3. Zasady zwigzane z obowigzujacym prawem: praworzadnosci (przepisy po-
winny by¢ tak skonstruowane, aby istniata mozliwos¢ Scistego ich przestrzegania)
oraz ,sprawca zanieczyszczenia placi” (odpowiedzialno$¢ finansowa ponosi pod-
miot uzytkujacy zasoby srodowiska, powodujacy ich zanieczyszczenie).

Dla przedsigbiorstwa rolnego, jakim jest egr, realizacja powyzszych zasad ozna-
cza przede wszystkim przestrzeganie zasad rolnictwa ekologicznego (RE). Zestaw
tych zasad zostat ustalony przez migdzynarodowa Federacj¢ Rolnictwa Ekologicz-
nego (IFOAM). Wedtug niej celami tegoz rolnictwa sg [Ustawa z 25 czerwca 2009;
Ustawa z 5 grudnia 2014]:

1) wytwarzanie dostatecznej ilosci wysokiej jakosci zywnos$ci, wiokien oraz
innych produktow;

2) wyeliminowanie z produkcji i przetworstwa srodkow chemii rolnej, sztucz-
nych dodatkow, organizméw modyfikowanych genetycznie;

3) docenianie wagi spoteczno-ekologicznych konsekwencji RE i przetwor-
stwa,

4) realizacja dziatan wspierajacych i zachowujacych zyznos¢ i biologiczng ak-
tywnos¢ gleby;

5) utrzymanie genetycznej roznorodnosci wszystkich zywych sktadowych go-
spodarstwa rolnego i jego otoczenia, wlaczajac w to ochrone¢ dziko zyjacych zwie-
rzat i roslin;

6) promowanie wlasciwego wykorzystania i troski o zasoby wodne oraz istnie-
jace w nich zycie;

7) wykorzystanie, tam, gdzie to mozliwe, surowcéw odnawialnych, zar6wno w
produkcji, jak i ekologicznym przetworstwie, w celu unikniecia strat i zanieczysz-
czenia Srodowiska;

8) rownowaga paszowo-nawozowa oraz zamkniety cykl obiegu materii orga-
nicznej w ramach gospodarstwa;

9) wspieranie lokalnej i regionalnej produkcji i dystrybucji;

10) tworzenie harmonijnej réwnowagi miedzy uprawg roslin i chowem zwie-
rzat;

11) wykorzystanie odmian o podwyzszonej odpornosci na patogeny, dostoso-
wanych do warunkow $rodowiska uprawy; naturalne warunki chowu zwierzat;

12) zapewnienie zwierzgtom gospodarskim warunkéw zgodnych z potrzebami
bytowymi poszczegodlnych gatunkdow;
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13) stosowanie materiatow i substancji nadajacych si¢ do wielokrotnego wyko-
rzystania lub uzytecznego przetworzenia,

14) pielggnacja krajobrazu rolniczego;

15) zapewnienie ludziom zaangazowanym w ekologiczng produkcje rolng
i ekologiczne przetworstwo godnego zycia, satysfakcji i bezposredniego srodowiska
pracy.

Dodatkowymi zasadami RE sa fundamentalne zasady: zdrowia, ochrony
srodowiska, uczciwosci i odpowiedzialnosci, ktore to nawiazuja do zasad CSR
[Principles of Organic Agriculture... 2006]. Istota rolnictwa ekologicznego opiera
si¢ na pogladzie, ze egr gospodaruje z wykorzystaniem $rodkéw pochodzenia na-
turalnego, nieprzetworzonych technologicznie, ktore podlegaja niewymuszonemu
obiegowi biologicznemu [Sottysiak 1993, s. 242 i n.], a zatem chronigc srodowisko,
chronig one takze wlasne warunki do rozwoju produkcji. RE jest wigc systemem go-
spodarowania zrownowazonym nie tylko pod wzgledem ekologicznym, ekonomicz-
nym, ale i spolecznym. Dodatkowym zadaniem tegoz rolnictwa jest propagowanie
swiadomosci ekologicznej u konsumentow i sktanianie ich do refleksji nad narasta-
jacymi problemami cywilizacji [Kusmierz-Gozdalik 2003, s. 254-261]. Mozna za-
tem stwierdzi¢, ze konkurencyjnos¢ egr zalezy takze od §wiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa.

W definicji RE przyjetej przez Komisje Kodeksu Zywno$ciowego Swiatowej
Organizacji ds. Rolnictwa i Zywnoéci oraz Swiatowa Organizacje Zdrowia na
konferencji w Ottawie (15—18 kwietnia 1997 r.) uznano, ze RE jest calosciowym
systemem gospodarowania, wspierajagcym roznorodnos¢ biologiczng, cykle ekolo-
giczne 1 biologiczng aktywnos¢ gleby. Najszerszy zakres funkcji RE obok trzech
podstawowych, tj. ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej, obejmuje takze funkcje:
przestrzenna, techniczno-technologiczna i etyczng [Runowski 2004, s. 24-36]. Przy
tym dwie pierwsze funkcje maja rézne kierunki oddziatywania zaréwno pomig-
dzy soba, jak i wewnatrz siebie. Dla przyktadu, funkcja ekonomiczna to produkcja
wysokiej jakosci dobr ekologicznych i zapewnienie rolnikowi odpowiednio wyso-
kiego dochodu. Jednak producent ekologiczny musi zwroci¢ uwage na to, ze obszar
gospodarowania i agrotechnika muszg by¢ optymalne w stosunku do srodowiska,
a nie maksymalne, mechanika z kolei dostosowana do warunkow glebowych, po-
trzeb roslin 1 zwierzat. Nalezy tez zaznaczy¢, ze plon w egr nie jest maksymalny,
a optymalny do uzyskania w warunkach naturalnej produkcji.

W literaturze za typowe zadania rolnika z egr i funkcje egr uznaje si¢ [Adamo-
wicz 2005, s. 79; Sobiecki 2007, s. 26-27]:

1) wytwarzanie produktow zywnosciowych, zdrowych, odpowiadajacych za-
potrzebowaniu i preferencjom konsumentdw, warunkom przetwarzania i dystrybucji
w sposob nieszkodzacy srodowisku;

2) przygotowanie produktow do sprzedazy i ich komercjalizacj¢ poprzez tra-
dycyjne, ale tez nowe, skrocone, zmodyfikowane kanaly rynkowe bezposrednio do
sieci handlu detalicznego lub konsumentow;
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3) gospodarowanie w przestrzeni, wykorzystywanie zasoboéw przyrodniczych
okreslonego terytorium do potrzeb gospodarczych i spotecznych;

4) przeciwdziatanie depopulacji i dezertyfikacji;

5) konserwacja oraz ksztattowanie krajobrazu i udostgpnianie lokalnych zaso-
bow przyrody spotecznos$ci lokalnej i przybyszom z zewnatrz;

6) uczestniczenie w procesach rozwoju wsi poprzez kreowanie miejsc pracy
W obrebie 1 poza gospodarstwami rolnymi;

7) tworzenie podstaw rozwoju pozarolniczych funkcji obszarow wiejskich,
w tym budownictwa mieszkaniowego, instytucji edukacyjnych, przedsigbiorstw
produkcyjnych i ustugowych;

8) tworzenie przestrzeni rekreacyjnej na obszarach wiejskich poprzez przysto-
sowanie terenu i rozbudowe infrastruktury oraz bazy noclegowej i gastronomicznej
dla turystyki;

9) wilaczenie si¢ w proces zagospodarowania odpadow i recyklingu, zgodnie
z wymogami $rodowiska i zasadami zycia spotecznego;

10) zapobieganie kleskom i katastrofom zywiotowym oraz ograniczenie ryzyka
i skutkow ich wystepowania poprzez tworzenie systemu ochrony przeciwpozarowe;j,
przeciwpowodziowej i dzialan kontrolujacych erozje;

11) wktad w zachowanie dziedzictwa kulturowego i historycznego wsi.

Gospodarstwo ekologiczne — jak zadne inne — doskonale wpisuje si¢ w zakres
komponentow, jakie zostaty wyznaczone w ramach europejskiego modelu rolnic-
twa — rolnictwa spotecznie zréwnowazonego. Gospodarstwo funkcjonujace zgodnie
z wymogami RE stoi przed trudnym problemem godzenia praw i zasad ekonomii
z poszanowaniem praw przyrody, oczekiwan spoteczenstwa z oczekiwaniami pro-
ducentow, dazenia do zaspokojenia potrzeb wspodlczesnych z interesami przysztych
pokolen [Kondratowicz-Pozorska 2013, s. 70].

3. Metody uzyskiwania przewagi konkurencyjnej w ekologicznym
przedsi¢biorstwie rolnym

Zréwnowazona konkurencyjnos¢ przedsicbiorstwa jest mozliwa do osiggnigcia po-
przez [Adamkiewicz-Drwitto, Kruk 2010, s. 21]: a) odnawianie, modyfikowanie
oraz staty rozwoj konfiguracji dostgpnych zasobow: kapitatu ludzkiego, technolo-
gii, surowcoéw oraz kapitatu produkcyjnego w sposob, ktoéry umozliwi dtugookreso-
wy wzrost mikroproduktywnosci zgodnie z zasadami ZR, b) ksztattowanie relacji
wewngtrznych i zewnetrznych w sposob umozliwiajacy trwaty i ZR przedsiebior-
stwa i ¢) kreowanie i rozwijanie rynkow zbytu poprzez oferowanie dobr i S$wiadcze-
nie ustug przyjaznych srodowisku (w tym dobr ,,ubocznych”, zwigzanych z szeroko
pojetym CSR).

Konkurencyjno$¢ w aspekcie ZR powinna by¢ rozpatrywana w konteks$cie de-
terminant niematerialnych, trudnych, czgsto dyskusyjnych w kwestii pomiaru. Po
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analizie materiatu zebranego wsrdd 262 egr mozna stwierdzi¢, ze az 90% producen-
tow podejmuje rywalizacje na rynku przede wszystkim poprzez tworzenie nowych
cech produktu, akcentowanie wymiaru jakosciowego i/lub nowych rozwigzan uzyt-
kowych. Z kolei egr o charakterze produkcyjno-ustugowym (69 podmiotéw = 100%)
przyznaly, ze tacza warto$ci towaru bgdacego obiektem sprzedazy z dodatkowymi
ustugami na rzecz konsumentéow. Miedzy innymi zdobycie wyzszej pozycji kon-
kurencyjnej na rynku przynosi im rozcigganie i poszerzanie tancucha wartosci go-
spodarstw ekologicznych. Poszerzenie tzw. tancucha fizycznego (noclegi w chacie
wiejskiej 1 ekologiczne produkty spozywcze) o dodatkowe unikalne wartosci na-
lezace do tancucha wirtualnego (np. nauka jazdy konnej, przygotowywanie goto-
wych produktéw z ekologicznych surowcow, nauka i uczestnictwo w pracach na roli
1 w gospodarstwie, poznawanie tradycji i lokalnych zwyczajow, ziotolecznictwo,
poznawanie walorow $rodowiska naturalnego itp.). Dla 16% badanych podmiotéw
o ich wyzszej pozycji konkurencyjnej zadecydowata zmiana wizerunku, ktéra za-
owocowata pozyskaniem nowych odbiorcow. Gospodarstwa te zainwestowaty nie
tylko w rozwoj oferty produktowe;j, ale przede wszystkim w rozwdj kapitatu ludz-
kiego (podniesienie kwalifikacji, kompetencji, poszerzenie wiedzy o obrzedach,
tradycji, kulturze danego miejsca), upowszechnienie logo i nazwy, budowanie trwa-
tych wiezi partnerskich, natomiast az 90% egr potwierdzito, ze ich komunikacja
z otoczeniem odbywa si¢ w trzech kierunkach. f.aczno$¢ utrzymuje si¢ ze spote-
czenstwem, z wladzami i z podmiotami najblizszego otoczenia gospodarczego, ta-
kimi jak konsumenci, dostawcy, odbiorcy itp. Analiza zebranych danych wykaza-
la, ze w rzeczywistosci do realizacji przyjetych celow gospodarstwa wykorzystuja
cztery typy dziatan, tj. reklame, promocje, public relations oraz sprzedaz osobista.
Charakterystyczne bylo to, ze wszystkie badane podmioty bardzo chetnie wykorzy-
stujg pomoc ze strony panstwa, ktéra polega m.in. na przyznawaniu certyfikatow
potwierdzajacych ekologiczny charakter produkeji (i upowazniajacych do zadania
wyzszej ceny za towar), prowadzeniu kampanii reklamowych propagujacych zdro-
wy styl zycia i podnoszacych wiedze spoteczenstwa nt. zalezno$ci miedzy rolnic-
twem-$rodowiskiem-zywnoscig-zdrowiem, $wiadomos¢ konsumentéw oraz zmie-
niajacych poziom odpowiedzialnos$ci ludzi za siebie i za Ziemig.

Niebagatelna rol¢ w procesie realizowania celow przedsigbiorstwa w harmonii
z zalozeniami ZR odgrywa whasnie konsument. Swiadomy, odpowiedzialny wybér
dobra lub ustugi to kompleksowe podejscie do kupna, uwzgledniajace jego wptyw
na poszczegolne obszary ZR, w tym w szczeg6lnosci na srodowisko. Odpowiedzial-
ny konsument dostrzega wagg szczegdlowych informacji o produkcie/ustudze, tym
samym implikujac potrzebe wigkszej transparentnosci w zakresie procesu produk-
cji, uzywanych sktadnikéw, naduzy¢é wobec $rodowiska czy tez spoteczenstwa.
Spotecznie odpowiedzialny konsument wyraza dezaprobate wobec dziatan wpty-
wajacych na degradacje srodowiska (w tym m.in. wobec nichumanitarnego zabija-
nia zwierzat) czy godzace w dobro spoleczenstwa (w tym nichumanitarne traktowa-
nie pracownikow, uzywanie szkodliwych substancji). Dlatego tez egr przyktadaja
tak duzg wagg do szeroko pojetej wiedzy.
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Tabela 1. Aspekt zdrowotny jako parametr przewagi ekologicznych gospodarstw rolnych

Efekty czynnika zdrowotnego wytwarzanego w dziataniach egr

w gospodarce dla spoteczenstwa dla srodowiska
— nizsze koszty leczenia ludzi z cho- |— brak zwigzkéw chemicz- |— wykorzystywanie zie-
robami cywilizacyjnymi; nych niebezpiecznych dla| mi, powietrza i wody bez
— nizsze koszty rekultywacji terenow |  zdrowia i zycia cztowieka w| szkody dla srodowiska na-
zniszczonych, np. intensywnym | produktach ekologicznych; turalnego;
rolnictwem; — mniejsze prawdopodobien- |— zapewnienie miejsca do
— realizowanie idei wielofunkcyj-| stwo zachorowania na no-| zycia przysztym pokole-
nego rozwoju terenéw wiejskich| wotwor, alergie iin. choroby | niom w stanie przynaj-
poprzez stworzenie nowych miejsc | cywilizacyjne; mniej tak dobrym, jak
pracy poza rolnictwem, np. handel, | — tworzenie pozytywnych | majg go obecne pokolenia;
drobne przetworstwo, ustugi edu-| efektow zewnetrznych | — zapewnienie  naturalnej
kacyjne, rekreacyjne, transportowe | i dobr publicznych, np. pigk- | bioréznorodnosci $wiata
iinne; no naturalnych krajobrazéw | fauny i flory, ktéra jedno-
— wykorzystanie tzw. stabej strony| umozliwia wypoczynek | czes$nie chroni ludzkos$c
polskiej wsi, czyli naturalnego cha- | i rekreacje, podnosi jakos¢| przed glodem, szkodnika-
rakteru polskiej wsi, do rozwoju| ikomfort Zycia. mi, szkodliwymi mutacja-
ushug agroturystycznych, ekotury- mi genetycznymi.
styki czy po prostu turystyki wiej-

skiej;

— stworzenie nowych miejsc pracy
w samym rolnictwie daje mozliwo-
$ci wykorzystania wiedzy i umie-
jetnosci ludzi, ktorzy nie widza
dla siebie innej pracy jak tylko w
rolnictwie. To z kolei przynosi
wymierne korzysci gospodarce w
postaci mniejszych $wiadczen dla
0s0b bezrobotnych, potrzebujacych
pomocy w walce z natogami, lecza-
cych choroby wynikajace z odrzu-
cenia przez spoteczenstwo.

Zrbdto: opracowanie wiasne.

W ekologicznych gospodarstwach rolnych wiedza nabiera szczegdlnego znacze-
nia, przejawia si¢ bowiem w roznych formach, $cisle ze soba powiagzanych. Najcze-
$ciej jednak utozsamiana jest z wiedzg [Kondratowicz-Pozorska 2013, s. 175-176]:
specjalistyczng pracownikoéw egr na temat metod i zasad prowadzenia dziatalno$ci
rolnej metodami ekologicznymi, marketingowo-organizacyjng pracownikow wyra-
zajaca sie w czynnosciach, ktore doprowadza do realizacji planow przedsigbiorstwa
poprzez wlasciwy dobor ludzi, przydzielanie im zadan, zapewnienie im niezbed-
nych narze¢dzi, pozyskanie kapitatu oraz niezbednych informacji o odpowiednie;j
jakosci, w odpowiedniej ilosci i w odpowiednim czasie, oraz z ekonomiczng i ryn-
kowa, ujawniajacg si¢ jako zasob wiedzy o rynku, nabywcach, partnerach gospo-
darczych, instytucjach i pracownikach, a nawet o stosunkach z otoczeniem. Ten ro-
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dzaj wiedzy jest czynnikiem ksztattujacym zdolnos¢ egr do wlasciwej interpretaciji
zmian spoteczno-gospodarczych i wykorzystania ich do whasnych celow; to takze
wiedza sensu stricto o egr jako podmiotach gospodarczych, ktéra wplywa na stan
i rozwoj ekonomiki rolnictwa.

Na konkurencyjnos¢ egr wptywa umiej¢tne powigzanie wszystkich form wie-
dzy oraz umiejetno$é jej przekazywania. Pozadany efekt koncowy w postaci przy-
wodztwa na rynku daje, po pierwsze, wypadkowa wiadomosci specjalistycznych,
marketingowych i ekonomicznych, po drugie, rozwijanie odpowiednich kanatow
komunikacji, poprzez ktore egr moga informowac spoteczenstwo o roli, jaka petnig
w gospodarce, ale nie tylko przez pryzmat ekonomii, a przede wszystkim podno-
szac aspekt spoteczny i ekologiczny. Niestety w tym zakresie egr muszg liczy¢ na
pomoc panstwa i/lub organizacji unijnych, ktore majg srodki i sposoby dotarcia z ta-
kim przekazem do szerokiej rzeszy spotecznosci. Przewaga konkurencyjna egr (bu-
dowana z pomoca panstwa) dotyczy parametru, ktory jest wazny (i zauwazalny) dla
wszystkich konsumentow, zatem przewaga omawianych gospodarstw jest aspekt
zdrowotny. W tabeli 1 przedstawiono efekty oddziatywania omawianego parametru
przewagi na spoteczenstwo, srodowisko i gospodarke.

Aspekt zdrowotny dziatalno$ci i efektow egr jest wige rozpatrywany bezposred-
nio, jako zdrowie czlowieka, ale takze posrednio. Wowczas dotyczy zdrowia Ziemi
jako miejsca do zycia kazdego cztowieka oraz uzdrowienia gospodarki, szczegdlnie
gospodarki na terenach wiejskich. Uogdlniajac, mozna powiedzie¢, ze wspieranie RE
daje wymierne korzysci zar6wno w skali mikro-, jak i makroekonomicznej. W skali
mikro, tj. z punktu widzenia gospodarstw rodzinnych, dochodzi do obnizenia kosz-
tow utrzymania (np. obnizenia wydatkoéw na cele zdrowotne) oraz poprawy jakosci
1 dtugosci zycia. Z kolei ze strony panstwa daje migdzy innymi obnizenie kosztéw
tzw. efektow zewnetrznych dziatalno$ci podmiotéw intensywnie gospodarujacych,
a takze spadek wydatkow na walke z bezrobociem, patologiami spotecznymi, wy-
ptate $wiadczen rentowych. Przewaga w powyzszym ujeciu, aby byla trwata i za-
uwazalna dla konsumentdéw, musi by¢ wspierana prowadzonymi na szerokg skale
dziataniami edukacyjnymi i marketingowymi. Chodzi przede wszystkim o takie
czynnosci, jak przekazywanie ludziom (a szczegélnie mlodemu pokoleniu) zasad
ekokonsumpcji, poszanowania przyrody, a takze przyblizenie idei ekonomii ZR.
Wazne sg rowniez czynnosci, ktore majg na celu umacnianie otwartosci w relacjach
producent — konsument.

4. Zakonczenie

Polskie przedsigbiorstwa dostrzegaja potrzebe angazowania si¢ w dziatania spotecz-
nie odpowiedzialne, chociaz ich zaangazowanie nie jest jeszcze satysfakcjonujace.
Dazenie do realizacji zasad ZR przez przedsigbiorstwa implikuje koniecznosé
uwzglednienia nadrzednie nastepujacych obszarow: kapitat spoteczny, kapital ludz-
ki, infrastruktura, zasoby naturalne, energia, jako$¢ panstwa i instytucji wspartych
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kluczowymi czynnikami sukcesu, tj. edukacja, innowacyjnoscig oraz wspodlpraca.
Kazdy z tych obszaréw uwzglednia zarowno wiele wyzwan, jak i ograniczen, jed-
nak ich umiejetna analiza i ocena powinny stworzy¢ warunki do kreowania przewa-
gi konkurencyjnej rodzimych przedsi¢gbiorstw. Symbioza oparta na promocji i egze-
kwowaniu wzorcow zrownowazonej produkcji i konsumpcji przyczynia si¢ do
niwelowania zagrozen oraz optymalizacji korzySci w realizacji ZR.

Wydaje si¢ zatem, ze egr sa podmiotami, ktore niejako w sposob naturalny ta-
czg wszystkie wymienione powyzej obszary. Ich byt zalezy w jednakowym stopniu
od zasobow naturalnych, od kapitatu ludzkiego oraz spolecznego oraz silnie roz-
winigtej gospodarki. Tylko bowiem w takiej gospodarce obserwuje si¢ docenienie
efektow ZR i aspektu zdrowotnego, bedacego efektem synergii wszystkich dziatan
podejmowanych przez egr. Migdzy innymi dlatego, ze rezultaty dziatan egr wykra-
czaja poza sfer¢ mechanizmu rynkowego, egr nie sg w stanie konkurowac z innymi
podmiotami bez pomocy panstwa (UE). Instytucje wspomagajace mogg podnies¢
konkurencyjnos¢ egr, krzewigc wiedz¢ na temat ZR (tu: w szerokim ujegciu) wsrod
interesariuszy i konsumentéw. Réwnie waznym warunkiem wystgpowania w rze-
czywistosci gospodarczej zrownowazonej konkurencyjnosci ekologicznych przed-
siebiorstw rolnych jest wtasnie wiedza o roli tych podmiotow w trzech aspektach:
gospodarka-srodowisko-spoteczenstwo.
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