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Wstep

Idea zrownowazonego rozwoju wzbudza uzasadniong uwage zarowno w spoteczen-
stwie, jak 1 w gospodarce oraz w nauce. Poszukujemy bowiem sposobu na racjonal-
ne funkcjonowanie w zlozonej rzeczywistosci. Konieczne jest nie tylko naukowe
opracowanie zasad zrownowazonego rozwoju, lecz takze ich efektywna implemen-
tacja w praktyce gospodarczej. Nie bez znaczenia jest przy tym rowniez spoteczne
poparcie dla idei zrbwnowazonego rozwoju.

Niewatpliwie problemy w zakresie ochrony §rodowiska oraz etyki prowadzone-
go biznesu stanowig ogromne wyzwanie rozwojowe. Nie mozemy dopuscié, by staty
si¢ one barierag rozwoju naszej cywilizacji. Stad tez obecne koncepcje teoretyczne
coraz czgsciej podkreslajg konieczno$¢ ograniczania negatywnego wptywu prowa-
dzonej dziatalnosci na interesariuszy oraz budowania wartos$ci dodanej — rozumianej
duzo szerzej niz dotychczas.

Wspotczesny $wiat spoglada na idee zrownowazonego rozwoju z ogromna na-
dzieja, poniewaz oznacza ona szanse¢ na zmiang filozofii gospodarowania z poszano-
waniem zasad gospodarki rynkowej. Nie mozemy tej szansy zmarnowac. Ta wspa-
niata idea wymaga jednak jeszcze wiele pracy, zarbwno w ujeciu teoretycznym, jak
1 empirycznym.

Tematow badawczych wige nie brakuje. Srodowisko ekonomistow z dyscypliny
,finanse”, a w tym ,,rachunkowos$¢”, od dawna zaangazowane jest naukowo w prace
badawcze dotyczace zrownowazonego rozwoju. Jednym z przyktadow aktywnosci
i profesjonalizmu naszego Srodowiska naukowego jest niniejsza publikacja.

W opracowaniu opublikowano wybrane artykuty dotyczace idei zrbwnowazonego
rozwoju w zakresie rachunkowosci, ktorych autorami sg osoby z uznanych osrodkow
naukowych w Polsce. Podkreslam wagg inspirujacych tresci poszczegdlnych opraco-
wan. Istotny wktad w naukowa jako$¢ publikacji wniesli takze recenzenci. Zgloszone
przez nich uwagi i sugestie podniosly jeszcze warto$¢ naukowa opracowania.

Niniejsza publikacja jest naszym wspolnym sukcesem: autorow i recenzentow.

Danuta Dziawgo
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Streszczenie: Odraczanie terminow platnosci jest rozwigzaniem powszechnie stosowanym
w transakcjach miedzy przedsigcbiorstwami, wigzacym si¢ z ryzykiem nieterminowej splaty
badz w ogole jej braku. Celem artykutu jest przeanalizowanie aktualnej sytuacji w zakresie
terminowosci rozliczen migdzy przedsigbiorstwami w Polsce. Badania oparto na danych po-
chodzacych migdzy innymi z Bisnode D&B Polska czy BIG InfoMonitor S.A. Przeprowa-
dzona analiza wskazuje, ze zjawisko opdznionych ptatno$ci nie ma jednorodnego charakteru.
Zachowania platnicze przedsigbiorstw sa rozne w zaleznosci od wielko$ci podmiotu i branzy.
Problem zatorow ptatniczych jest réznie odczuwany w zalezno$ci od wielkosci przedsigbior-
stwa, sektora oraz lokalizacji firmy.

Stowa kluczowe: termin platnosci, opdznione ptatnosci, zachowania platnicze.

Summary: The use of trade credit is a common practice in B2B transactions, connected with
a risk of late or non-payment from a client. The aim of the article is to analyse the current
situation regarding the punctuality of payments in B2B transactions in Poland. The research
was done using data provided by, for example, Bisnode D&B Polska and BIG InfoMonitor
S.A. The results of the analysis show that the late payment phenomenon is not homogenous.
The payment behaviour of businesses varies by size and section. The problem of payment
gridlocks affects businesses differently depending on their size, section and location.

Keywords: payment term, late payments, payment behaviour.

1. Wstep

Praktyka odraczania terminu zaptaty nabywcom dla wielu przedsigbiorstw w Polsce
stanowi niecodiaczny element ich codziennego funkcjonowania. Znaczenie kredy-
tu kupieckiego jako zrodta finansowania dziatalnosci biezacej przedsigbiorstw po-
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twierdzaja migdzy innymi dane GUS!, z ktérych wynika, Zze na koniec 2014 r. zobo-
wigzania z tytulu dostaw i ustug stanowity 48,3% zobowigzan krotkoterminowych
przedsigbiorstw oraz 25,0% zobowigzan i rezerw na zobowigzania’.

Istotnos¢ kredytu kupieckiego dla funkcjonowania przedsiebiorstw, z jednej stro-
ny, oraz wielowymiarowos¢ i waga konsekwencji wynikajacych z realizacji ryzyka
kredytowego®, z drugiej, sprawiajg, ze problematyka rzetelno$ci ptatniczej znajduje
sie¢ w sferze zainteresowan wielu badaczy i praktykéw zycia gospodarczego.

Poczucie odpowiedzialnosci za dziatalno$¢ swoja, ale tez i innych przedsigbior-
cow, oraz poczucie solidarnosci powinny obligowa¢ podmioty do rzetelnego wy-
wigzywania si¢ z postanowien umownych. Tymczasem wyniki badan wskazuja, ze
problem opdznionych ptatnosci weiaz jest dotkliwie odczuwany przez przedsigbior-
stwa w Polsce’. Zwazywszy, ze — jak podkresla J. Filek —,,[...] rola etyki w dobrym
funkcjonowaniu gospodarki wydaje si¢ nie do przecenienia” [Rudnicka (red.) 2015],
oraz majgc na wzgledzie fakt, ze nierzadko opdznienia w zaplacie majg charakter
intencjonalnego dziatania’, konieczne wydaje si¢ dalsze podnoszenie problemu rze-
telnos$ci ptatniczej przedsiebiorstw.

Celem artykutu jest przeanalizowanie biezacej sytuacji w zakresie terminowosci
rozliczen migdzy przedsigbiorstwami w Polsce. Artykut sktada si¢ z pieciu czesci.
Po zarysowaniu jego problematyki przedstawiono zrodta danych oraz metody ba-
dawcze zastosowane w przygotowaniu opracowania. Nastepnie — jako tto dalszych
rozwazan — omowiono aktualnie obowigzujgce regulacje prawne w zakresie termi-
néw zaptaty w transakcjach handlowych. W dalszej czesci uwage poswigcono kwe-
stii terminowos$ci platno$ci w transakcjach miedzy przedsigbiorstwami w Polsce.
Artykut konczy prezentacja wnioskow z przeprowadzonych analiz.

! Nalezy zauwazy¢, ze dane zawarte w publikacji Bilansowe wyniki finansowe podmiotow go-
spodarczych w 2014 r. dotycza podmiotow prowadzacych ksiegi rachunkowe lub podatkowa ksiege
przychodow i rozchodow, w ktorych liczba pracujacych wynosita 10 i wigcej 0sob. Nie uwzgledniaja
wigc one grupy najmniejszych przedsigbiorstw (o liczbie pracujacych do 9 osob).

2 Obliczenia wlasne na podstawie [GUS 2015].

3 Przyktadowo, w badaniu Intrum Justitia za konsekwencje op6znien w zaplacie o $rednim i duzym
znaczeniu respondenci z Polski uznali migdzy innymi: ograniczenie ptynno$ci finansowej (50% wska-
zan), utratg¢ dochodéw (46% wskazan), uniemozliwienie wzrostu przedsigbiorstwa (42% wskazan),
zagrozenie dla przetrwania (35% wskazan) [Intrum Justitia 2015].

4 Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych we wrzesniu 2015 r. przez MillwardBrown dla
BIG InfoMonitor S.A., dla 92% ankietowanych firm majacych problem z zatorami ptatniczymi op6z-
nienia w zaptacie ze strony kontrahentow stanowily powazng przeszkode w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej [BIG InfoMonitor S.A. 2015].

5 Zgodnie z wynikami badan Intrum Justitia, 28% respondentow z Polski przyznato, ze op6znienia
w zaptacie maja charakter celowego dziatania [Intrum Justitia 2015]. Z kolei wedlug wynikéw przed-
stawionych w Raporcie BIG, 12% badanych (sposrdd orientujacych si¢ w powodach nieterminowego
regulowania platnosci przez kontrahentow) za przyczyng nieterminowej zaptaty uznato cwaniactwo,
che¢ finansowania wlasnej dziatalnosci kosztem wierzyciela lub nierzetelno$¢ [BIG InfoMonitor S.A.
2015].
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2. Zrédla danych i metody badawcze

Glowna metoda badawczg zastosowang przy przygotowaniu niniejszego artykutu
byta analiza danych dotyczacych zagadnienia terminowosSci rozliczen w transak-
cjach miedzy przedsigbiorstwami w Polsce. Zrodtem danych byty raporty i opraco-
wania poswigcone powyzszej kwestii, udostepniane przez: Atradius, Bisnode D&B
Polska, Intrum Justitia czy BIG InfoMonitor S.A. W czg$ci dotyczacej regulacji
prawnych z zakresu termindéw zaptaty w transakcjach handlowych odwotano si¢ do
obowigzujgcych aktow prawnych.

3. Regulacje prawne w zakresie terminow zaplaty
w transakcjach handlowych

Kwestie dotyczace termindow zaptaty w transakcjach handlowych, uprawnien wie-
rzyciela i obowigzkéw dtuznika reguluje w Polsce ustawa z 8 marca 2013 r. o termi-
nach zaptaty w transakcjach handlowych [Ustawa z 8 marca 2013]. Z dniem 1 stycz-
nia 2016 r. w zycie weszla nowelizacja powyzszej ustawy [Ustawa z 9 pazdziernika
2015].

Nowelizacja ustawy o terminach zaplaty w transakcjach handlowych utrzymuje
dotychczasowy dopuszczalny terminy dokonywania platnosci. Zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami okreslony w umowie termin zaptaty co do zasady nie moze
przekraczac¢ 60 dni liczonych od dnia dorgczenia dtuznikowi faktury Iub rachunku
potwierdzajacych dostawe towaru lub wykonanie ustugi, aczkolwiek istnieje moz-
liwos¢ wydtuzenia tego terminu. Rozwigzanie takie przewidywata rowniez ustawa
w dotychczasowym brzmieniu, zmianie ulegty jednak przestanki wydtuzenia termi-
nu zaptaty ponad 60 dni. Zgodnie z nowymi przepisami dtuzszy termin zaptaty moze
zosta¢ okreslony w przypadku wyraznego ustalenia stron, pod warunkiem jednak, ze
nie jest to razaco nieuczciwe wobec wierzyciela. W odniesieniu do pojecia razgcej
nieuczciwosci ustawodawca okreslil, ze ocena, czy postanowienia umowne sg razg-
co nieuczciwe wobec wierzyciela, ma by¢ dokonywana z uwzglgdnieniem wszyst-
kich okolicznosci sprawy, w szczegolnosci razacych odstepstw od dobrych praktyk
handlowych naruszajacych zasade dziatania w dobrej wierze i zasade rzetelnosci
oraz wtasciwos$ci towaru lub ustugi bedacych przedmiotem transakcji handlowe;.

W przypadku gdy powyzsza przestanka nie zostanie spetniona, a termin zaptaty
zostanie ustalony na wigcej niz 60 dni, wierzycielowi po uptywie 60 dni przystu-
giwac bedg odsetki ustawowe za opoznienie w transakcjach handlowych. Odset-
ki ustawowe za opdznienie w transakcjach handlowych przystuguja réwniez wie-
rzycielowi, gdy strony transakcji nie przewidzialty w umowie terminu zaplaty, po
uptywie 30 dni od dnia spetnienia przez niego $wiadczenia do dnia zaptaty. Nadto
odsetki ustawowe za opoznienie w transakcjach handlowych przystuguja wierzycie-
lowi w sytuacji, gdy spetnit on swoje §wiadczenie i nie otrzymat zaptaty w terminie
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okreslonym w umowie, za okres od dnia wymagalnosci §wiadczenia pieni¢znego do
dnia zaptaty (chyba ze strony uzgodnity wyzsze odsetki).

Nowelizacja ustawy o terminach zaplaty okresla nowy mechanizm naliczania
odsetek za opdznienia w transakcjach handlowych. O ile w dotychczasowym brzmie-
niu odsetki za opdznienia byly ustalane w wysokosci odsetek za zwloke okreslanej
na podstawie art. 56 § 1 Ordynacji podatkowej (chyba Ze strony ustality wyzsze od-
setki), to zgodnie z nowymi regulacjami podstawe ustalenia ich wysokosci stanowi
suma stopy referencyjnej Narodowego Banku Polskiego i osmiu punktéw procen-
towych®. Wysoko$¢ odsetek ustawowych za opdznienie w transakcjach handlowych
ma by¢ ustalana dwa razy w roku. Do odsetek naleznych za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca zastosowanie ma stopa referencyjna Narodowego Banku Polskiego
obowigzujaca w dniu 1 stycznia, za$ do odsetek naleznych za okres od 1 lipca do 31
grudnia — stopa referencyjna obowigzujaca w dniu 1 lipca.

Nowe przepisy przewidujag mozliwo$¢ ustalenia przez strony harmonogramu
spelienia §wiadczenia pieni¢znego w czes$ciach, pod warunkiem jednak, ze usta-
lenie takie nie jest razaco nieuczciwe wobec wierzyciela. Do przepisow dodano art.
8a, zgodnie z ktorym strony nie mogg ustala¢ daty otrzymania faktury lub rachunku
potwierdzajacych dostawe towaru lub wykonanie ustugi.

4. Terminowos¢ rozliczen miedzy przedsiebiorstwami —
rozne ujecia problemu

Zgodnie z wynikami badan firmy Atradius, zrealizowanych w 2015 r., przecigtny
termin zaptaty w transakcjach B2B wyniost w Polsce 26 dni, przy czym w przypad-
ku transakcji z klientami krajowymi byt on réwny 24 dni, a zagranicznymi — 27 dni
[Atradius 2015b]. Przecigtne terminy ptatnosci wskazane przez respondentow z Pol-
ski byly wiec krotsze od srednich zanotowanych dla Europy Wschodniej i Europy
Zachodniej (rys. 1).

Dominujgcym terminem odroczenia zaptaty deklarowanym przez respondentow
z Polski byt termin nieprzekraczajacy 30 dni (83,3% wskazan). Na termin zaptaty
powyzej 90 dni wskazal jedynie 1% badanych (rys. 2).

Odraczanie klientom terminu zaptaty za dostarczone towary/wykonane ustugi
naznaczone jest ryzykiem nieterminowego odzyskania naleznos$ci lub catkowitego
braku zaptaty. Aktualno$¢ problemu opdznionych ptatnosci podkreslajg migdzy in-
nymi wyniki prezentowane przez BIG InfoMonitor S.A., zgodnie z ktérymi pra-
wie co drugie z badanych przedsiebiorstw w Polsce (48%) doswiadczato problemu
nieterminowego odzyskiwania naleznosci od swoich kontrahentoéw [BIG InfoMoni-
tor S.A. 2015]. Z kolei, zgodnie z danymi firmy Atradius z 2015 r., przeszto jedna

¢ Wysoko$¢ odsetek ustawowych za opdznienie w transakcjach handlowych od dnia 1 stycznia
2016 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. wynosi 9,50% w stosunku rocznym [Obwieszczenie z 7 stycznia
2016].
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Rys. 1. Przecigtne terminy zaplaty (w dniach) w Polsce, Europie Wschodniej i Europie Zachodniej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Atradius 2015a; Atradius 2015b].

LR 13,3 24

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mdo 30 dni m31-60 dni ®61-90 dni powyzej 90 dni

Rys. 2. Przecigtny termin odroczenia ptatnosci (w dniach) klientom krajowym i zagranicznym —
wyniki dla Polski

7Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [Atradius 2015a].

trzecia (35,5%) faktur z tytutu krajowych transakcji nie byta optacona w terminie,
a 6,3% stanowily naleznosci przeterminowane o ponad 90 dni [Atradius 2015b].
Zatory platnicze, jak wynika z badan, nie sa zjawiskiem jednorodnym. Trudno-
$ci z terminowym odzyskiwaniem naleznosci od kontrahentow sa w réznym stopniu
odczuwane w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa. Wedtug danych Raportu
BIG najdotkliwiej doswiadczajg go najmniejsze podmioty. O ile w przypadku pod-
miotow matych i §rednich, majgcych problem z zatorami ptatniczymi, udziat nalez-
nosci wplywajacych zgodnie z terminem wynosit przecigtnie, odpowiednio, 57%
1 66%, to w przypadku mikroprzedsigbiorstw byto to srednio 51% [BIG InfoMoni-
tor S.A. 2015]. Gorsza sytuacja mikroprzedsiebiorstw widoczna jest rowniez w od-
niesieniu do struktury terminowej przeterminowanych naleznosci. Na pytanie o to,
jaki procent wszystkich naleznosci stanowig nalezno$ci opdznione o 60 dni 1 wigcej,
23% najmniejszych podmiotow wskazalo na przedziat od 20 do 40%, podczas gdy
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w przypadku przedsiebiorstw matych byto to 16%, a srednich — 20%. Nadto 8% mi-
kroprzedsi¢cbiorstw zadeklarowato, ze udziat ten wynosi powyzej 40%, przy czym
3% wskazato na udziat przekraczajacy 60% (rys. 3).

ogoétem
0-9 pracownikow
82%

10-49 pracownikow

50-249 pracownikow

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B <20% m20%—-40% 40%-60% > 60%

Rys. 3. Udzial naleznosci przeterminowanych o 60 dni i wiecej wedlug wielkosci przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [BIG InfoMonitor S.A. 2015].

Ucigzliwos¢ problemu opdznionych ptatnosci dla najmniejszych podmiotow po-
twierdzajg tez wyniki badania Portfel naleznosci polskich przedsigbiorstw. Zgodnie
z nimi, w IV kw. 2015 r. najdluzej na zaptate oczekiwaly mikroprzedsigbiorstwa.
Podmioty te oczekiwaty $rednio na zaptatg 3 miesiace i 24 dni, podczas gdy w przy-
padku najwiekszych podmiotow czas ten byt o miesiac krotszy [KRD 2016].

W analizie problemu opdznionych ptatnosci z perspektywy dtuznika uwage
zwraca to, ze mniejsze podmioty nie naleza tez do dobrych ptatnikow. Cho¢ na ko-
niec 2014 r. — wedhug danych Bisnode D&B Polska — najnizszy odsetek terminowo
regulowanych faktur zaobserwowano w przypadku podmiotéw duzych, to mikro-
i mate przedsiebiorstwa byty podmiotami najdtuzej wstrzymujacymi platnosci. Jak
wynika z danych, w przypadku mikroprzedsigbiorstw 10,7% faktur regulowanych
bylto po uptywie 90 dni od terminu ptatnosci (w tym 8,4% po uplywie 4 miesiecy),
a matych 9,5% (w tym 7,8% po uptywie 4 miesiecy), podczas gdy w grupie podmio-
tow Srednich byto to 6,7% (w tym 5,6% po upltywie 4 miesigcy), a duzych — 3,5%
(w tym 3,1% po uptywie 4 miesigcy) (rys. 4).

Zachowania platnicze przedsiebiorstw sg zréznicowane réwniez ze wzgledu
na charakter prowadzonej dziatalno$ci. W tym zakresie dane Bisnode D&B Pol-
ska wskazuja, ze najwigckszy odsetek faktur przeterminowanych powyzej 90 dni



302 Katarzyna Zigtek-Kwasniewska

ogdtem

mikro B w terminie

® do 30 dni po terminie
30-60 dni po terminie
mate
[060-90 dni po terminie
£190-120 dni po terminie

$rednie
@ powyzej 120 dni po terminie

duze

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Rys. 4. Zwyczaje platnicze przedsigbiorstw w Polsce wedtug wielkos$ci przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Bisnode D&B Polska 2015].

byl udzialem przedsigbiorstw z branzy budowlanej (16,6%) i gornictwa (22,3%).
Z kolei, biorac pod uwage odsetek faktur regulowanych w terminie, najgorzej pre-
zentowaly si¢ podmioty zajmujace si¢ sprzedazg hurtowa i detaliczng oraz firmy
budowlane. Na tym tle pozytywnie wyr6zniaty si¢ firmy ustugowe (ustugi i ustugi
finansowe) notujace najwyzsze odsetki terminowo regulowanych faktur i najnizsze
udzialy faktur regulowanych z ponad 90-dniowym op6znieniem (rys. 5).

Charakter prowadzonej dziatalnosci okazuje si¢ mie¢ tez znaczenie dla odczu-
walnos$ci problemu opoéznionych platnosci. Zgonie z danymi Raportu BIG, biorac
pod uwage $redni udzial nalezno$ci ptaconych zgodnie z terminem, w najlepsze;j
sytuacji znajdowali si¢ przedstawiciele firm ustugowych oraz zajmujacych si¢ hand-
lem, z wynikami rownymi odpowiednio 59% i 53%’. Nieco gorsze wyniki zano-
towano natomiast wsrod reprezentantow budownictwa i produkcji, gdzie $redni
procent terminowych ptatnosci wyniost kolejno 50% i 49% [BIG InfoMonitor S.A.
2015]. Trudng sytuacje firm budowlanych potwierdzaja nadto dane Portfela nalez-
nosci polskich przedsiebiorstw. Zgodnie z nimi w IV. kw. 2015 r. firmy budowlane
zanotowaly najdtuzszy przecietny czas oczekiwania na zaptate, wynoszacy 4 mie-
sigce i 12 dni [KRD 2016].

"Mowa o firmach z zatorami ptatniczymi.
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Rys. 5. Zwyczaje ptatnicze przedsi¢biorstw w Polsce w ujeciu branzowym

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Bisnode D&B Polska 2015].

Jak wynika z danych GUS, uzyskanych dla BIG InfoMonitor®, problem op6znio-
nych ptatnosci podlega tez przestrzennemu zréznicowaniu (rys. 6).

8 Dane opracowano w IV kw. 2015 r. na podstawie sprawozdania statystycznego zawierajacego
dane finansowe za 2014 r. Informacje pochodza od przedsigbiorstw prowadzacych pelng sprawozdaw-
czo$¢ finansowa, o liczbie pracujacych 10 i wigcej 0sob. Wyniki przedstawiono w [BIG InfoMonitor
S.A. 2016].
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Rys. 6. Udzial przedsigbiorstw posiadajacych nie wigcej niz 20% przeterminowanych naleznosci
krotkoterminowych — wynik dla Polski i poszczegdlnych wojewddztw

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [BIG InfoMonitor S.A. 2016].

Wedtug danych finansowych za 2014 r., dla 52,3% przedsi¢biorstw w Polsce
o liczbie pracujacych powyzej 9 0s6b udzial przeterminowanych naleznosci w na-
leznosciach krotkoterminowych nie przekraczat 20%, aczkolwiek analiza danych
w przekroju wojewddztw wskazuje na pewne réznice w odpowiedziach badanych.
Najwyzszy odsetek deklarujacych posiadanie nie wigcej niz 20% przeterminowa-
nych naleznosci krotkoterminowych zanotowano w wojewodztwach: lubuskim,
pomorskim, opolskim i dolno$lagskim. Wyniki powyzej krajowego zaobserwowano
rowniez w wojewodztwach mazowieckim, $laskim i warminsko-mazurskim. W naj-
gorszej sytuacji znalazly si¢ natomiast przedsigbiorstwa z wojewodztw: matopol-
skiego, lubelskiego i Swigtokrzyskiego, w ktorych udziat deklarujacych posiadanie
nie wigcej niz 20% przeterminowanych naleznosci krotkoterminowych wyniost po-
nizej 50,0%.

Prezentowane wyzej zestawienie uzupetniaja dane dotyczace odsetka przedsig-
biorstw posiadajacych ponad 60% przeterminowanych naleznosci kréotkotermino-
wych. Pod tym wzgledem w najlepszej sytuacji znajdowaly si¢ przedsigbiorstwa
z wojewddztw: dolnoslaskiego, opolskiego, podlaskiego, pomorskiego i matopol-
skiego (ponizej 13,0%). Podobnie jak poprzednio, najgorsze wyniki zanotowano dla
wojewodztw $wigtokrzyskiego i lubelskiego, gdzie odsetki deklarujacych posiada-
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nie ponad 60% przeterminowanych naleznosci krotkoterminowych wynosity kolej-
no 20,7% i 19,6%, a zatem znacznie powyzej wyniku krajowego roéwnego 14,0%

(rys. 7).
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Rys. 7. Udziat przedsigbiorstw posiadajacych ponad 60% przeterminowanych naleznosci
krotkoterminowych — wynik dla Polski i poszczegdlnych wojewodztw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [BIG InfoMonitor S.A. 2016].

Analiza powyzszych zestawien wskazuje, ze najmniejsze trudnosci z odzyski-
waniem naleznosci od klientow miaty przedsigbiorstwa z wojewddztw pomorskie-
g0, opolskiego i dolnoslaskiego. Powyzszy problem najsilniej odczuwany byt nato-
miast przez podmioty z wojewodztwa swigtokrzyskiego i lubelskiego.

5. Zakonczenie

Nieterminowe dokonywanie ptatno$ci przez kontrahentow, naruszajace ptynnos¢ fi-
nansowg przedsiebiorstwa, stanowi istotne zagrozenie dla przetrwania i mozliwosci
wzrostu oraz rozwoju podmiotu. Uzasadnia to potrzebe podnoszenia i monitorowa-
nia problemu opdznionych ptatnosci w dziatalnosci przedsiebiorstw.

Dokonany w artykule przeglad wynikow badan dotyczacych terminowosci roz-
liczen w transakcjach migdzy przedsicbiorstwami pozwala stwierdzi¢, ze zjawisko
opoznionych platnosci nie ma homogenicznego charakteru. Analiza zachowan ptat-
niczych przedsigbiorstw wskazuje, ze praktyka platnicza przedsigbiorstw jest rozna
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w zaleznosci od wielko$ci podmiotu oraz branzy. W szczegdlnosci wyniki badan
wskazuja, ze podmiotami najdtuzej zwlekajacymi z dokonywaniem zaptaty sa mi-
kro- 1 male przedsi¢biorstwa oraz firmy budowlane i zajmujace si¢ gornictwem.

Problem z terminowym odzyskiwaniem nalezno$ci od klientow jest r6éznie od-
czuwany w zalezno$ci od wielkosci podmiotu, branzy oraz lokalizacji przedsig-
biorstwa. Trudnosci z terminowym odzyskiwaniem naleznos$ci dotycza szczeg6lnie
mikroprzedsigbiorstw. Ze wzgledu na branzg, z problemem opdznionych ptatnosci
zmagaja si¢ zwlaszcza przedsigbiorstwa budowlane. Z kolei ze wzgledu na loka-
lizacje podmiotu zjawisko nieterminowego sptywu naleznosci za dostawy i ushugi
najmocniej dotyka przedsiebiorstwa z wojewddztw §wietokrzyskiego i lubelskiego.
Trudnosci z terminowym odzyskaniem nalezno$ci w najmniejszym stopniu odczu-
wane sa z kolei przez przedsigbiorstwa z wojewodztw pomorskiego, opolskiego
i dolnoslaskiego.
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