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Wstep

Zadaniem nauki jest poszukiwanie racjonalnych rozwigzan dla cywilizacyjnych wy-
zwan wspotczesnego $wiata. Jednym z takich kluczowych wyzwan jest takze rozwoj
zrownowazony. Idea zrbwnowazonego rozwoju jest niezwykle obiecujaca, ale z catg
pewnos$cig wymaga ogromnego zaangazowania ekonomistow. Nauki ekonomiczne,
a w tym dyscyplina nauki ,,finanse”, podejmuja to wyzwanie. Wiele badan, spotkan,
konferencji i publikacji stuzy naukowej analizie oraz praktycznej implementacji za-
sad zrownowazonego rozwoju we wspotczesnej gospodarce w zakresie finansow
i rachunkowosci.

Proces naukowego opracowywania problemu trwa, a spoteczna ewolucja biz-
nesu dostarcza ambitnych tematow badawczych. Po latach pracy mozemy wskazaé
zaréwno na konkretne sukcesy, jak tez i na wiele watpliwosci w zakresie koncepcji
zrownowazonych finanséw. Materialnym dowodem naukowego wktadu w posze-
rzanie wiedzy s publikacje. Znaczna cze¢$¢ aktualnego dorobku naukowego dys-
cypliny ,,finanse” dotyczaca zréwnowazonego rozwoju jest juz od lat regularnie
prezentowana w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Kontynuujemy ten cykl opracowan.

W niniejszym tomie zebraliSmy wyselekcjonowane artykuly autoréw z wielu
uznanych osrodkéw naukowych w Polsce. Ich tematyka skoncentrowana jest na za-
gadnieniach finans6w i zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono w nich doskonate
rozwazania teoretyczne oraz konkretne przyktady z praktyki gospodarczej. Kazdy
artykut stanowi inspirujacy materiat naukowy.

Szczegdlne podzickowania nalezg si¢ nie tylko Autorom, ale takze Recenzen-
tom, ktorzy podjeli trud oceny nadestanych materialow. Jako redaktorzy tomu wraz
z Autorami i Recenzentami mamy nadzieje, ze poprzez publikacje naszego wspolne-
go dziela wnosimy istotny wktad w naukowe opracowanie problematyki finansowa-
nia zrbwnowazonego rozwoju.

Leszek Dziawgo, Leszek Patrzatek



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 437 « 2016

Finanse na rzecz zrownowazonego rozwoju. ISSN 1899-3192
Gospodarka — etyka — srodowisko e-ISSN 2392-0041
Michatl Soliwoda

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytut Badawczy
e-mail: michal.soliwoda@ierigz.waw.pl

ZMIANY KLIMATU JAKO WYZWANIE
DLA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W POLSKIM ROLNICTWIE

CLIMATE CHANGE AS A CHALLENGE
FOR RISK MANAGEMENT IN POLISH AGRICULTURE

DOI: 10.15611/pn.2016.437.40
JEL Classification: G32, Q14, Q18, Q54

Streszczenie: Celem glownym artykutu bylo podkreslenie znaczenia zmian klimatu jako
istotnego wyzwania dla zarzadzania ryzykiem w polskim rolnictwie. Uwypuklony zostat
mechanizm oddzialywania tych proceséw na rolnictwo. Dokonano oceny ,,perspektywicz-
nych” instrumentow zarzadzania ryzykiem, dostosowanych do tempa zmian klimatycznych,
z uwzglednieniem koncepcji zrownowazonego rozwoju. Opracowanie ma charakter studium
przegladowego, z pewnymi elementami metaanalizy. Czynnikami utrudniajacymi wprowa-
dzenie i implementacje ,,perspektywicznych” rozwiazan w zakresie zarzadzania ryzykiem sa:
bardzo ograniczone dane ekonomiczne i finansowe zyskiwane z gospodarstw, a takze do$¢
luzne powiazanie gospodarstw z infrastruktura oferowang przez sektor finansowy. Wyste-
puje potrzeba uwzgledniania przy konstrukcji nowych produktow ubezpieczeniowych uwa-
runkowan zwigzanych z sytuacja ekonomiczno-finansowa gospodarstw, w tym wrazliwosci
uzyskiwanych dochodoéw na niekorzystne zdarzenie klgskowe. Zmiany klimatyczne moga
dostarcza¢ bodzcow do udoskonalenia obecnych rozwiazan instytucjonalnych w zakresie za-
rzadzania ryzykiem, a takze poglebienia oferty narzedzi, uwzgledniajac ubezpieczenia cze-
sciowo dotowane ze §rodkow publicznych.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem, finanse rolnictwa, zmiany klimatu.

Summary: The main aim of the article was to emphasize the importance of climate change
as a major challenge for risk management in Polish agriculture. We underlined a mechanism
of the impact of these processes on agriculture. We evaluated “prospective” risk management
instruments adapted to the pace of climate change, including the concept of sustainable devel-
opment. The paper is a review study, with some elements of meta-analysis. Factors hindering
the process of introduction and implementation of “prospective” risk management instru-
ments included: (1) very limited economic and financial data, collected by farm households,
(2) a fairy loose link between farms and infrastructure infrastructure offered by the financial
sector. There is a need to take into account the construction of modern insurance product
conditions related to economic and financial situation of households, including their income
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sensitivity to disaster events. Climate change may provide incentives to improve the current
institutional arrangements for risk management, as well as deepening offer tools, including
insurance products partially subsidized from public funds.

Keywords: risk management, agricultural finance, climate change.

1. Wstep

Rolnictwo jest traktowane jako dziat gospodarki narodowej szczegdlnie narazony
na oddziatywanie r6znego rodzaju czynnikow ryzyka [Van Asseldonk i in. 2008],
w tym zjawisk pogodowych bedacych nastgpstwem zmian klimatu (climate change)
[Catlett, Libbin 2006]. Czestotliwos¢ wystepowania ekstremalnych zdarzen pogo-
dowych od poczatku okresu monitoringu meteorologicznego wzrasta [[PCC 2014]'.
Mechanizm oddziatywania zmian klimatu? na procesy 1 ,,infrastruktur¢” zarzadzania
ryzykiem w rolnictwie zostal niedostatecznie rozpoznany. W rezultacie konieczny
jest przeglad i ocena dotychczasowych rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem,
réwniez z uwzglednieniem paradygmatu i ,,imperatywu’ politycznego zrownowazo-
nego rozwoju. Szczegolnie kierujacy gospodarstwami nastawionymi na produkcje
ro$linng (np. gospodarstwa polowe) powinni przemysle¢ modyfikacj¢ czy adaptacje
praktyk rolniczych [Kozyra i in. 2009; Olesen i in. 2011; Kozyra i in. 2013]. Z per-
spektywy polityki rolnej wazne jest okreslenie, w jakim stopniu dotychczas stosowa-
ne instrumenty interwencji publicznej mogg ostabia¢ lub tez aktywizowaé dziatania
adaptacyjne na poziomie pojedynczych gospodarstw [Bielza i in. 2006; Anton i in.
2012]. Z punktu widzenia sektora ubezpieczeniowego istotnym problemem wyda-
je si¢ ,,dopasowanie” portfela i szczegdtowej konstrukcji produktow ubezpiecze-
niowych do nowych uwarunkowan przyrodniczych i spotecznych [Climate Risk...
2005].

Ekonomia ekologiczna (ecological economics) czy srodowiskowa (environmen-
tal economics), a wlasciwie ekonomia zrownowazonego rozwoju (jak chociazby po-
stuluje Rogall [2010]%), tworza fundamenty teoretyczne do analizy oddziatywania
zmian klimatu na dziatalno$¢ gospodarcza cztowieka, w tym rowniez na rolnictwo
[Kolstad 2011, Perman i in. 2011; Tietenberg, Lewis 2015]. Ma to rowniez impli-

! Jak podaja Btazejczyk i Banski [2005, s. 206], systematyczne pomiary meteorologiczne byty
dokonywane w Polsce juz od konca XVIII w. (np. od 1779 r. w Warszawie).

2 Zmiany klimatyczne wplywaja bezposrednio na warto$ci $rednie parametrow meteorologicz-
nych, a takze zmienno$¢ warunkéw pogodowych. Nastepuje takze wzrost czestotliwoscei i zakres zda-
rzen ekstremalnych. Prowadzi to do zmian wysokosci plonow, ich sredniej wieloletniej, a takze rozkta-
du wartosci skrajnych [Climate Risk... 2005; Iglesias i in. 2009; Iglesias i in. 2012].

3 Rogall [2010] rozwaza, ze stanowisko ,,ekonomii zréwnowazonego rozwoju” uwzglednia row-
niez podejscie transdycyplinarne, wiaczajac wiedzg z zakresu psychologii i neurobiologii. Z punktu
widzenia zarzadzania ryzykiem w rolnictwie wazne wydaje si¢ rowniez uwzglednienie kontekstu spo-
fecznego i politycznego.
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kacje dotyczace bardziej poglebionej eksploracji uwarunkowan finansowych zarza-
dzania ryzykiem w rolnictwie, nie tylko na poziomie instytucji (panstwo, agencje
rzadowe, sektor ubezpieczeniowy), ale réwniez ,,agenta” decyzji ekonomicznych
i finansowych (tj. kierujacego gospodarstwem rolniczym). W perspektywie najbliz-
szych lat mozna wskazywac¢ potrzebe wyodrebnienia rowniez subsdyscypliny ,,fi-
nanséw zrownowazonego rozwoju’.

Celem gltownym artykutu jest wyeksponowanie znaczenia zmian klimatu jako
istotnego wyzwania dla zarzadzania ryzykiem w polskim rolnictwie. Cele szczego-
towe obejmuja: 1) uwypuklenie mechanizmu oddziatywania tych proceséw na sektor
rolny, 2) dokonanie oceny potencjalnych/perspektywicznych rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem, dostosowanych do tempa zmian klimatycznych, z uwzgled-
nieniem koncepcji zrbwnowazonego rozwoju. Opracowanie ma charakter studium
przegladowego, z pewnymi elementami metaanalizy. W artykule, oprocz tradycyj-
nych metod logicznych, wykorzystano elementy metod heurystycznych (przede
wszystkim transferu poje¢ z innych dyscyplin, a takze przeniesienia analogowego;
por. [Flejterski 2007]) czy ujecie komparatystyczne (por. [Flejterski, Solarz 2014].
Cato$¢ opracowania koncza wnioski i rekomendacje.

2. Mechanizmy oddzialywania zmian klimatycznych
na sektor rolny — implikacje dla zarzadzania ryzykiem

Jak stusznie zauwaza Kozyra [2012], oddziatywanie zmian klimatycznych na sek-
tor rolny ma charakter zarowno bezposredni, jak i posredni. W pewnym stopniu
powyzsze zmiany obejmuja roéwniez produkcje zwierzeca. Zdaniem Blazejczyka
i Banskiego [2005] szereg czynnikow o charakterze antropogenicznym, ale takze
naturalnym (np. zwigzanych z aktywno$cig Slonica, czy parametrow orbity Ziemi),
prowadzi do ilosciowych i jako$ciowych zmian parametrow pogodowych, obserwo-
wanych w ramach systematycznych badan. Ponadto wystepuje nierownomiernosé¢
rozktadow (np. opaddéw) w ujeciu przestrzennym. W rezultacie zmiennos$¢ tych pa-
rametrow wskazuje na istotne przeksztalcenia proceséw klimatycznych. Tabela 1
prezentuje najbardziej istotne obszary oddziatywania zmian klimatycznych na sek-
tor rolny, uwzgledniajac rowniez ,,perspektywe analityczng” zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie.

Holistyczna ocena oddzialywania proceséw klimatycznych powinna uwzgled-
nia¢ interakcje miedzy otoczeniem klimatycznym a rolnictwem poprzez przede
wszystkim nadmierng emisj¢ gazow cieplarnianych, jak rowniez potencjalny wplyw
zmian parametréow klimatycznych na sytuacje produkcyjna, ekonomiczng i finanso-
wa sektora rolnego. Tabela 2 prezentuje i uszczegdlowia wspomniane asocjacje na

4 Autor opracowania postuluje opracowanie modelu konceptualnego, odnoszacego si¢ do zalez-
nosci migdzy uwarunkowaniami i procesami zarzadzania ryzykiem w rolnictwie a zrbwnowazonym
rozwojem tego sektora.
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Tabela 1. Obszary oddziatywania zmian klimatycznych na sektor rolny — ujecie wieloaspektowe

Obszar . Implikacje z punktu widzenia
. . Opis - .
oddziatywania zarzadzania ryzykiem*
Produktywnos¢ Tlos¢ i jakos¢ zbiordow podlega | Potencjalne przestanki do konstrukcji
fluktuacjom ubezpieczen przychodow i dochodow upraw
rolnych
Praktyki rolnicze | Zmiany w wykorzystaniu wody | Bardzo prawdopodobne zmiany relacji
i $rodkéw produkeji cenowo-kosztowych, oddzialujacych na
optacalnos$¢ produkeji; zwigkszenie udzialu
upraw roslin energetycznych w areale upraw
ogobtem (por. [Munich RE 2009])
Skutki dla Drenaz gleby, procesy Niezbedne jest planowanie i wdrozenie
srodowiska erozyjne, obnizona strategii adaptacyjnych na poziomie
naturalnego bioréznorodno$¢ (roslinna), pojedynczych gospodarstw
w tym otoczenia lesnego
(por. [K6lling i in. 2008])
Obszary wiejskie | Zmiany powierzchni gruntéow | Uwarunkowania instytucjonalne i prawne
uprawnych, spekulacje zarzadzania ryzykiem w rolnictwie i na
w sprzedazy ziemig rolna, obszarach wiejskich
zapotrzebowanie na
infrastrukture rolnicza,
przystosowang do zmian
klimatycznych
Adaptacja Oddziatywanie na Niezbedne jest zaplanowanie i wdrozenie
biologiczna konkurencyjno$¢ organizméw, | strategii adaptacyjnych na poziomie
biotechnologiczny i genetyczny | pojedynczych gospodarstw
postep w zakresie nowych
gatunkow o wiekszej
konkurencyjnosci w otoczeniu
Choroby Przypuszczalnie wzrost ,Nowe” czynniki ryzyka, szczegdlnie istotne
i szkodniki roélin | i rozprzestrzenianie si¢ nowych | przy ubezpieczeniach od pojedynczych
uprawnych agrofagow czynnikow ryzyka
Produkcja Trudnosci z dostgpem do pasz | Nowe warunki rozprzestrzeniania si¢ chordb
zwierzeca zielonych (istotnych przy zwierzegcych (pod wptywem ocieplenia
chowie przezuwaczy): zmiana | klimatu)
relacji cenowo-kosztowych
determinujacych optacalnosé¢
produkcji zwierzgcej

* Zasadniczo na podstawie rozwazan autora.

Zrédto: adaptacja rozwazan [Kozyra 2012] i przywotywanych w zestawieniu pozycji literatury.

linii rolnictwo—klimat, z uwzglednieniem specyfiki przyrodniczej Polski. Z licznych
studiow empirycznych [Iglesias i in. 2009; Olesen i in. 2011; Iglesias i in. 2012]
wynika, ze w przypadku panstw Europy Polnocnej zmiany klimatyczne (dotyczace
chociazby wzrostu sumy opadow) wptyna potencjalnie korzystnie na produktyw-
no$¢ upraw. Trudnosci — z perspektywy ksztattowania nowych narzedzi polityki
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rolnej, zar6wno na poziomie unijnym (w ramach tzw. Wspoélnej Polityki Rolnej),
jak 1 krajowym — wynikajg przede wszystkim ze zwigkszenia czgstotliwosci zda-
rzen ekstremalnych, szczegdlnie w okresie plonowania roslin. Naktadanie si¢ wielu
niekorzystnych zjawisk pogodowych prowadzito do znacznych strat w sektorze rol-
nym. Warto tez wspomnie¢, ze od 1950 r. obserwowana jest — na poziomie Polski
— zmiennos¢ plonowania, co nie jest bez znaczenia z punktu widzenia stabilnosci
generowanych dochodow, szczeg6lnie w gospodarstwach ukierunkowanych na pro-
dukcje roslinng [Kozyra i in. 2009; Kozyra 2012]. Moze to stanowi¢ przestanke
do konstrukeji bardziej wysublimowanych narzedzi zarzadzania ryzykiem, w tym
ubezpieczen ukierunkowanych na stabilizacj¢ dochodow rolniczych [Kulawik i in.
2014; Soliwoda 2013].

Tabela 2. Procesy klimatyczne w Polsce — ich odziatywanie na produkcje rolng

Procesy klimatyczne
w Polsce — Kierunek zmian Oddzialywanie na sektor rolny
przewidywane zmiany
Nategzenie Wzrost produktywnos$ci — pojawienie si¢ nowych upraw
promieniowania (np. kukurydzy czy winoro$li), nierozpowszechnionych
stonecznego 1 dotad przy umiarkowanych szerokosciach
geograficznych
Zachmurzenie nieba Zwigkszenie efektywnosci procesow fotosyntezy:
l wzrost produktywnosci
Temperatura powietrza Przyspieszone procesy wegetacyjne, wydluzony
okres wegetacyjny — pojawienie si¢ nowych upraw;
1 zwigkszona czgstotliwo$¢é wystepowania susz
(negatywne konsekwencje z punktu widzenia strat
w plonach) [Ministerstwo Srodowiska 2013]
Suma i rozktad opadow 1 ciaggdw Przesuszenie gleby, spadek produkcji masy zielonej
bezopadowych, | (szczegdlnie Kujawy, Wielkopolska, Polska Centralna)
zmiany
rozktadu
opadow
w uktadach
terytorialnych

Objasnienie: T wzrost/zwigkszenie; | spadek zmniejszenie, < trudno okresli¢/bez zmian.

Zrédto: adaptacja rozwazan [Blazejczyk, Banski 2005].

O ile w przypadku krajow Europy Centralnej i Potnocnej® wyniki badan $ro-
dowiskowych wskazuja raczej na wzrost produktywnos$ci upraw, a w $lad za tym
potencjalnie zwigkszenie wartosci produkcji roslinnej (cho¢ zalezy to od cen na

5 Fuhrer [2014], wymieniajac rekomendacje w zakresie polityki rolnej Szwajcarii, zwraca uwage
nie tylko na dostosowania w zakresie agrotechnicznym czy organizacyjnym, ale podkresla rowniez
potrzebe uwzglednienia dodatkowych/opcjonalnych ubezpieczen (Zusdtzliche Versicherung) dla rol-
nikow.
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rynkach rolnych), to nalezy uwzgledni¢ zwigkszenie czestotliwosci wystgpowania
zdarzen ekstremalnych (np. susz powodujacych do$¢ znaczne straty w plonach) oraz
pojawienia si¢ dotad niespotykanych szkodnikéw i choréb roslin uprawnych. Stusz-
ne wydaje si¢ stwierdzenie Any Iglesias i in. [2012, s. 43], Ze zrozumienie zdolnosci
adaptacyjnej rolnictwa do zmian klimatu wymaga réwniez uwzglednienia kontek-
stu zmian sytuacji spoleczno-demograficznej: niepewnosc¢ co do przysztej populacji
w Europie (gestos¢ zaludnienia, migracje), produkt krajowy brutto (PKB), potencjat
technologiczny sktaniaja raczej do ograniczanego wykorzystania strategii adaptacyj-
nych. Takie podejsécie do zarzadzania ryzykiem w rolnictwie uwzglednia w pewnym
stopniu koncepcjg¢ zrownowazonego rozwoju.

3. Instrumenty zarzadzania ryzykiem w rolnictwie
w perspektywie zmian klimatycznych — przeglad i ocena

Podstawa dziatan w ramach ztozonego procesu zarzadzania ryzykiem w rolnictwie
jest przyjecie okreslonej podejscia/postawy. Sweeting [2011] stwierdza, ze w pro-
cesie zarzadzania ryzykiem istotng role odgrywa nie tylko identyfikacja i analiza
ryzyka, ale rowniez wybor okreslonej postawy (redukeji, usunigcia, transferu, czy
akceptacji). Z punktu widzenia sektora rolnego postawa redukcji ryzyka wigze si¢
z podejmowaniem dziatan dywersyfikacyjnych. Tabela 3 wskazuje mozliwe podej-
$cia do ryzyka zar6wno w odniesieniu do ekstremalnych, jak i nieekstremalnych
zdarzen pogodowych. Dokonano takze adaptacji zastosowan wymienionych podejsé¢
do specyfiki ryzyka w sektorze rolnym.

W tabeli 4 dokonano przegladu wybranych badan z zakresu zarzadzania ryzykiem
w polskim rolnictwie: uwypuklono wyniki i konkluzje ze studiow dotyczacych instru-
mentéw powigzanych ze zmianami klimatycznymi. Nalezy zauwazy¢, ze wigkszos¢
polskich badan empirycznych na temat zarzadzania ryzykiem w gospodarstwach
rolniczych (np. [Stempel 2011; Florek, Czerwinska-Kayzer 2013; Olkiewicz 2015])
zwykle zawiera ocen¢ wykorzystania tradycyjnych instrumentdéw przez rolnikow.
Cho¢ przywotani w zestawieniu tabelarycznym (tab. 4) Janowicz-Lomott i Lyskawa
[2014] wykazuja dosy¢ optymistyczng postawe wobec mozliwosci upowszechnienia
wsérod ubezpieczenia indeksowego opartego na wskazniku ,,zdolno$¢ odtworzenia
majatku gospodarstwa”, to zdaniem autora opracowania bedzie to trudne do realizacji
(m.in. ze wzgledu na brak obligatoryjnosci systemow rachunkowos$ci w rolnictwie).

Zarzadzanie ryzykiem w rolnictwie odnosi si¢ nie tylko do wigzki dziatan inicjo-
wanych przez decydentow politycznych (w ramach tzw. Wspdlnej Polityki Rolnej,
WPR lub krajowej polityki rolnej) czy zestawu instrumentéw oferowanych przez
sektor ubezpieczeniowy (uwzgledniajac rowniez ubezpieczenia dotowane). Tabe-
la 5 wskazuje zidentyfikowane na podstawie krytycznych studiow literaturowych
oraz analizy ustawodawstwa jako ,,perspektywiczne” rozwigzania (formy instytucjo-
nalne, jak np. Mutual Funds, czy narzedzia o charakterze rynkowym). Nie nalezy za-
pomina¢, ze dla wiekszosci produktéw ubezpieczeniowych wady (postrzegane przez
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Tabela 3. Metody zarzadzania ryzykiem a ekstremalne i nieekstremalne zdarzenia klgskowe —
odniesienia do sektora rolnego

Podejscia
do zarzadzanie Odniesienie do sektora rolnego
ryzykiem
Katastroficzne zdarzenia pogodowe

Unikanie ryzyka Modyfikacje planow zagospodarowania przestrzennego, dostosowanie
strategii rozwoju regionalnego, charakter pasywny, uwzgledniajacy dtuzszy
horyzont czasowy, relatywnie nieduze naktady finansowe

Redukcja ryzyka Ukierunkowanie na ograniczenie strat (np. zmiana materiatow
konstrukcyjnych, tworzenie systemow ostrzegania), charakter aktywny,
dotyczy raczej krotkiego horyzontu czasowego

Zatrzymanie Wiaze si¢ z koniecznoscia posiadania rezerwy finansowej na pokrycie

(retencja) ryzyka straty, charakter pasywny, moze prowadzi¢ do utraty stabilnosci finansowej
gospodarstwa rolniczego

Transfer ryzyka Przeniesienie ryzyka na podmiot sektora ubezpieczeniowego,
z koniecznoscig dokonania retrocesji czesci lub catosci ryzyka na jednego
lub kilku reasekuratorow

Nieekstremalne zdarzenia pogodowe

Redukcja ryzyka Zabiegi agrotechniczne, produkcja roslinna pod tunelami

Zatrzymanie ryzyka Moze oznacza¢ prawdopodobienstwo zagrozenia finansowego
gospodarstwa rolniczego (opinia autora)

Transfer ryzyka 1) Kontraktacja, 2) zawieranie umow ubezpieczeniowych, (3) stosowanie
finansowych instrumentéw pochodnych. W praktyce forma (3) nie jest
raczej stosowana

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie klasyfikacji podejéé i rozwazan [Pres 2007].

Tabela 4. Przeglad wybranych badan z zakresu zarzadzania ryzykiem w polskim rolnictwie

* Celem badan byto
rozpoznanie roli

podejmowanych przez
rolnikoéw decyzji
inwestycyjnych

i finansowych

Badacze Zatozenia metodyczne Kluczowe wyniki 1 rekomendacje
1 2 3
Sobiech, . ¢ Rolnicy sa na ogdt Swiadomi wystepowania czynnikow
, Metoda sondazu
Kurdys- . ryzyka
. diagnostycznego P .

-Kujawska . * Najczgsciej wskazanym przez producentdéw rolnych
(w wykorzystaniem . .. e

[2014] . . typem czynnika zagrozenia byty czynniki klimatyczne
kowestionariusza (niemal ponad potowa odpowiedzi), najbardziej
wywiadu) p p p > N3 1)

znaczacym zagrozeniem odnotowanym przez rolnikow
byta susza (ponad 37,70% ankietowanych przyznato
oceng ,,5”), nastegpnymi w kolejnosci czynnikami byty

:Ziiii:zzla}ilrﬁ?;m przymrozki” (18,85% wskazan) oraz wymarznigcia
Wi dzeniJa p (11,82%). Najczgsciej stosowang przez rolnikow (ok.

46% odpowiedzi) metode zarzadzania ryzykiem byta
dywersyfikacja produkcja: potrzebe wielokierunkowosci
zauwazyli przede wszystkim producenci z dlugim
stazem, o relatywnie niewielkim areale upraw,
wykazujacych tez osiaganie dochodow pozarolniczych
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z uwzglednieniem
postawy rolnikow
wobec ryzyka oraz
proba okreslenia
mozliwych reakcji
producentow
rolnych na zmiany

uwarunkowan

1 2 3
e Zasigg przestrzenny: Implikacja ekonomiczno-finansowa ,,negatywnych”
region Pomorza zjawisk pogodowych, a w konsekwencji warunkow
Srodkowego klimatycznych beda ,,straty w infrastrukturze
* Uzyskano 993 produkcyjne;j”, a takze ,,utrata zyskow z produkec;ji, co
poprawnie narusza stabilno$¢ finansowa, a takze istotnie wptywa na
wypelnione ankiety dalsze funkcjonowanie gospodarstwa rolnego” [Sobiech,
(obejmujace nie tylko Kurdys-Kujawska 2014, s. 302]
zagadania zwigzane
z zarzgdzaniem
ryzykiem)
Janowicz- |« Cel: ,,powiazanie Cho¢ Janowicz-Lomott i Lyskawa [2014, s. 126]
-Lomott, parametrow bazowych przekonywujaco stwierdzaja, ze ,,dla odpowiedniego
Lyskawa z faktycznym rozwoju rolnictwa konieczne jest zapewnienie
[2014] dochodem ekonomicznej stabilizacji produkcji rolnej”,
gospodarstwa, postulujac podejscie uwzgledniajace swego rodzaju
a wyplacane indywidualizacj¢ w percepcji ryzyka przez producenta
ryczattowe rolnego poprzez wykorzystanie ubezpieczen
$wiadczenie ma indeksowych
zapewni¢ pokrycie Ww. podejscie wigze si¢ z szeregiem trudnosci
kosztow odtworzenia o charakterze techniczno-organizacyjnym,
stanu majatkowego m.in. konstrukcji indeksow
gospodarstwa”
[Janowicz-Lomott,
Lyskawa 2014, s. 123]
» Zastosowane
metody: krytyczny
przeglad literatury,
metoda sondazu
diagnostycznego
(zasigg: Wielkopolska),
metoda symulacyjna
(symulacja
obliczeniowa)
Sulewski, [« Cel:,,ocena zmian Oddziatywanie zmian klimatycznych moze mie¢
Czekaj poziomu i zmiennos$ci charakter umiarkowany, gtéwnym problemem bedzie
[2014] oczekiwanych wzrost zmienno$ci plonowania (wynikajacy ze
wynikow zwigkszonej czgstotliwosci okresow z niedoborem
ekonomicznych wody)
gospodarstw, Wzrost zmiennosci dochodéw, a takze
szacowanych obnizenie warto$ci oczekiwanej, w scenariuszu

prawdopodobnym” nie bedzie bardzo dotkliwy dla
rolnikow, a ,,wdrozenie dostosowan w strukturze
produkcji moze pozwoli¢ na dos$¢ skuteczna
minimalizacj¢ skutkéw negatywnych procesow na
poziomie poszczegolnych jednostek™ [Sulewski, Czekaj
2015, s. 96]
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zewngtrznych”
[Sulewski, Czekaj,
s. 75]

» Badania o charakterze
modelowym
(z zastosowaniem
metody Monte
Carlo)

* Obiekty: 12 modeli
gospodarstw
zrdznicowanych
typem produkcji
i wielkoscia
ekonomiczng
(Dane FADN)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przywotanych w zestawieniu pozycji literaturowych.

Tabela 5. Perspektywiczne rozwigzania w zakresie zarzadzania ryzykiem w polskim rolnictwie —

proba oceny

Rozwiazania Wada Zaleta Ogolna ocena
1 2 3 4
Fundusze Zasady * Dopasowanie Ograniczone
ubezpieczen funkcjonowania oferowanych mozliwosci ich
wzajemnych funduszy sa produktéw do waskiej tworzenia ze
(Mutual Funds)* relatywnie grupy interesariuszy wzgledu na sytuacje
skomplikowane, (przyktadowo legislacyjna
zwykle ograniczone w Holandii — producenci w Polsce
do waskiej grupy ziemniaka); nie stanowig
producentow (np. stricte zagrozenia
zboz, ziemniakow) dla typowych firm
Wymagaja zwykle ubezpieczeniowych
znacznego wsparcia ze [Sulewski i in. 2014]
srodkow publicznych
[Sulewski i in. 2014]
Ubezpieczenia Nie sa przydatnym » Relatywnie niskie Ograniczone
indeksowe narzedziem koszty administracyjne mozliwosci
(Index zarzadzania ryzykiem i operacyjne ze strony wdrozenia,
Insurance) katastroficznym firmy ubezpieczeniowej wymagana jest
Wystepowanie » Szeroka gama skoordynowana
tzw. ryzyka produktow: na wspolpraca roznych
bazowego (basis $wiecie dostepne sa shuzb i agencji
risk), zwiazanego trzy typy produktéw dziatajacych na
z korelacja migdzy ubezpieczeniowych rzecz rolnictwa
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1 2 3 4
ubezpieczong (area-yield index
stratg, a wartoscig insurance, area revenue
uzyskanego indeksu index insurance, indirect
[Bielza i in. 2006] index insurance)
Ubezpieczenia Znaczne wymogi » Uproszczona kalkulacja Relatywnie duze
od wielu po stronie firmy szkody, a takze mozliwosci
czynnkow ubezpieczeniowej odszkodowania wprowadzenia
ryzyka (Multi wymaga (jako roznica mi¢dzy upowszechnienia
Peril Crop zweryfikowania, czy gwarantowanym (sg obecne
Insurance, straty majg charakter a uzyskanym plonem) w Hiszpanii, czy na
MPCI) obszarowy; konieczna |+ Duza dogodnos¢ dla Wegrzech) [Bielza
jest takze korekta, producenta rolnego iin. 2006], pod
czy ,,ubezpieczona” (W poréwnaniu warunkami pomocy
wysokos¢ plonow do tradycyjnych W ,,animacji”’
odpowiada warunkom ubezpieczen od i upowszechnieniu
produkcyjnym pojedynczych przez sektor
gospodarstwa [Bielza czynnikow ryzyka); publiczny
iin. 2006; Guha-Sapir, model europejski,
Santos (red.) 2013] w poréwnaniu do
rozwigzan w USA,
minimalizuje problem
hazardu moralnego
[Bielza i in. 2006]
Pogodowe Wymagane sg bardzo | Bardzo duza Ograniczone
instrumenty doktadne (czasami elastycznosé zastosowanie
pochodne uzyskiwane odptatnie) przy konstrukcji w sektorze rolnym
(weather dane meteorologiczne instrumentow (m.in. (bardziej do sektora
derivatives) Uruchomienie rodzaj instrumentu, ubezpieczeniowego,
ptynnego rynku indeks bazowy, kierujacego produkty
derywatow parametry kontraktu, do rolnictwa): moga
pogodowych wymaga a takze warunki by¢ wykorzystywane
zaangazowania odsprzedania) [Climate do tworzenia strategii
znacznych §rodkow Risk... 2005] hedgingowych,
finansowych [Climate czy dywersyfikacji
Risk... 2005] ryzyka [Climate
Risk... 2005, Pre$
2007]
Obligacje Trudnosci zwigzane |+ Sa korzystne z punktu Bardzo ograniczone
katastroficzne Z animowaniem widzenia firmy ze wzgledu na zbyt
(Catastrophic rynku (konieczne ubezpieczeniowej: stabe powiazanie
Bonds, CAT) jest utworzenie szczegblnie w przypadku rolnikow z rynkiem
podmiotow Special tradycyjnej asekuracji* finansowym
Purpose Vehicle) sprzg¢zonej z emisja i korzystaniem
Ustalenie niektorych obligacji z inwestycji
parametrow finansowych
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1 2 3 4
(w tym czynnika katastroficznych * wymagany jest
uruchamiajacego, [Climate Risk... 2005] takze poglebiony
trigger) jest monitoring
relatywnie Srodowiskowy
ztozone dla firm (w tym
ubezpieczeniowych meteorologiczny),
[Climate Risk... 2005] ukierunkowany na
potrzeby rolnictwa
[Soliwoda 2014]

* Jako rozwiazania instytucjonalne; w polskiej literaturze Mutual Funds bywa thumaczone jako
.fundusze wzajemnego inwestowania”, co nie odzwierciedla subtelnosci organizacyjnej tego rodzaju
podmiotow.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie przywotanych w zestawieniu pozyciji literaturowych.

podmioty sektora ubezpieczeniowego) wynikaja z asymetrii informacji i obejmuja
takze hazard moralny, motywacje oraz selekcj¢ negatywna (por. [Janowicz-Lomott,
Lyskawa 2014]). Proba oceny tychze rozwiazan (przede wszystkim z perspektywy
sektora rolnego) moze sktania¢ do dosy¢ pesymistycznych konstatacji. Czynnikami
utrudniajacymi wprowadzenie i implementacj¢ instrumentéw zarzadzania ryzykiem,
okreslanych jako ,,perspektywiczne”, sa bardzo ograniczone dane ekonomiczne i fi-
nansowe uzyskiwane z gospodarstw, a takze dos¢ luzne powigzanie gospodarstw
z infrastrukturg oferowang przez sektor finansowy (ograniczony zakres produktow
finansowych, wykorzystywanych przez rodzinne gospodarstwa rolnicze). Warto tez
podkresli¢, jak zauwazaja Sulewski i in. [2014], kwesti¢ ,hierarchizacji” dziatan
w ramach II filaru Wspdlnej Polityki Rolnej (krajowe programy rozwoju obszaroéw
wiejskich) i dyskusji na temat instrumentow wspomagajacych dotychczasowe pro-
cesy zarzadzania ryzykiem w rolnictwie.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju w odniesieniu do rolnictwa i obszarow
wiejskich wymaga uwzglednienia ,,triady” celow ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych®. Interesujagce mogg tu by¢ wyniki badan empirycznych przepro-
wadzonych przez zespot Jozwiaka [2015, s. 52], ktérych celem byta ,,ocena funk-
cjonowania gospodarstw szczegdlnie zagrozonych wystapieniem suszy rolniczej na
tle gospodarstw pozostatych™’. Gospodarstwa rolnicze o niezbyt korzystnych cha-
rakterystykach $rodowiskowych (polozenie na glebach relatywnie stabej jakosci

6 Niezbedne jest monitorowanie i kontrolowanie realizacji (np. w dokumentach strategicznych)
przyjetych zestawow miar i wskaznikow zarowno na poziomie sektora, ale takze pojedynczego gospo-
darstwa.

7 Zalozenie metodyczne byly nastepujace: do proby badawczej przyjeto 293 podmiotéw o szcze-
gblnie zagrozonych wystgpowaniem suszy rolniczej (zlokalizowane w gminach, w ktorych ten czynnik
ryzyka pojawil si¢ w co najmniej 7 latach) i 4286 pozostatych gospodarstw (uczestniczacych nieprze-
rwanie w latach 2006-2013 w systemie rachunkowosci Farm Accountancy Data Network) [Jozwiak
(red.) 2015].
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1 zagrozenie suszg rolnicza) miaty trudnosci z osigganiem dochodow. Wskazuje to
na potrzebe uwzgledniania przy konstrukceji nowych produktow ubezpieczeniowych
uwarunkowan zwigzanych z sytuacjg ekonomiczno-finansowej gospodarstw, w tym
wrazliwo$ci uzyskiwanych dochodéw na niekorzystne zdarzenie klgskowe, w tym
pochodne przemian klimatycznych. Hazard moralny wiaze si¢ z podejmowaniem
przez producentow rolnych tzw. risky behaviour: wysoce oplacalnych technologii
produkcji, czesto za ceng obnizonej bior6znorodnoSci.

4. Zakonczenie

Nie ulega watpliwosci, ze zmiany klimatu oddziatuja szczegolnie na ,,wrazliwe”
sektory gospodarki, powigzane relatywnie mocno ze $rodowiskiem naturalnym.
Kwestig budzacag duze watpliwosci jest okreslenie, jaki jest stopien wrazliwosci
(vulnerability) spolecznej i ekonomicznej rolnictwa na coraz czesciej wystepujace
zdarzenia klgskowe [Hallegatte 2013]. Cho¢ zmiany klimatu nie moga by¢ utoz-
samiane jako pojedyncza, kluczowa przyczyna pojedynczych zdarzen klgskowych,
dotykajacych rowniez sektora rolnego, to od lat 50. XX w. wzrosta liczba zaobser-
wowanych tych zdarzen, powigzanych z czynnikami pogodowymi (weather-related)
[Munich RE 2015]¢.

Ocena skutkow zmian klimatycznych wiaze si¢ z ewaluacja finansowych czy
instytucjonalnych trudnosci zwigzanych z wprowadzaniem i upowszechnieniem
perspektywicznych instrumentow (np. obligacji katastroficznych). Co wigcej, ana-
liza zdarzen ekstremalnych, zwigzanych cho¢ czgsciowo z wystepowaniem zmian
klimatycznych, wymaga operowania kategorig ,,niepewno$ci” (uncertainty) [Hal-
legatte 2013]. W rezultacie na plaszczyznie organizacyjnej wystepuja znaczne trud-
nosci z implementowaniem ,,quasi-optymalnych” strategii zarzadzania ryzykiem.
Z punktu widzenia polskiego rolnictwa istotne wydaje si¢ rozwazne promowanie
»hajlepszych praktyk™ (best practices) z krajow wyzej rozwinigtych (np. Holandii
czy Niemiec), jednak z dopasowaniem do specyfiki spoteczno-ekonomicznej i re-
gionalnych potrzeb [Hallegatte 2013].

Dotychczasowe dziatania (regulacyjne czy instytucjonalne) zwigzane z niwelo-
waniem skutkow pogodowych zdarzen kleskowych, zwigzanych z czynnikami kli-
matycznymi, nawet w krajach rozwinigtych nie odniosty raczej sukcesu, co wyni-
kato, przede wszystkim z ukierunkowania na interwencje ad hoc. Zbyt mato uwagi
poswiecono ztozonej matrycy czynnikoéw ryzyka i podatnosci podmiotow/sektorow
na nie. Rekomendowane na r6znych poziomach podejmowania decyzji (ponadnaro-
dowym, krajowym czy regionalnym) jest zintegrowane ujecie zarzadzania ryzykiem

8 Przyktad Holandii wskazuje, ze niezbedne jest sformutowanie przejrzystej strategii (a reactive
risk management strategy) tworzacej swego rodzaju infrastrukture ,,zarzadzania ryzykiem” poziom in-
stytucjonalny, ale takze odnoszacej si¢ do instrumentow rynkowych czy quasi-rynkowych [Hallegatte
2013].
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z rozwojem zroéwnowazonym, szczegolnie w obszarze praktyki. Nadmiernie eks-
ponowane jest znaczenie oddziatywania przysztych zmian klimatycznych. Jedno-
czesnie niezbyt rozwinigte sa mechanizmy interwencji publicznej w przypadku wy-
stapienia zjawisk bedacych nastgpstwem biezacych zdarzen klimatycznych [United
Nations Development Programme 2012].

Warto podkresli¢, ze zmiany klimatyczne moga dostarcza¢ bodzcoHw/impulsow
do udoskonalenia obecnych rozwigzan instytucjonalnych w zakresie zarzadzania ry-
zykiem, a takze poglebienia oferty narzedzi (np. ubezpieczenia indeksowe), rowniez
tych czgSciowo subsydiowanych ze §rodkow publicznych. Podejmowane dziatania
w ramach interwencjonizmu finansowego powinny by¢ na tyle zrownowazone, zeby
nie doprowadzi¢ do efektu wypychania (crowding out) inicjatyw podejmowanych
przez prywatny sektor ubezpieczeniowy. Poczynione rozwazania wskazuja, ze pro-
ba oceny ,,perspektywicznych” instrumentdw czy rozwigzan instytucjonalnych,
ukierunkowanych na czynniki ryzyka zwigzane ze zmianami klimatycznymi, musi
uwzglednia¢ swego rodzaju ,,subtelnosci” finansowe czy organizacyjne na pozio-
mie panstwa, sektora rolnego, sektora ubezpieczeniowego czy pojedynczych gospo-
darstw. Na ptaszczyznie mikro niezbedne wydaje si¢ uwzglednienie wystepowania
pewnych anomalii 1 znieksztalcen behawioralnych rolnikow’.
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