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Wstep

Zadaniem nauki jest poszukiwanie racjonalnych rozwigzan dla cywilizacyjnych wy-
zwan wspotczesnego $wiata. Jednym z takich kluczowych wyzwan jest takze rozwoj
zrownowazony. Idea zrbwnowazonego rozwoju jest niezwykle obiecujaca, ale z catg
pewnos$cig wymaga ogromnego zaangazowania ekonomistow. Nauki ekonomiczne,
a w tym dyscyplina nauki ,,finanse”, podejmuja to wyzwanie. Wiele badan, spotkan,
konferencji i publikacji stuzy naukowej analizie oraz praktycznej implementacji za-
sad zrownowazonego rozwoju we wspotczesnej gospodarce w zakresie finansow
i rachunkowosci.

Proces naukowego opracowywania problemu trwa, a spoteczna ewolucja biz-
nesu dostarcza ambitnych tematow badawczych. Po latach pracy mozemy wskazaé
zaréwno na konkretne sukcesy, jak tez i na wiele watpliwosci w zakresie koncepcji
zrownowazonych finanséw. Materialnym dowodem naukowego wktadu w posze-
rzanie wiedzy s publikacje. Znaczna cze¢$¢ aktualnego dorobku naukowego dys-
cypliny ,,finanse” dotyczaca zréwnowazonego rozwoju jest juz od lat regularnie
prezentowana w Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Kontynuujemy ten cykl opracowan.

W niniejszym tomie zebraliSmy wyselekcjonowane artykuly autoréw z wielu
uznanych osrodkéw naukowych w Polsce. Ich tematyka skoncentrowana jest na za-
gadnieniach finans6w i zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono w nich doskonate
rozwazania teoretyczne oraz konkretne przyktady z praktyki gospodarczej. Kazdy
artykut stanowi inspirujacy materiat naukowy.

Szczegdlne podzickowania nalezg si¢ nie tylko Autorom, ale takze Recenzen-
tom, ktorzy podjeli trud oceny nadestanych materialow. Jako redaktorzy tomu wraz
z Autorami i Recenzentami mamy nadzieje, ze poprzez publikacje naszego wspolne-
go dziela wnosimy istotny wktad w naukowe opracowanie problematyki finansowa-
nia zrbwnowazonego rozwoju.

Leszek Dziawgo, Leszek Patrzatek
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Streszczenie: Immanentnym celem przedsigbiorstwa jest dazenie do rozwoju i w efekcie
wzrostu wartosci firmy. Realizacja tego celu w warunkach szybkiego postepu technicznego
i silnej konkurencji wymaga dostepu do kapitatu finansowego. Przedsigbiorstwa stosuja okre-
$lona hierarchi¢ zrodet finansowania. Dla przedsigbiorstw o $redniej wielkos$ci podstawowym
zrodtem finansowania zewnetrznego sa banki. Wspotczesne przedsigbiorstwa rzadko korzy-
staja z ushug jednego banku. Najczesciej podejmuja wspdtprace z kilkoma bankami. Na de-
cyzje o podjeciu wspotpracy z kolejnym bankiem wptyw maja cechy ekonomiczne przedsig-
biorstwa. W opracowaniu w oparciu o wyniki badan iloSciowych na probie polskich srednich
przedsigbiorstw dokonano weryfikacji takich determinant liczby bankéw wspotpracujacych
z przedsigbiorstwem, jak: strategia dzialalnosci przedsigbiorstwa, wiek przedsigbiorstwa,
wielkos$¢ obrotow, wielko$¢ zatrudnienia, rodzaj dziatalnosci. Estymacja zostata przeprowa-
dzona w oparciu o wielomianowy model logitowy o kategoriach nieuporzadkowanych.

Stowa kluczowe: finansowanie przedsigbiorstw, bankowos¢ relacyjna, wybor banku.

Summary: The immanent goal of the enterprise is to achieve growth and hence, to increase
the value of the company. Achieving this objective in conditions of rapid technological pro-
gress and strong competition, requires access to financial capital. Enterprises use a certain
hierarchy of funding sources. Medium enterprises’ primary source of external financing are
banks. Modern companies rarely use the services of only one bank. Most frequently, they co-
operate with several banks. The economic characteristics of the company affects the decision
to cooperate with a larger number of banks. The aim of this paper is to verify the determinants
of the number of banks cooperating with the company. Among the examined determinants
are: the business objectives of the company, the age of the company, and the company’s
revenue, employment and type of activity. The quantitative data was collected on a sample of
Polish medium-sized enterprises. The estimation was based on a multinomial logit model with
non-ordinal categorical data.

Keywords: enterprise financing, relationship banking, bank selection.



474 Jerzy Wectawski

1. Wstep

We wspotczesnej gospodarce przedsiebiorstwo nie moze efektywnie funkcjonowaé
bez wspolpracy z instytucjami rynku finansowego'. W gospodarkach o systemach
finansowych zorientowanych bankowo przedmiotem pierwszego wyboru stajg sie
banki. Zakres tej wspolpracy obejmuje z reguly szeroki asortyment produktow
i ustug bankowych, ale podstawowe znaczenie maja kredyty. Zwlaszcza mate i $red-
nie przedsicbiorstwa potrzebuja finansowania ze strony bankéw i to zaréwno dzia-
falnosci biezacej, jak i rozwojowe;.

Celem badania byto okreslenie czynnikow determinujgcych wybdr przez przed-
siebiorstwo liczby bankdéw do obstugi jego potrzeb finansowych. Analiza prowadzo-
na jest od strony czynnikow wystepujacych po stronie przedsi¢biorstwa. Do badan
wybrano przedsi¢cbiorstwa o $redniej wielkosci, gdyz podmioty mikro i mate, z racji
relatywnie niewielkich potrzeb finansowych, nie staja wobec dylematu korzystania
z obstugi przez wigksza liczbe bankéw. Z kolei przedsiebiorstwa duze majg tatwiej-
szy dostep do rynku kapitalowego.

W pierwszej czesci opracowania dokonano przegladu wynikéw badan innych
autorow dotyczacych relacji przedsigbiorstw z bankami. Dwie kolejne czgsci po-
$wigcone sg kwestiom metodycznym: sformutowaniu hipotez i opisowi proby ba-
dawczej. W czwartej przedstawiono zastosowany model ekonometryczny. Ostatnia
cze$¢ zawiera omowienie wynikow estymacji.

2. Przeglad literatury

Sektor matych i §rednich przedsigbiorstw, jak i sektor bankowy, dziataja w Polsce
w warunkach gospodarki rynkowej od stosunkowo niedtugiego czasu. Dlatego nie-
wiele byto dotychczas badan relacji przedsigbiorstw i bankow.

Postgpowanie przedsigbiorstw przy zaspokajaniu potrzeb finansowych wyjasnia
teoria hierarchii zrodet finansowania. Przedsigbiorstwa dokonuja wyboru sposobu
finansowania, kierujgc si¢ zasada najmniejszej asymetrii informacji. Z tego powodu
preferuja finansowanie wewngtrzne kosztem zewngtrznego i pozyskiwanie kapita-
hu obcego, a nie zewngtrznego kapitatu wtasnego [Guserl, Pernsteiner 2011; Prym
2011]. Srednie firmy korzystaja z reguly z do§¢ waskiej grupy instrumentéw finan-
sowych 1 wybieraja finansowanie wewnetrzne oraz kredyt bankowy [Becker i in.
2015]. Ma to w szczeg6Ino$ci miejsce w krajach o systemach finansowych zoriento-
wanych bankowo [Bundesministerium 2014; Berthold 2010; NBP 2016].

Przedsigbiorstwo moze podejmowaé wspotprace z jednym badz wigkszg liczbg
bankow. Wspotpraca o dlugotrwalym charakterze z jednym bankiem, wykraczajaca

! Badania zostaly przeprowadzone w ramach projektu Narodowego Centrum Nauki (NCN
2012/07/B/HS4/00455) ,.Lad korporacyjny, struktura wiasnosciowa i wyniki finansowe przedsic-
biorstw rodzinnych w Polsce i Austrii — analiza poréwnawcza”.
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poza anonimowg transakcje finansowa, okreslana jest w terminologii anglosaskiej
jako relationship banking [Ongena, Smith 2000a], a w niemieckiej jako Hausban-
kenbeziehung [Gischer i in. 2012]. Pozwala ona bankowi na pozyskanie informacji
o firmie, ktére bylyby niedostepne w ramach jednorazowych transakcji, oraz ocene
optacalnosci tej wspolpracy w dtuzszej perspektywie czasowej i w odniesieniu do
wszystkich produktow i ustug [Boot 2000].

Liczba bankéw obstugujacych przedsigbiorstwo jest rozna w poszczegdlnych
krajach [Ongena, Smith 2000b]. W Niemczech 80% srednich przedsigbiorstw $cisle
wspotpracuje z bankiem podstawowym, co nie wyklucza kontaktow z innymi ban-
kami [Becker i in. 2015]. W Polsce ponad 60% przedsigbiorstw utrzymuje relacje
z jednym bankiem, a $rednia liczba relacji wynosi ok. 1,6. Jednocze$nie pozostate
przedsigbiorstwa korzystajg z ustug niewielu bankow: 20-25% z dwoch, a mniej niz
10% trzech [Gajewski i in. 2012]. Zmiana przez przedsigbiorstwo banku badz posze-
rzenie wspolpracy o kolejny bank zwigzana jest z kosztami poszukiwania takiej in-
stytucji [Greenbaum i in. 1989]. Utrzymywanie wspotpracy z waskg grupa bankow
determinowane jest przez rézne czynniki. Badania przeprowadzone w Niemczech,
uwazanych za kraj o szerokim zakresie stosowania bankowosci relacyjnej, wska-
zuja wybor bankowosci relacyjnej przez przedsigbiorstwa mate, krotko istniejace
na rynku i innowacyjne [Memmel i in. 2007]. Wspotpraca z bankiem podstawo-
wym ma szczegolne znaczenie dla przedsigbiorstw w fazie ich tworzenia i sukce-
sji [Honer 2008]. W Polsce jako czynniki po stronie przedsi¢gbiorstwa wptywajace
na utrzymywanie bankowosci relacyjnej zidentyfikowano: wielko$¢, rentownosc,
sposob finansowania, dziatalno$¢ inwestycyjna, innowacyjnos¢, forme wiasnosci,
ryzyko kredytowe, wielko$¢ kredytu [Gajewski i in. 2012]. Inne badania wskazaty
na wzrost odsetka firm utrzymujacych bankowos¢ relacyjng wraz z wydtuzaniem
okresu wspotpracy [Tymoczko 2012].

Charakter powigzan bankéw z przedsiebiorstwami determinowany jest takze
przez poziom rozwoju sektora bankowego. Wyniki badan w tym zakresie nie sg jed-
noznaczne. Jedni badacze podkreslaja, ze mniejsza konkurencja prowadzi do roz-
woju bankowosci relacyjnej [Petersen, Rajan 1995]. Inni dochodza do wniosku, ze
wigksza konkurencja na rynku bankowym sktania banki do zaciesniania wspolpracy
z przedsigbiorstwami [Boot, Thakor 2000].

W badaniach nad bankowoscig relacyjng ktadzie si¢ szczegolny nacisk na kre-
dytowanie przedsiebiorstw. Niektorzy badacze zwracaja uwage na znaczenie in-
nych rodzajow ustug, w tym prowadzenie rachunku biezacego, dla istnienia lub sity
bankowosci relacyjnej [Boot 2000; Ongena, Smith 2000a]. Jest to istotne dla pozy-
skiwania informacji o sytuacji finansowej klienta oraz utrzymywania wspotpracy
w dhuzszym okresie. W krajach o dominacji bankéw uniwersalnych wskazuje si¢ na
ewolucje koncepcji bankowosci relacyjnej w kierunku oferowania szerokiego spek-
trum produktow i ustug bankowych [Haid 2014].

Poziom rozwoju sektora bankowego w Polsce zapewnia przedsigbiorstwom do-
bry dostep do finansowania kredytem bankowym. Potwierdza to wysoki poziom
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akceptacji wnioskow kredytowych, dochodzacy do 90%. Tezie tej nie przeczy re-
latywnie niska warto$¢ zobowigzan z tytulu kredytow w stosunku do PKB (46%
w stosunku do ponad 100% w strefie euro). Wynika to raczej z dazenia matych
i §rednich firm do finansowania swoich potrzeb w pierwszej kolejno$ci w oparciu
o zrodta wewnetrzne niz z trudnosci w uzyskaniu kredytu [NBP 2016].

3. Hipotezy badawcze

Gléwna hipoteza badawcza zostata sformulowana w sposob nastepujacy: liczba ban-
koéw obstugujacych przedsiebiorstwo w sposob staly i dlugoterminowy uzalezniona
jest od czynnikoéw ekonomicznych charakteryzujacych ten podmiot. Naleza do nich
w szczegolnosci: cel dziatalnosci, okres istnienia, wielko$¢ przychodow, wielkosé
zatrudnienia, czas wspotpracy z bankiem, sekcja. W odniesieniu do kazdego z tych
czynnikéw zostata sformutowana hipoteza szczegodtowa.

Hipoteza 1 (LTG) — przedsigbiorstwo zmierzajace do wzrostu warto$ci potrzebu-
je wiekszej liczby bankow dla zaspokojenia potrzeb finansowych.

Hipoteza 2 (AGE) — przedsigbiorstwo wraz z wiekiem sktania si¢ do wspotpracy
z wigkszg liczbg bankow.

Hipoteza 3 (SALES) — wzrost rozmiaréw dzialalnosci operacyjnej przedsigbior-
stwa wymaga obstugi finansowej przez wieksza liczbe bankow.

Hipoteza 4 (EMPL) — rosnace zatrudnienie sktania przedsigbiorstwo do podej-
mowania wspolpracy z wigksza liczba bankow.

Hipoteza 5 (TIME) — dtugi okres wspotpracy z bankiem podstawowym sktania
firm¢ do nawigzywania kontaktow z kolejnymi instytucjami kredytowymi.

Hipoteza 6 (SECTION) — przedsigbiorstwa dzialajagce w przemysle przetwor-
czym s3 sktonne do podejmowania wspotpracy z wigksza liczba bankdéw niz przed-
siebiorstwa z pozostatych sekcji.

4. Proba badawcza

Do analizy wykorzystano wyniki badan ilosciowych przeprowadzonych w 2014 r. za
pomoca bezposrednich wywiadow kwestionariuszowych na dobranej losowo ogol-
nopolskiej probie przedsiebiorstw. Dobor przedsigbiorstw zostal przeprowadzony
z zachowaniem struktury terytorialnej, wielkosci (zatrudnienie w granicach 50-249
0sob), sekcji PKD 2007. Proba badawcza liczyta 758 podmiotow.

Na pytanie dotyczace liczby bankoéw obstugujacych przedsigbiorstwo odpowie-
dziato 749 respondentow. Przedsigbiorstwa korzystaty z ustug roznej liczby ban-
kéw: 18,3% miato jeden bank wspotpracujacy, 40,3% dwa banki, 24,8% trzy banki,
9,2% cztery banki, 5,1% pie¢ bankow, 1,2% sze§¢ bankoéw, a dla wiekszej liczby
bankow udzial byt kazdorazowo nizszy od 1%.

Struktura wiekowa badanych przedsigbiorstw byla nastepujaca: 9,7% przed-
sigbiorstw byto utworzonych przed 1988 r., 33,9% powstalo w latach 1988-1993,
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26,0% w latach 1994-1998, 19,8% w latach 1999-2003, 8,0% w latach 2004-2008
i2,5% w latach 2009-2013. Sredni wiek przedsigbiorstwa wynosit 21 lat. Taka struk-
tura wieku przedsigbiorstw obejmuje dla wielu z nich caly okres cyklu zycia. Nalezy
w szczegolnosci wskazaé, ze w probie badawczej bylo stosunkowo niewiele przed-
siebiorstw mtodych, ktore z reguty podejmuja wspolprace z mniejsza liczba bankow.

Badane przedsigbiorstwa wykazywaly silne nastawienie na utrzymanie si¢ na
rynku i rozwo6j. Az 93,6% deklarowalo, ze przywiazuje duza wage do zapewnienia
istnienia przedsiebiorstwa w dtugim okresie. Dhugookresowy wzrost wartosci przed-
sigbiorstwa byl bardzo waznym dla 40,1%, a dla 28,4% waznym celem dziatalno-
$ci. Zdecydowanie mniej, bo odpowiednio 16,7% i 24,7%, za taki cel przyjmowato
krotkoterminowa maksymalizacje zyskow. Zapewnienie silnego tempa rozwoju za
bardzo wazny cel przyjmowato 36,8%, a za wazny 34,9% respondentow.

Dobor proby badawczej zaktadat objecie badaniami przedsigbiorstw $rednich
w oparciu o kryterium wielkosci zatrudnienia. Struktura przedsigbiorstw byta naste-
pujaca: 48,9% miato od 50 do 99 pracownikow, 26,4% od 100 do 149, 10,8% od 150
do 199, a pozostale 13,9% powyzej 200 pracownikow.

Badane przedsigbiorstwa byly podmiotami stosunkowo matymi z punktu wi-
dzenia przychodéw. Przychody ponizej 5 mln zt osiagneto w 2013 1. 6,4% przed-
siebiorstw, w granicach 5-20 mln zt 38,1%, powyzej 20 mln do 100 min zt 44,5%,
a powyzej 100 mln zt 11,0%.

Objete badaniami przedsigbiorstwa nalezaty do kilku sekcji i dziatow w ujeciu
klasyfikacji PKD 2007. Podstawowa grupa podmiotow zajmowala si¢ przetwor-
stwem przemystowym (57,1%), w tym produkcja wyrobow chemicznych, metali
i tworzyw sztucznych 14,4%, produkcja maszyn, pojazdéw samochodowych i kom-
puterow 26,1%, produkcja artykutow spozywczych, napojow, odziezy i tekstyliow
16,6%. Ustugi budowlane byty dominujacym rodzajem dziatalnosci w 11,9% przed-
sigbiorstw, handel detaliczny w 6,7%, pozostatymi ustugami zajmowalo si¢ 15,1%
a na inne sekcje przypadato 9,2% podmiotow. Duzy udziat w badanej probie przed-
siebiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem przemystowym moze by¢ traktowany
jako silna reprezentacja firm nastawionych prorozwojowo, wymagajacych duzego
wsparcia ze strony bankow w realizacji planow ekspansji.

Z punktu widzenia dlugosci okresu wspdlpracy z bankami struktura przedsie-
biorstw byla nastgpujaca: dla 12,0% okres ten wynosit 5 i mniej lat, dla 31,8% od 6
do 10 lat, dla 19,6% od 11 do 15 lat, dla 20,9% od 16 do 20 lat, dla 12,4% od 21 do
25 lat, dla 3,3% powyzej 26 lat.

5. Postaé¢ modelu

Whioskowanie dotyczace wptywu cech ekonomicznych przedsigbiorstwa na okre-
slenie liczby bankow wspotpracujacych przeprowadzono na podstawie wielomiano-
wego modelu logitowego o kategoriach nieuporzadkowanych. Model taki stosowa-
ny jest wowczas, gdy zmienna objasniana przyjmuje w sposob dyskretny wartosci
ze zbioru liczacego wigcej niz dwie kategorie, ktorych kolejnos¢ nie jest istotna.
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Model: Estymacja Wielopoziomowy nieuporzadkowany Logit,
wykorzystane obserwacje 1-758 (n = 679)
Liczba pominigtych niekompletnych obserwacji: 79
Zmienna zalezna (Y): BANK Q
Bledy standardowe Quasi-Maximum Likelihood

Wspotczynnik Blgd stand. Z wartos¢ p

BANK Q=2

Const 0,352581 1,22549 0,2877 0,7736

LTG 0,136316 0,228329 0,5970 0,5505

AGE —0,0141862 0,0080415 —1,7641 0,0777 *
SALES —0,40369 0,288581 —1,3989 0,1618

EMPL 1,14411 0,554442 2,0635 0,0391 ko
TIME 0,0150229 0,0165531 0,9076 0,3641
SECTION —-0,120277 0,220129 —0,5464 0,5848
BANK Q=3

Const —4,37622 1,30939 —3,3422 0,0008 Hrx
LTG 0,6391 0,262512 2,4346 0,0149 ok
AGE —0,0130704 0,0137077 —-0,9535 0,3403

SALES 0,297327 0,300429 0,9897 0,3223

EMPL 1,43727 0,565925 2,5397 0,0111 **
TIME 0,0364377 0,0183448 1,9863 0,0470 K
SECTION —0,262584 0,244871 —-1,0723 0,2836

BANK Q=4

Const -7,1523 1,44622 —4,9455 <0,0001 ok
LTG 0,487596 0,293571 1,6609 0,0967 *
AGE —0,0203787 0,0118804 —-1,7153 0,0863 *
SALES 0,782822 0,352923 2,2181 0,0265 **
EMPL 1,47194 0,599531 2,4551 0,0141 **
TIME 0,0680643 0,0195783 3,4765 0,0005 ko
SECTION —0,528491 0,272679 —1,9381 0,0526 *
Sredn. aryt. zm. zaleznej 2,412371 Odch. stand. zm. zaleznej 0,973495
Logarytm wiarygodno$ci —861,0757 Kryt. inform. Akaike’a 1764,151
Kryt. bayes. Schwarza 1859,084 Kryt. Hannana—Quinna 1800,900

Liczba przypadkow ,poprawnej predykeji’ = 285 (42,0%)
Test ilorazu wiarygodnosci: Chi-kwadrat(18) = 77,8183 [0,0000]
Ocena wspotliniowosci VIF(j) - czynnik rozdgcia wariancji
LTG 1,032; AGE 1,142; SALES 1,340; EMPL 1,331; TIME 1,142; SECTION 1,026
*p <0,1; ** p<0,05; *** p<0,01
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Sytuacja ta wystepuje w prowadzonych badaniach. Przedsigbiorstwo obstugiwane
w danym momencie przez jeden bank moze podja¢ wspolprace z r6zng liczbg ban-
kéw. Zastosowanie modelu o kategoriach nieuporzadkowanych pozwolito analizo-
wacé wplyw poszczegdlnych zmiennych dla kazdej z alternatywnych liczby bankow.
Model opiera si¢ na danych przekrojowych. Zmienng objasniang jest liczba bankow,
z ktorymi wspotpracuje przedsigbiorstwo. Zmiennymi objasniajacymi sg cechy eko-
nomiczne przedsigbiorstwa, ktore zostaty ujete w sposob nastgpujacy: celu dziatal-
nosci przedsiebiorstwa (LTG) jako zmienna binarna: 1 — celem jest dlugoterminowy
wzrost wartosci, 0 — inne cele; wiek firmy (AGE) wyrazony jest liczbg lat jej istnie-
nia; wartos¢ sprzedazy (SALES) oraz wielkos$¢ zatrudnienia (EMPL) zostaty zloga-
rytmowane, dtugos¢ okresu stalej wspotpracy z bankiem (TIME) wyraza liczba lat;
rodzaj prowadzonej dziatalnosci (SECTION) zakodowany jako 0 — przetworstwo
przemystowe; 1 — inne sekcje.

Model opisuje wynik wyboréw dyskretnych dokonanych przez przedsi¢biorstwa
w odniesieniu do liczby bankow, z ktorymi nawigzujg wspotprace. Interpretacja wy-
nikoOw estymacji oparta jest na koncepcji uzytecznosci stochastycznych. Zaktada
si¢, ze podmiot dokonujacy wyboru postepuje w sposob racjonalny, a wigc dazy do
maksymalizacji uzytecznosci podjetej decyzji. W przypadku prezentowanych w tym
opracowaniu badan firma dokonuje wyboru takiej liczby bankow, ktora zapewnia
najlepsze zaspokojenie jej potrzeb. Zbior informacji stuzacych do podjecia decyzji
jest ograniczony i nie ma pewnosci, czy wybor okreslonej liczby bankéw byt naj-
lepszy.

Do wyboru najlepszego modelu przyjeto wstepnie szerszy zestaw czynnikow
charakteryzujgcych przedsigbiorstwo, obejmujgcy poza ostatecznie uwzglgdniony-
mi takze: wielko$¢ aktywow, strukture wlasnosci kapitatu, sktad zarzadu, sktad rady
nadzorczej, obstuge przez bank prywatnych potrzeb wiascicieli. Po weryfikacji ich
wplywu na okreslenie liczby bankéow dokonano w oparciu o kryteria informacyjne
wyboru najlepszego modelu, ktory jest calosciowo istotny. Zmienne objasniajace
wprowadzone do modelu wykazuja niski poziom korelacji szacowanej na podstawie
czynnika inflacji wariancji.

6. Wyniki badania

Wyniki badan wtasnych, jak i rezultaty otrzymane przez innych autoréw wskazuja
na utrzymywanie przez $rednie przedsigbiorstwa wspotpracy ze stosunkowo nie-
wielka liczbg bankdw. Jest to spowodowane w okreslonym stopniu przez dominacjg
bankow o charakterze uniwersalnym. W takim stanie rzeczy jeden bank badz mata
liczba bankéw moze w sposob kompleksowy zaspokoi¢ potrzeby przedsigbiorstwa.
Jakie czynniki sktaniajg jednak przedsigbiorstwa do korzystania z ustug wigkszej
liczby bankow? Wyniki estymacji wskazujg na wptyw wszystkich uwzglednionych
w modelu czynnikow, gdyz okazaly si¢ one statystycznie istotne, chociaz nie dla
wszystkich alternatywnych sytuacji.
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Najsilniej oddziatywujacymi na zwigkszenie liczby bankow, z ktorymi wspot-
pracuje przedsigbiorstwo, byly zmienne okreslajace jego wielkos$¢. Wielkos$¢ za-
trudnienia byla istotna i wspdlczynnik miat znak dodatni dla podejmowania decyzji
0 wspoélpracy zar6wno z dwoma, trzema, jak i czterema i wieksza liczba bankow.
Natomiast na korzystanie z uslug czterech i wigkszej liczby bankéw miat wplyw
wzrost wartosci sprzedazy. Pozwolito to na weryfikacje¢ hipotezy 4 i czgsciowo hi-
potezy 3.

Dhugi okres wspotpracy z bankiem podstawowym (Srednia badz silna istotnosé¢
1 dodatni znak) zwigksza prawdopodobienstwo podejmowania wspotpracy z kolej-
nymi bankami. Pozwala to na czeSciowa weryfikacje hipotezy 5.

Wyniki estymacji wskazuja takze na powiazanie celu dziatalno$ci przedsigbior-
stwa z liczbg obstugujacych je bankow. W tym przypadku znak parametru jest dodat-
ni dla kazdej z alternatywnych sytuacji, ale zmienna ta staje si¢ istotna dla podjgcia
wspolpracy z trzema i wigksza liczba bankéw (weryfikacja hipotezy 1).

Dhuzszy okres funkcjonowania przedsi¢gbiorstwa jest czynnikiem zmniejszajg-
cym prawdopodobienstwo podjecia wspotpracy z wicksza liczba bankow. Istotnos¢
tego czynnika jest jednak staba, a prawdopodobienstwo rezygnacji ze wspotpracy
z wigkszg liczbg bankow niewielkie (hipoteza 2 nie zostata zweryfikowana).

Najmniej istotnym czynnikiem wptywajacym na podjecie przez przedsigbior-
stwo wspotpracy z wigkszg liczba bankow jest przynaleznos¢ do sekcji. Co praw-
da ujemne wartosci parametru pojawiaty si¢ w odniesieniu do kazdej wigkszej od
dwdch liczby bankow wspotpracujacych, ale czynnik ten byt istotny dopiero w przy-
padku wyboru czterech i wigcej bankoéw. Ujemna warto$¢ parametru dowodzi, ze
przedsigbiorstwa z sekcji PKD poza przetworstwem przemystowym wykazywaty
mniejszg sktonnos¢ do nawigzywania wspotpracy z wicksza liczbg bankow. Pozwo-
lito to na zweryfikowanie hipotezy 6 tylko przy przejsciu do czterech i wigkszej
liczby bankow.

7. Z.akonczenie

Przedsiebiorstwa we wspolczesnej gospodarce nie moga si¢ rozwija¢ i zwiekszaé
swojej wartosci bez korzystania z zewnetrznych zrédet finansowania. W gospodarce
o systemie finansowym zorientowanym bankowo podstawowym rodzajem finan-
sowania zewngtrznego jest kredyt bankowy. Odpowiedni poziom rozwoju sektora
bankowego stwarza przedsigbiorstwom mozliwo$¢ wyboru banku badz bankow.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze w Polsce w segmencie $rednich przed-
siebiorstw dominuje bankowos$¢ oparta na relacjach z wiecej niz jednym bankiem.
Wigkszo$¢ firm korzysta z ushug 2-3 bankow. Taki typ relacji przedsiebiorstw z ban-
kami pozwala na korzystanie z szerszej oferty produktow i ustug, ale przede wszyst-
kim na negocjowanie warunkoéw obstugi. Jest to istotne z uwagi na dominujacg po-
zycje bankow w zaspokajaniu potrzeb finansowych tej grupy przedsigbiorstw.
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Podstawowym problemem badawczym bylo okres$lenie czynnikéw sktaniaja-
cych do podejmowania przez przedsigbiorstwa wspotpracy z wicksza liczbg ban-
kéw. Uzyskane rezultaty pozwalajg na sformutowanie nastepujacych wnioskow:
1) nastawienie na wzrost warto$ci przedsiebiorstwa sktania je do wspotpracy z wiek-
sza liczba bankéw; 2) wybor wiekszej liczby bankow zwigzany jest z wielkoscia
przedsigbiorstwa; 3) nawet dtugi okres dotychczasowej wspotpracy z jednym ban-
kiem nie oznacza, ze nie skorzysta ono z ofert kolejnych bankéw. Wyniki te sa w du-
Zym stopniu zbiezne z otrzymanymi w ramach innych badan, ale wnoszg nowe ele-
menty poznawcze dotyczace cech przedsigbiorstwa.
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