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ROZWOJ METOD ILOSCIOWYCH
W BANKOWOSCI

Pawel Siarka

Abstract: Over the past two decades we have seen many changes in the banking world due
to the development of the banking market and also due to the development of quantitative
methods, which allow us to estimate the level of banking risks with greater accuracy.
Mathematical models, which are developed by teams of analysts and then implemented in
the banking systems, are evidence of practical application of mathematics in finance.

Implemented by leading banks in the world, mathematical models set the direction of
development of risk management process for the entire banking industry. These achieve-
ments are the subject of ongoing research by the Basel Committee, whose recommenda-
tions create global banking standards. Over the last twenty years, the Basel Committee has
recommended several methods of risk analysis to protect the world banking system. In this
article the author focuses on the analysis of credit risk, which evolved in cooperation with
the Basel Committee. Thus, some suggestions are presented with respect to teaching bank-
ing risks in the context of knowledge of quantitative methods.

Keywords: Basel II, risk management, one factor model, credit risk.

1. Wstep

W ciggu ostatnich trzech dekad w bankowosci swiatowej dokonat si¢
gruntowny przetom w obszarze zarzadzania ryzykiem. Dzi$§ podejscie do
oceny ryzyka prowadzonej dziatalnosci bankowej rozni si¢ znacznie od
strony doboru metodologii, cho¢ w istocie cel zarzadzania ryzykiem pozo-
stat ten sam. Srodki prowadzace do celu ewoluowaty z wielu powodéw,
cho¢ najwazniejsze to z pewnos$cig rozwdj rynku ustug bankowych pocigga-
jacy za soba kreacje coraz to nowych instrumentéw finansowych generuja-
cych ryzyko w odmienny anizeli spotykany wczes$niej sposob. Inng przy-
czyng wywotujaca zmiany w $§wiecie bankowosci jest niewatpliwie rozwdj
metodologii statystycznych, ktérych uzyteczno$¢ w obszarze zarzadzania
ryzykiem jest niepodwazalna.
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Wdrazanie metod statystycznych celem oszacowania ryzyka dziatalno-
$ci bankowej ma swoje zrédto w dwdch niezaleznych procesach dokonuja-
cych si¢ w ostatnich trzech dekadach. Z jednej strony banki, korzystajac
z wewnetrznych zasobdw, co okazato si¢ bardzo efektywne, rozwijaly
modele statystyczne. Wyksztalceni w obszarze metod ilosciowych mene-
dzerowie szybko bowiem zdali sobie sprawe z potegi narzedzi, ktorymi
dysponowali. Zakres implementacji modeli matematycznych pozwalajacych
optymalizowac procesy zarzadzania ryzykiem przekonal ostatecznie takze
1 niezdecydowanych zwolennikow tradycyjnej bankowos$ci. Stad banki,
w trosce 0 mocniejsza pozycje rynkowa oraz w nadziei na wyzsze zyski,
samodzielnie inwestowaly w rozwoj metodologii statystycznych oraz ich
implementacje w systemach informatycznych. Z drugiej strony nieroze-
rwalnie zwigzany z wdrazaniem w sektorze bankowym metod ilosciowych
w procesie oceny ryzyka jest Komitet Bazylejski, stanowigcy swoisty auto-
rytet §wiatowej bankowos$ci. Zwany rowniez od nazwiska pierwszego pre-
zesa Komitetem Cooka, zostal zatozony w 1974 r. przez prezeséw bankow
centralnych krajow grupy G10. Nie bez znaczenia dla daty powstania Komi-
tetu byt kryzys naftowy z 1973 r. oraz wywolane nim zawirowania na ryn-
kach finansowych. Od samego poczatku Komitet Bazylejski ds. Nadzoru
Bankowego dzialal jako ciato doradcze, wyznaczajac standardy, przez co
jego zalecenia nie niosa za soba uregulowan prawnych. Niemniej jednak
niewatpliwym sukcesem Komitetu jest akceptowanie jego zalecen w blisko
150 krajach na $wiecie.

2. Adekwatnos¢ kapitalowa

Jednym z podstawowych zagadnien, ktorymi zajmuje si¢ Komitet
Bazylejski, jest problem adekwatnosci kapitatowej. Poziom kapitatow ban-
ku ma newralgiczne znaczenie dla bezpieczenstwa prowadzonej dziatalno-
sci. Kapitat bowiem stanowi swoisty amortyzator chronigcy bank przed
upadkiem. To wlasnie kapital pozwala na pokrywanie strat z tytutu wszel-
kich rodzajow ryzyka i stanowi o bezpieczenstwie depozytow bankowych
(Jajuga, 2007). W 1988 r. po rocznej konsultacji z bankami Komitet Bazy-
lejski wydal dokument zwany Bazylejska Umowa Kapitalowg (Basel
Committee..., 2006). W dokumencie tym zawarte byty zasady wyznaczania
minimalnego poziomu kapitatu, ktory w ocenie Komitetu miat zapewnié
bankom bezpieczenstwo, chronigc je przed niewyplacalno$cig. Komitet
Bazylejski w swoim dokumencie skupit si¢ w istocie na podstawowym
1 najwazniejszym wowczas ryzyku, tj. ryzyku kredytowym.
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Istota zalecanej przez Komitet Bazylejski metodologii skupiata si¢ na
utrzymaniu wspotczynnika wyptacalnosci (WW) na poziomie minimum 8%,
gdzie zasada wyznaczania wspotczynnika wyptacalnosci polegata z grubsza
na wskazniku liczonym jako iloraz kapitaléw wlasnych oraz aktywow
wazonych ryzykiem. Zatem model sprowadzal si¢ w swojej postaci do:

WW = K > 8%,
AW
gdzie:
WW — wspotczynnik wyptacalnosci; K— kapitat wiasny; AW — aktywa wazo-
ne ryzykiem wyznaczane wedlug wzoru:

K
AW =>"RW, - A,
i=1
gdzie: k —liczba grup aktywow banku wyznaczona wedlug zalecen Komite-
tu Bazylejskiego; A — warto$¢ aktywow i-tej grupy; RW, — waga przypisa-
na i-tej grupie aktywow wedlug zasad rekomendowanych przez Komitet
Bazylejski.

Kluczowa rol¢ w modelu odgrywaty wagi RW,, ktore wedtug zalecen
Komitetu Bazylejskiego miaty odzwierciedla¢ poziom ryzyka danej grupy
aktywow. Dla przyktadu, kredyt gotowkowy udzielony osobie fizycznej
uzyskiwal wage 100%, natomiast kredyt udzielony panstwu wchodzacemu
w sktad OECD otrzymywal wage 0%.

W konsekwencji przyjetych uregulowan banki zostalty zobowigzane do
utrzymywania kapitalu na poziomie nie mniejszym anizeli 8% wartosci
aktywow wazonych ryzykiem, co mozna zapisa¢ symbolicznie jako:

Kk
K>8%-> w -A.
i=1
Zachgcony sukcesem wprowadzenia Umowy Kapitatowej, Komitet Ba-
zylejski podjat probe ujecia w wymogach kapitatowych réwniez innych
rodzajow ryzyka anizeli ryzyko kredytowe. Stusznie bowiem zauwazono, ze
banki réwniez w duzym stopniu narazone sg na pozostale rodzaje ryzyka
obejmujace ryzyko walutowe, ryzyko otwartych pozycji w dtuznych papie-
rach warto$ciowych czy w akcjach.
W 1997 r. Komitet Bazylejski wydat dokument odnoszacy si¢ do ujecia
ryzyka rynkowego w rachunku kalkulacji wymogow kapitatowych. Doku-
ment ten okazal si¢ przetlomowy glownie dzigki umozliwieniu stosowania
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modelu Value at Risk (VaR). Model ten bowiem utorowal droge rozpoczg-
temu w 1988 r. procesowi iloSciowego pomiaru ryzyka bankowego. Od tej
chwili analitycy wykorzystujacy modele matematyczne w swojej pracy
uzyskali silne wsparcie od migdzynarodowego autorytetu, co miato kolosal-
ne przetozenie na zmian¢ postrzegania obszaru zarzadzania ryzykiem
w oczach bankowych top menedzerow. Zmienito si¢ rowniez podejscie
wiascicieli bankéw co do wymagan stawianych przed menedzerami zajmu-
jacymi si¢ ryzykiem. Dotad bowiem obszar ryzyka, czesto utozsamiany
z dzialalno$ciag windykacja oraz monitoringowa, zarzadzany byl zwykle
przez osobe z prawniczym wyksztalceniem. Zmiany, jakie nastapily dzigki
Komitetowi Bazylejskiemu, sprawity, ze obszarem ryzyka coraz czgsciej
zaczely zarzadzac osoby, ktore ukonczyly Sciste kierunki studiow.

W ramach Nowej Umowy Kapitalowej banki uzyskaly mozliwos¢
wyznaczania wymogow kapitalowych wedlug nowych zasad. Wedtug
rekomendowanej metody IRB (Internal Rating Based Approach) banki
moga szacowac samodzielnie wagi ryzyka na podstawie modelu statystycz-
nego. W ramach tego podejscia wagi ryzyka odzwierciedlajg poziom nie-
oczekiwanych strat, ktoérych pokrycie majg stanowi¢ fundusze wiasne
(Bank, Lawrenz, 2003). Aby wyznaczy¢ poziom nieoczekiwanych strat,
wykorzystano model jednoczynnikowy (Merton, 1974), ktérego istota pole-
ga na wyjasnianiu zachowania indeksu ryzyka poszczegolnego klienta przy
wykorzystaniu tylko jednego czynnika rynkowego oraz cechy idiosynkra-
tycznej (specyficznej) klienta banku. Zatem wedlug modelu indeks ryzyka
Z. charakteryzujacy i-tego klienta jest uzalezniony od czynnika rynkowego

X oraz czynnika idiosynkratycznego &; wedtug reguty:

Z =X +\1-0’s,

gdzie o, jest parametrem okreslajacym wplyw cechy X na indeks ryzyka

I-tego klienta.
Przy zatozeniu, ze zmienna Z; ma rozklad normalny standaryzowany,

znajac bezwarunkowe prawdopodobienstwo niewyptacalnosci PD (probabi-
lity of default), jesteSmy w stanie wyznaczy¢ poziom indeksu Z,, przy

ktérym nastgpuje zdarzenie niewyptacalnosci:

P(Z, < a)=PD,

a, =N(PD),
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Wyznaczajac warunkowe prawdopodobienstwo niewyptacalnosci przy
zatozeniu, ze czynnik rynkowy X o wystandaryzowanym rozktadzie nor-
malnym przyjmuje niekorzystng warto§¢ mogacg zdarzy¢ si¢ nie czegsciej
anizeli raz na 1000 lat, otrzymujemy (Carlos, Cespades, 2002):

L N(PD)- -2

V1— @? 1- w?

Bezposrednio z powyzszej nierOwnosci wyznaczana jest waga ryzyka dla
portfela kredytowego wedtug metody IRB:

1 JR

RW = LGD~|:N L— N(PD) - ———. N1(0,999)J— PD}~12,5,

JVI-R T 7 I-R

P(Z < &|X g g00) = N{ N -1(0,999)}

gdzie:

RW — waga ryzyka; LGD (loss given default) —udziat straty w catkowi-
tej kwocie ekspozycji kredytowej w momencie zaj$cia zdarzenia zaniecha-
nia sptaty; N — dystrybuanta standaryzowanej normalnej zmiennej losowej;

N '— odwrotnoé¢ dystrybuanty standaryzowanej normalnej zmiennej
losowej; PD (probability of default) — prawdopodobienstwo niewywigzania
si¢ kredytobiorcy ze zobowigzania; R — wspotczynnik korelacji aktywow
dwoch dowolnych klientow.

Zgodnie z przyjeta przez Komitet Bazylejski koncepcja w ramach
metody IRB, wysoko$¢ kapitatu regulacyjnego jest nastgpstwem poziomu
kapitatu ekonomicznego (economic capital) majacego za zadanie zaabsor-
bowanie nieoczekiwanych strat (Hugh, Wang, 2004). Rys. 1 prezentuje
zwigzek miedzy strata nieoczekiwang, strata oczekiwang a kapitatem eko-
nomicznym.

O ile oczekiwana strata pokrywana jest z biezacej dzialalno$ci banku,
o tyle strata nieoczekiwana stanowi istotne zagrozenie dla banku, a jej po-
kryciu ma stuzy¢ kapitat ekonomiczny (Wierzba i in., 2004).
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Przyjety poziom
ufnosci 0,999

v

wartos$¢ funkcji gestosci
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F
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[
»

Rozktad warto$ci strat portfela kredytowego

Rys. 1. Graficzna prezentacja straty oczekiwanej oraz straty nicoczekiwane;j

Zrodto: opracowanie wilasne.

3. Podsumowanie

Przyjmowane przez banki rozwigzania w ramach zalecen Komitetu
Bazylejskiego okazaty si¢ niewystarczajace w obliczu §wiatowego kryzysu
finansowego z 2008 r. Okazato si¢, ze przestrzeganie norm kapitalowych
stanowigcych o bezpieczenstwie wyptacalnosci banku nie chroni banku
przed upadkiem. Najlepszym przyktadem jest tu spektakularny upadek
banku Lehman Brothers, ktory w momencie ztozenia wniosku o ochrong
przed wierzycielami posiadal wspotczynnik wyptacalnosci funduszy pierw-
szej kategorii na poziomie 11%, przy minimalnym poziomie tego typu
funduszy ustanowionym na poziomie 4% (Dziekonski, 2010). Ponadto
ocena ratingowa banku nadana przez firme¢ Fitch wynosita az AAA. Dlatego
tez Komitet Bazylejski pracuje obecnie nad kolejng umowa kapitatowa
Basel III, ktéra ma za zadanie znacznie podnie$¢ bezpieczenstwo bankow
gtéwnie poprzez zwigkszenie ptynnosci, poprawe przejrzystosci kapitatow,
zwigkszenie wymogow kapitatowych wobec transakcji na papierach warto-
sciowych 1 instrumentach pochodnych, a takze uscislenie zatozen co do
wykorzystywanych celem kalkulacji wymogow kapitalowych metod ratin-
goéw wewnetrznych. Przedstawiony w niniejszym artykule przeglad regula-
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cji z obszaru ryzyka bankowego jednoznacznie wskazuje na kierunek roz-
woju nowoczesnej bankowosci opartej w znacznej mierze na matematycz-
nych modelach wykorzystywanych w procesie zarzadzania ryzykiem. Stad
od analitykow bankowych wymaga si¢ obecnie znajomos$ci metod iloscio-
wych pozwalajacych w sposob bezpieczny kontrolowaé poziom ryzyka.
Niestety, obserwowany w Polsce od kilku lat proces zmian w obszarze
ksztatcenia studentow studidéw ekonomicznych wydaje si¢ bagatelizowac
istotno$¢ kursow o charakterze iloSciowym. Ograniczeniu poddawane sg
zardbwno podstawowe kursy matematyki, jak i statystyki matematycznej
oraz ekonometrii, ktorych znajomos$¢ stanowi podstawe stosowania i rozu-
mienia specjalistycznych modeli wykorzystywanych w bankowosci.
Z niepokojem obserwowana tendencja ,,humanizacji” studidow ekonomicz-
nych jest przyczyng spadku atrakcyjnosci ich absolwentow na rynku pracy
instytucji finansowych. Stad absolwentom studidow ekonomicznych coraz
trudniej jest pozyska¢ prace w obszarze analitycznym, przez co coraz czg-
Sciej musza si¢ zadowala¢ mniej wymagajaca pracg operacyjng. W efekcie
osoby o doskonalym przygotowaniu ekonomicznym, rozumiejace procesy
gospodarcze w skali zarowno mikro, jak 1 makro, s3 wypierane z rynku
pracy przez osoby o wyksztatceniu $cistym. Dlatego tez w trosce o jakos¢
ksztalcenia, ktéra wplywa ostatecznie na stabilnos¢ systemu finansowego,
nalezy odwroci¢ tendencje ograniczania kursow o charakterze ilosciowym
w ramach wyzszego szkolnictwa ekonomicznego.
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