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Streszczenie: Artykul porusza temat zawodu tancerki/tancerza w instytucjach kultury, takich
jak teatry. Przedstawiono w nim zarys i specyfike pracy wykonywanej przez t¢ grupg zawodo-
wa, jak rowniez przeanalizowano ogolnie wspotczesny rynek artystyczny w Polsce. W arty-
kule skupiono si¢ m.in. na stylu zarzadzania, work-life balance, problematyce zabezpieczenia
spolecznego oraz kulturze organizacyjnej. Przeprowadzono w tym celu wywiad indywidual-
ny z etatowymi tancerzami jednego z wroctawskich teatrow. Zadaniem artykulu jest przede
wszystkim proba opisu zawodu tancerza/tancerki oraz identyfikacja najwazniejszych proble-
méw zwigzanych z jego wykonywaniem. Dodatkowym celem jest wstepna analiza literatury
przedmiotu. Powodem, ktory sktonit autora do analizy tego zagadnienia, jest widoczny niedo-
statek opracowan dotyczacych prezentowanego tematu w dotychczasowych opracowaniach
literaturowych. Koncentracja omawianych zagadnien dotyczy ogdlnie branzy artystycznej,
rzadko stricte tanecznej.

Stowa kluczowe: tancerze, rynek pracy artystow, zarzadzanie w kulturze.

Summary: The article focuses on the professional dancers in cultural institutions such as
theaters. The problem was presented in outline and specifics of the work done by this group,
as well as generally considered contemporary art market in Poland. The article focuses, among
others, on management style, work-life balance, issues of social security and organizational
culture. The publication includes individual interviews with full-time dancers of one of the
Wroclaw theaters. The aim of this publication is primarily an attempt to describe the dancers’
profession and to identify the most important problems related to its execution. An additional
objective of this article is to make an initial analysis of the literature. The reason which
prompted the author to undertake such a purpose, is apparent paucity of studies in the existing
literature. The concentration of the topics discussed relates generally to the creative industries,
rarely strictly dance.

Keywords: dancers, artists market labor, management in culture.
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Tak diugo nie zrozumiesz sfery kultury i sztuki, jak diugo nie pojmiesz,
ze 1 + 1 da ciw tej dziedzinie kazdg inng liczbe, ale nie dwa.

Pablo Picasso

1. Wstep

Taniec w Polsce stat si¢ bardziej popularny za sprawg wielu programow telewizyj-
nych z udziatem celebrytéw, ktérzy promujac t¢ gataz sztuki, jednocze$nie zaczeli
dostarcza¢ okreslonych wzorcow, propagowacé wiedze o technikach, réznorodnosci
i rozpoznawalno$ci stylow tanca. Wspomniane programy umozliwily tancerzom
z catego kraju zaistnienie w szerszym odbiorze spolecznym i, co wazne, przyczynity
si¢ do rozwoju tanca w Polsce oraz zwigkszenia Swiadomosci spoleczenstwa, ze jest
to zawod rownie powazny, jak kazdy inny.

Tancerze zawodowi tworzg zazwyczaj tto r6znym oprawom artystycznym, nie
sa najczesciej na pierwszym planie — chyba Ze jest to teatr tanca, w ktorym taniec jest
glownym bohaterem. W $wietle tak zarysowanego problemu nalezy zauwazy¢, ze
,Praca wykonywana przez nich nie moze by¢ opisana w kategoriach efektywnosci
rynkowej, ktora zdominowata potransformacyjne myslenie o pracy jako takiej”!.
Efektem pracy tancerzy sg dobra niematerialne, ktore sg trudne do wyceny i okresle-
nia ich uzytecznosci.

Problemem badawczym niniejszego artykutu bedzie odpowiedz na pytanie, jakie
czynniki stanowig najwigksze wyzwania dla tancerza/tancerki podczas wykonywa-
nia zawodu. Dlatego tez celem niniejszej publikacji jest proba opisu zawodu tance-
rza/tancerki oraz identyfikacja czynnikow stanowiacych najwiekszy problem pod-
czas wykonywania zawodu. Na potrzeby artykulu autor przeprowadzit w marcu
2015 roku wywiad indywidualny z kazdym etatowym tancerzem (n = 3) jednego z
wroclawskich teatrow. Udzielajacy wywiadu odpowiadali na pytania odnoszace si¢
do stylu kierowania i kultury organizacyjnej w ich instytucji. Ponadto poruszano
tematy zwiazane z work-life balance, dotyczace problematyki zabezpieczen spotecz-
nych oraz innych probleméw, ktore — wedtug pytanych — doskwieraja tej grupie za-
wodowej. W artykule kolejno bgdg poruszone zagadnienia: metody wykorzystanej
w badaniu, opisu specyfiki pracy tancerki/tancerza oraz opisu rynku pracy, ekonomii
i tematu zabezpieczen spotecznych w kulturze.

2. Metoda badawcza

Ze wzgledu na to, ze obiektem analizowanym i opisywanym na potrzeby niniejszego
artykutu jest instytucja kultury, w ktérej autor pracowal przez siedem lat, mozliwe
bylo przeprowadzenie wspomnianego badania. Z racji specyficznego tematu tej pu-

! http://iwanski.natemat.pl/15187 kaszel-artysty (23.12.2015).
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blikacji osobami uczestniczacymi w badaniu byli wszyscy etatowi tancerze tylko
jednej wybranej instytucji kultury, poniewaz mogli oni wypowiedzie¢ si¢ na temat
tej konkretnej placowki i jej funkcjonowania (wielkos$¢ proby: n = 3).

W celu wyjasnienia problemu badawczego poshuzono si¢ nastepujagcymi meto-
dami badawczymi: metoda indywidualnych przypadkow, obserwacyjng oraz sonda-
zem diagnostycznym.

Metoda indywidualnych przypadkow jest ,,metoda (...) opierajaca si¢ na anali-
zie konkretnych wyodrebnionych zdarzen i 0sob. (...) Mozna nig bada¢ style kiero-
wania i kultur¢ organizacyjng’.

Metoda obserwacyjna to ,,podstawowy sposob gromadzenia materiatu badaw-
czego przeznaczonego do opisu i klasyfikacji w celu poznania badanej rzeczywisto-
$ci (...); fakty te uyymuje we wzajemnych zwigzkach i zaleznosciach, z przyczynowo-
-skutkowymi wiacznie™.

Sondazem diagnostycznym za$ nazywamy ,,przedsiewzi¢cie naukowe polegaja-
ce na statystycznym gromadzeniu faktow i informacji o zjawiskach strukturalnych
i funkcjonalnych oraz dynamice ich rozwoju”*.

W ramach wspomnianych metod wykorzystano techniki obserwacji uczestnicza-
cej (z uzyciem narzedzia w postaci arkusza obserwacji), wywiadu (z wykorzysta-
niem narzg¢dzia w postaci kwestionariusza wywiadu). Wywiad polegat na pozyski-
waniu danych za pomocg bezposredniej rozmowy’. Kazdy z tancerzy zostat
przebadany indywidualnie tg technikg badawczg, a samo badanie trwato okoto jed-
nej godziny. Obserwacja uczestniczaca, definiowana jako ,,proste spostrzezenia jed-
nostkowych faktow, zjawisk, osob lub przedmiotow w $cisle wyznaczonym czasie
i miejscu” ¢, byta technika, ktora autor publikacji uzupetiat zdobyte informacje.

W celu przeprowadzenia badania autor zastosowal kwestionariusz wywiadu,
w ktorym znalazto si¢ 10 otwartych pytan, dotyczacych opinii na temat branzy ta-
necznej i specyfiki zawodu, motywowania i kierowania w instytucji kultury, panuja-
cej kultury organizacyjnej, sciezki zawodowej, uczestnictwa w przemysle kreatyw-
nym oraz godzenia zycia rodzinnego z zawodowym (work-life balance). Wypowiedzi
uzyskane podczas wywiadu zostaty wplecione w tekst artykutu.

3. Specyfika pracy tancerki/tancerza

Artystyczna dziatalnos¢ i system pracy w instytucjach kultury, takich jak teatry, ope-
ry itp., jest bardzo specyficzna i r6zna od innych grup zawodowych. Poczawszy od
systemu godzinowego, w ktérym pracuje si¢ od wtorku do soboty, w godzinach
10.00-14.00 oraz 18.00-22.00. Na przyktad administracja takich instytucji pracuje

J. Apanowicz, 2002, Metodologia ogolna, Wydawnictwo ,,.Bernardinum”, Gdynia, s. 70.
Tamze, s. 62.
Tamze, s. 70.
Tamze, s. 85.
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w standardowych godzinach, tj. 8.00-16.00, od poniedziatku do piatku; ten system
dotyczy pracownikow etatowych. Jako ze gtéwnym celem w instytucjach kultury,
wystawiajgcych sztuki performatywne, jest produkcja repertuarowych przedstawien,
obowigzkiem tancerza/pracownika jest bycie w zakladzie pracy w godzinach ich
wystawiania. Z reguly pokrywa to si¢ z godzinami 18.00-22.00 i najcze¢sciej od
czwartku do niedzieli, a wolne dni oddawane sa przy urlopie w okresie letnim, kiedy
teatr nie wystawia spektakli przez prawie trzy miesigce.

W godzinach pracy, o ktérych juz wspominano, odbywaja si¢ np. prace biezace,
szkolenia, warsztaty i lekcje lub proby do aktualnych przedstawien czy premier.
W przypadku tancerzy lekcje tanca sag obowigzkowe i stuza podtrzymaniu zdolnosci
i jakosci technik tanca oraz utrzymaniu dobrej kondycji. Tancerze z racji swojego
specyficznego zawodu nieustannie rozwijaja swoje umiej¢tnosci, wptywajace na
poziom produkc;ji teatralne;.

Analizujac kulture organizacyjna, styl zarzadzania i relacje miedzyludzkie w or-
ganizacji, jaka jest teatr, mozna wyszczegodlni¢ kilka charakterystycznych elemen-
tow. W zespole tanecznym — bedacym sktadowa catego zespotu teatralnego — mozna
zaobserwowac sptaszczong strukturg organizacyjng. Polega ona na tym, ze w relacji
kierownik—artysta i artysta—artysta wystgpuja luzne, kolezenskie stosunki, bez
wzgledu na wiek. Jedna osoba z zespotu tanecznego skomentowala to tak w wywia-
dzie przeprowadzonym przez autora: ,,Arty$ci maja kontakt z cialem/cielesnoscig na
scenie, takze jest to normalne, Ze sa tu blizsze relacje. (...) Wspoélpraca i zycie w
zgodzie ze wszystkimi jest istotna, poniewaz wida¢ takie rzeczy na scenie. Przykta-
dowo, jesli artysci nie majg do siebie zaufania, to odbije si¢ to na jakos$ci przedsta-
wienia 1 zauwazy si¢ pewien fatsz (...). Bardzo pozytywnym zjawiskiem jest poma-
ganie sobie i proponowanie rozwigzan, a nie wytykanie sobie bledow. Takie rzeczy
wplywaja na przyjemna wspotprace”’.

Co ciekawe, ta wypowiedz stoi w opozycji do opinii zamieszczonej w projekcie
pod redakcja Agnieszki Steplewskiej, w ktérym to uznaje sig, ze powinien by¢ dy-
stans w relacji migdzy kierownikiem (dyrektorem) a pracownikiem teatru®.

Kolejng kwestig wartg poruszenia jest kreatywno$¢ tancerzy. Praca tancerki/
tancerza jest zawodem, w ktorej kreatywnos$¢ i jej rozwijanie napedzajg i motywuja
do jeszcze wigkszej i lepszej pracy (tez tworczej). Gdy zespot jest praktycznie tylko
odtworczy, a nie tworczy, wowczas kreatywnos¢ nie musi by¢ potegowana, jednak-
ze, by warunki sprzyjaly rozwojowi tych cech, musza by¢ zagwarantowane odpo-
wiednia atmosfera i rezim pracy oraz dobre relacje z kierownikiem. Wypowiedz
cztonka zespotu tanecznego na ten temat brzmiata nastgpujgco: ,,0d kierownika ze-
spotu tanecznego moze wiele zaleze¢. Przyktadowo na lekcjach dla tancerzy daje
zadania improwizacyjne, poprawiajace §wiadomos¢ ciata, dzigki temu bardziej an-

7 Opinia uzyskana podczas badania wlasnego.
8 A. Steplewska (red.), 2011, Kultura lokalnie. Migdzy uczestnictwem w kulturze a partycypacjg
w zarzqdzaniu, Wydawnictwo MIK, Krakéw, s. 50-51.
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gazuje i motywuje do pracy, a rowniez obustronnie wymieniamy si¢ do§wiadcze-
niem (...). Kierownik dobrze by byt wywazony — bez »tyranii«, ale by potrafit pro-
wadzi¢ po partnersku grupe — dzigki temu, zdobywa powagg i zaufanie podwladnych.
Spotka¢ mozna kierownictwo zamkniete, z ktérym trudno si¢ dogadaé, a w specyfice
tej pracy nie jest to dobra strategia”®. Innymi stowy, komunikacja i wymiana infor-
macji, owszem, przebiega dwustronnie, ale ostatecznie kierownik jest autokrata
i podejmuje decyzje. A.C. Lindgren pisze: ,,W zespole tanecznym (tu baletowym)
nie moze by¢ demokracji”'’.

Praca tancerki lub tancerza rzadko zamyka si¢ w murach instytucji, w ktorej sa
oni zatrudnieni. Wigze si¢ to z przecictnymi wynagrodzeniami, a wrecz mowi si¢
o glodowych wynagrodzeniach™!. Pracuja oni najczesciej jako instruktorzy tanca
lub prowadzacy warsztaty taneczne czy jurorzy na turniejach tanca. Zdarza sig, ze
biorg udzial w spektaklach i projektach zewnetrznych — czesto bezptatnych. Uczest-
nicza w tych nieodptatnych projektach, uzasadniajac to mozliwos$cia poznania sze-
rzej Srodowiska tanecznego, nowymi doznaniami artystycznymi oraz ambitnoscig
przedsigwzigcia. Warto wspomnie¢ w tym miejscu, ze praca artystyczna oparta jest
na pracy i zarzadzaniu projektami, poniewaz kazde przedstawienie jest swojego
rodzaju projektem. W publikacji pod redakcja A. Steplewskiej wspomina sig, ze
,Nalezy uznac¢, ze kierunek »ku organizacji projektowej« wydaje si¢ wlasciwa droga
zmiany struktur organizacyjnych i szerzej — metod zarzadzania instytucjami kultury,
co w przysztosci ma szans¢ zaowocowaé szerszym 1 skuteczniejszym wykorzysty-
waniem instrumentow partycypacyjnego zarzgdzania™'2.

Wsrdd artystow — w tym i tancerzy — czeste jest zjawisko przyjmowania tzw.
jobow, czyli chattur, ktore moze nie maja duzego nasycenia artystycznego, ale za
to sg dobrze platne i nie pochtaniaja za duzo czasu na przygotowanie. To, ile i czy
tancerz pracuje wigcej niz na etacie, jest uzaleznione od statusu i zapotrzebowania
finansowego, jakie chce osiagnac, np. przez powstawanie dodatkowych wydatkow
na dzieci. Jedna z wypowiedzi przebadanych tancerzy w tej sprawie brzmiata naste-
pujaco: ,,Niekiedy zdarza si¢ taka szczesliwa sytuacja dla tancerza, ze taniec przy-
chodzi do niego, a on w to wchodzi”".

Jesli tancerze sg zatrudnieni w instytucjach kultury na etat, to mozna méwic
o ich wielkim szcze$ciu, bo na catym $wiecie dazy si¢ do maksymalnej deetatyzacji
tego typu instytucji'*. Etat daje poczucie bezpieczenstwa zawigzane z zabezpiecze-
niem socjalnym (ubezpieczeniem zdrowotnym i rentowo-emerytalnym). W tym

° Opinia uzyskana podczas badania wiasnego.

10°A.C. Lindgren, 2009, The National Ballet of Canada and the Kimberly Glasco Legal Arbitra-
tion Case, The Journal of Arts Management, Law and Society, vol. 39, no. 2, s. 13.

' A. Steplewska (red.), wyd. cyt., s. 55.

12 Tamze, s. 153-154.

13 Opinia uzyskana podczas badania wlasnego.

4" A. Czarniakowski, 2013, Public Relations w marketingu kultury na podstawie Teatru Muzycz-
nego CAPITOL, Praca magisterska, Wroclaw, s. 10.
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konteks$cie cieckawym spostrzezeniem, odnoszacym si¢ do samej tworczosci, podzie-
lit si¢ tancerz podczas wywiadu, stwierdzajac: ,,Etat poniekad rozleniwia, bo nie
generujemy sobie sami pracy (w tym tworczej), tylko wykonujemy plan instytucji,
w ktorej pracujemy”.

Aktualnie tancerze nie maja wielu przywilejow, jak przed laty. Do niedawna byt
to zawdd, ktory po 15 latach udokumentowanej pracy gwarantowal przej$cie na
wczesniejszg emeryture. W tej chwili tancerze muszg pracowac do 65. (kobiety) lub
67. (mgzczyzni) roku zycia. Tanczenie zawodowe do pdznego wieku jest praktycz-
nie niemozliwe. Niewielu jest tancerzy teatréw tanca, ktorzy moga pracowac do tak
poznej emerytury. Sa, oczywiscie, artysci, ktorych kariery przecza temu stwierdze-
niu, jednak sa to absolutne wyjatki. Przykladem moze by¢ wielka artystka Pina
Bausch, ktora tanczyla praktycznie do $mierci. W takich zespotach nie fizycznos¢,
a przekaz jest najczesciej wazniejszy. Scena ma jednak swoje wymogi — np. poprzez
estetyke ciala, a staro$¢ nie jest w tym pomocna. Oczywiscie, po ukonczeniu aktyw-
nosci zawodowej, jaka jest bycie tancerzem, mozna nadal by¢ blisko tanca, np. jako
choreograf, instruktor, teoretyk tanca, jednakze rynek jest ograniczony.

Udogodnieniem dla tancerzy jest aktualnie jedynie emerytura pomostowa, ktora:
»(...) przystuguje osobom, ktére wykonywatly prace w szczegdlnych warunkach
(...), ktore w pelnym wymiarze czasu pracy sg zatrudnione przy pracach w szczegol-
nych warunkach. Pracownikami takimi sg zgodnie z ustawg tancerze zawodowi,
ubezpieczeni z tytutu dzialalno$ci artystycznej. Ich praca wymaga szczeg6lnej odpo-
wiedzialnos$ci oraz szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej, ktérych mozliwosé
nalezytego wykonywania w sposob niezagrazajacy bezpieczenstwu publicznemu,
w tym zdrowiu lub zyciu innych 0séb, zmniejsza si¢ przed osiagnigciem wieku eme-
rytalnego na skutek pogorszenia tej sprawnosci”'®.

Praca tancerza jest bardzo wymagajacym, fizycznym zawodem; jest ciagla praca
z ciatem.

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez autora: ,,Kazdy artysta musi wlo-
zy¢ duzy wysilek fizyczny, aby by¢ dobrym w tym, co robi, np. muzycy instrumen-
tow detych grajacy na swoich instrumentach, aktorzy z umiejetnoscig wejscia z jed-
nej emocji w druga, no i my, gdzie nasze ciato, to nasz warsztat pracy”'’.

Wsrod tancerzy, ktorzy zdecydowali sie zy¢ z tanca, mozna zauwazy¢ pewien
trend: kazdy z tancerzy byl zwigzany z tancem od dziecka. W p6zniejszym okresie
czg$¢ badanych byta wcigz wychowankami swoich instruktorow tanca/szkot tanca/te-
atrow tanca, a czes¢ konczyla szkoty artystyczne (liceum, studia, studium) lub powia-
zane z tancem w jakis$ sposob, jednak najczesciej nie byto to ich jedyne wyksztalcenie,
jakie zdobyli. Raport z badan pod redakcja D. Ilczuk potwierdza taki stan rzeczy'®.

'3 Opinia uzyskana podczas badania wlasnego.

1o http://www.zus.pl/default.asp?p=4&id=392 (23.12.2015).

17 Opinia uzyskana podczas badania wtasnego.

D. Illczuk (red.) 2013, Rynek pracy artystow i tworcow w Polsce. Raport z badan, Bydgoszcz —
Warszawa, s. 92.
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Przebadani w nich tancerze nie byli cztlonkami Zzadnych stowarzyszen zwigzanych
posrednio lub bezposrednio z ich branza, np. ZASP, PTT itp., poniewaz nie widzieli
w tym zadnych profitow'. Co ciekawe, ogolnie artysci to indywidualisci, ale z reguly
bierni w walce o swoje interesy.

Osoby znajace realia oraz wady zawodu artysty wybieraja go przede wszystkim
dlatego, ze praca jest zgodna z zainteresowaniami artysty i pozwala realizowa¢ oraz
poszerzaé zainteresowania pozazawodowe?.

Praca tancerza jest niewatpliwie trudnym zawodem. Jak wiec wyglada work-life
balance w tym zawodzie? Mozna mie¢ bardzo duzy podziw dla rodzin tancerzy
(i innych zawodow artystycznych) z dzie¢mi, poniewaz system pracy w godzinach
10.00-14.00 i 18.00-22.00 nie sprzyja opiece nad dzie¢mi i ich wychowywaniu.
Okres przedpremierowy jest najtrudniejszy dla zycia rodzinnego. Dodatkowo dla
kobiet tancerek zajscie w cigze jest wylaczeniem z rynku pracy na dtuzszy czas.

Praca tancerza nie ogranicza si¢ tylko do miejsca pracy, istnieje takze poza nim.
Mowi si¢ wtedy o tzw. umiarkowanej pracy myslami po godzinach. Prywatne pro-
blemy zyciowe tancerzy tez wpltywaja na jakos¢ ich pracy. Wtedy pomaga wsparcie
(W tym emocjonalne) znajomych, rodziny oraz srodowiska, w ktorym pracuja. Bada-
ni na potrzeby tego artykutu tancerze wspominaja, iz czuja duze wsparcie wsrod
wspotpracownikdéw. Komentarz jednego z tancerzy, dotyczacy tej kwestii, jest naste-
pujacy: ,,Odprezenie od pracy daje rowniez spotkanie z osobami nie z branzy (zna-
jomi etc.), z ktorymi mozna porozmawia¢. Daje to mozliwo$¢ zastanowienia si¢, na
ile problemy w naszym zawodzie sg podobne lub r6znig si¢ od innych branz*!.

Niejednokrotnie doba jest za krotka w pracy tancerza; i nie chodzi tylko o zycie
rodzinne, ktore jest okrojone, lecz o zwykle zregenerowanie ciata. Bardzo czesto
brakuje czasu na odpoczynek, co moze skutkowaé kontuzjami. Pod tym wzgledem
tancerz, od ktorego wymaga si¢ dodatkowo gry aktorskiej oraz estetyki ruchu, jest
jak sportowiec — potrzebuje takiej samej odnowy i ewentualnie rehabilitacji.

Instytucje zatrudniajace tancerzy powinny powaznie pomysle¢ nad zatrudnie-
niem lub udostepnieniem bezptatnych dla tancerzy wizyt okresowych u lekarza me-
dycyny sportowej oraz dietetyka. Takie dziatania wpltyna na sprawno$¢ i jak najdtuz-
sze bycie w zawodzie, lepszg regeneracj¢, uswiadamianie i edukacje tancerzy.
Dzigki tym osobom mozna wyeliminowa¢ bledy zywieniowe oraz bledy popetiane
podczas motoryki ruchu czy rozgrzewce, m.in. dlatego dobrym pomystem jest pro-
wadzenie dla tancerzy zaje¢ z technik somaestetycznych, jak m.in. Body Mind Cen-
tering (BMC®), Feldenkrais itp. Coraz wigcej miejsc pracy — rowniez instytucja,
w ktorej przeprowadzono wywiad z tancerzami — prowadzi karty, dzieki ktorym moz-
na wej$¢, za matg miesigczng optata, do wielu miejsc sportowo-rekreacyjnych. Tym

19 Opinia uzyskana podczas badania wlasnego.

20 T.M. Dudzik, D. Ilczuk, 2013, SOSART. Badanie rynku pracy artystow i twércow w Polsce,
Warszawa, s. 81.

2l Opinia uzyskana podczas badania wlasnego.
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sposobem mozna zadba¢ w pewnym stopniu o swdj czas na regeneracj¢. Jest to
wazne, poniewaz dobry spektakl moze by¢ zagrany, jesli mamy artystow w szeroko
rozumianej dobrej formie, a dobrego spektaklu oczekuje widz.

Warunki pracy sg tez istotnym elementem pracy tancerza. Przyktadowo projek-
towane sale, na ktorych godzinami spedzajg tancerze, powinny by¢ konsultowane
wiasnie z tg grupa zawodowa. Chodzi tu o ergonomig przestrzeni, odpowiedni mate-
riat podtoza, drazki, lustra na odpowiednich Scianach, temperature panujaca w sali
— te wszystkie czynniki wptywaja na komfort i higiene pracy tancerza. Sytuacja
bywa rozna ze wzgledow ekonomicznych instytucji oraz réoznego poziomu wiedzy
0s0b projektujacych sale.

Wszystkie wymienione czynniki wplywaja poniekad na pojawienie si¢ (lub nie)
wypalenia zawodowego. Wypalenie zawodowe wsrod tancerzy moze wystapic
w momencie, gdy nie czuje si¢ dalszego rozwoju i poznawania czego$ nowego
w tancu. Zjawisko wypalenia zawodowego jest rOwniez utozsamiane przez tancerzy
z brakiem zdrowia, tzw. wypaleniem ciata. Powszechne sg opinie, ze szkoty baleto-
we moga ,,wypali¢” tancerzy: czes¢ pasji znika po ukonczeniu szkoty, a w tym za-
wodzie pasja jest kluczowa?. Zawod tancerza jest zatem mocno narazony na wypa-
lenie zawodowe?>.

4. Rynek pracy, ekonomia i zabezpieczenia spoleczne w kulturze

Przedstawiona we wczesniejszym punkcie specyfika zawodu tancerki/tancerza nie
wyczerpuje wszystkich problemow zwigzanych z tym zawodem. Dodatkowe czynniki
determinujgce wykonywanie tej pracy maja swoje zrodto w gospodarce i przyjetym
porzadku politycznym danego kraju. Dlatego tez istotne wydaje si¢ oméwienie zagad-
nien, takich jak rynek pracy, ekonomia i zabezpieczenia spoteczne w kulturze.

Na wstepie nalezatoby jednak wyjasnic¢ kilka terminow, m.in. rynek pracy, popyt
i podaz na rynku pracy. Po pierwsze, pojecie rynku pracy bedzie rozumiane jako
miejsce konfrontacji podazy pracy, zglaszanej przez osoby aktywne zawodowo i
popytu na site roboczg, zglaszanego przez przedsigbiorstwa”?*. W tej publikacji ter-
min ,,przedsi¢biorstwa” zastgpiony bedzie okresleniem ,,instytucje kultury”. Popyt
definiowany bedzie jako zapotrzebowanie na sil¢ pracowniczg — tancerzy — nato-
miast podaza nazwiemy ilo$¢ pracy oferowanej przez instytucje kultury.

Publikacja T. Dudzik i D. Ilczuk dobrze opisuje rzeczywisto$¢ rynku pracy arty-
stow: ,,Wielko$¢ popytu na rynku pracy artystow zalezy od gotowosci do uczestnic-
twa w zyciu kulturalnym (finansowanego ze zroédet prywatnych obywateli) oraz
stopnia zaangazowania panstwa w finansowanie »zbiorowej konsumpcji« dobr kul-
tury. Powszechne jest tez oczekiwanie, ze nowym sposobem tworzenia miejsc pracy

22 Taki wniosek wyciagni¢to na podstawie badan wlasnych autora.

2 http://iwanski.natemat.pl/15187 kaszel-artysty (23.12.2015).

2 0. Kowalczyk, S. Kaminski (red.), 2013, Wymiary polityki spolecznej, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, s. 172.
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dla artystow staje si¢ sektor kreatywny. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze celem
polityki kulturalnej panstwa jest oddziatywanie nie tylko na stron¢ popytowa rynku.
Poprzez posrednie i bezposrednie sposoby finansowania samych artystow i infra-
struktury ma miejsce ingerencja panstwa po stronie podazowej rynku”?.

Wspomniany sektor kreatywny staje si¢ nowym mikrorynkiem (pracy) kultury,
na ktorym coraz chetniej i wigcej artystow (w tym tancerzy) znajduje zatrudnienie,
najczesciej na umowe o dzieto lub zlecenie. Wydaje sig, ze sektor kreatywny moze
stac si¢ wiodgcym rynkiem pracy artystow, poniewaz rozwija si¢ w szybkim tempie,
a jest to miejsce, gdzie spotyka si¢ ekonomia z kulturg®. Przemyst kreatywny daje
mozliwosci — procz zarobku — zaistnienia i bycia rozpoznawalnym artysta.

Pelne zastosowanie rozwigzan wolnorynkowych w kulturze nie przyniesie do-
brych wynikow, kultura nie powinna by¢ catkowicie skomercjalizowana, a inter-
wencja panstwa jest konieczna?’. Rozwigzania takie moga powodowac kierowanie
si¢ gtownie rachunkiem ekonomicznym, co w konsekwencji prowadzi do deetatyza-
cji, stosowania outsourcingu wielu dziatow w instytucjach kultury®. W takim wy-
padku swoboda artystyczna jest mocno thumiona.

Wejscie na rynek pracy w sektorze kultury jest trudne, gdyz jest to do§¢ herme-
tyczny rynek. Wejscie w niego determinujg na og6t trzy czynniki: talent, szczgscie
i niejednokrotnie znajomos$ci. W tej grupie zawodowej selekcja dokonuje si¢ w spo-
sob niezwykle bezwzgledny?.

Polityka kulturalna panstwa po roku 1989 poddata kultur¢ dziataniom wolnego
rynku. Cytujac A. Wasowska-Pawlik, mozna to ujac¢ nastepujaco: ,,W jakims sensie
kultura w Polsce do dzi$ placi za 6wczesne decyzje marginalizacja, i to zar6wno w
wymiarze symbolicznym, jak i finansowym™*. Dlatego wtaénie najczestsze ciecia
finansowe odbywaja si¢ m.in. w sektorze kultury. Polityka kulturalna ma decydujacy
wplyw na rozwoj kultury w kraju i — ponownie przytaczajac A. Wasowska-Pawlik
— ,,Wlasciwe ramy prawne dla funkcjonowania tworcow i instytucji, zapewnienie
odpowiedniego finansowania dostepnego zaréwno dla publicznych, jak i dla niepu-
blicznych podmiotéw, dazenie do odpolitycznienia decyzji finansowych i meryto-
rycznych na roznych szczeblach — to pozadane elementy polityki kulturalnej, za kto-
ra odpowiada panstwo™'. Dlatego panstwo ponosi odpowiedzialno$¢ za warunki,
w jakich sztuka jest realizowana.

Niepokojacy jest wynik raportu nt. monitoringu rynku pracy artystow, w ktérym
czytamy: ,,Rynek pracy artystOw w Polsce jest w niewystarczajacy sposdb monito-

% T.M. Dudzik, D. Ilczuk., wyd. cyt., s. 134,

26 J. Glowacki, 2013, Przemysty kreatywne i ich wplyw na gospodarke, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa, s. 435.

27 D. Ilczuk (red.), wyd. cyt., s. 47.

2 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Matopolska Szkota Administracji Publicznej, 2009, Fi-
nansowanie kultury i zarzgdzanie instytucjami kultury, Krakow, s. 40.

¥ http://iwanski.natemat.pl/15187 kaszel-artysty (23.12.2015).

30 A. Wasowska-Pawlik, 2013, Polityka kulturalna Polski 1989-2012, Narodowe Centrum Kultu-
ry, Warszawa, s. 113.

31 Tamze, s. 121-123.
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rowany i analizowany (...). Za granicg artysta na rynku pracy jest przedmiotem za-
interesowania i urzgdow statystycznych, i osrodkow naukowych wspieranych finan-
sowo przez rzady i samorzady. W Polsce tak nie jest. I nie bardzo wiadomo,
dlaczego (...) az 63% respondentow (...) ocenia zle i bardzo zle wsparcie ze strony
panstwa dla artystow”*.

Francuski kompozytor i artysta Serge Gainsbourg w jednym ze swoich wywia-
doéw powiedziat: ,,W 1945 roku obwiescilem zamiar poswigcenia zycia sztuce”.
W branzy sztuki i kultury sformutowanie ,,poswiecenie” jest bardzo adekwatne.

Od wielu lat sektor kultury i sztuki jest najstabiej optacang branzg. Tabela 1 uka-
zuje, jaka jest relacja wynagrodzenia w kulturze i sztuce z wynagrodzeniami w in-
nych branzach. Tylko nieliczna grupa artystow zarabia spore sumy i zdarza si¢ roéw-
niez, ze na niektore przedsigwzigcia idg spore fundusze, niewarte tej ceny. W pracy
T. Dudzik i D. llczuk czytamy: ,,Przychody artystoéw budza szczegdlne emocje w
kontekscie zarobkow czy moze lepiej »niezarobkow«, »pracy bez pieniedzy«, ktora
to kwestia byta Zrodlem fali protestow $srodowiska nie tylko w Polsce”. Grupa zawo-
dowa tancerzy, ktorej dotyczy publikacja, osiaga $redni przychéd roczny na pozio-
mie 28333,83 zF**. Odnoszac si¢ do wypowiedzi jednego z tancerzy, mozna przyto-
czy¢ cytat: ,,.Dla tancerzy pienigdz jest srodkiem, a nie celem pracy, dlatego musza
mie¢ duzg determinacje, by by¢ tancerzami™.

Trudnosci finansowe moga pojawiaé si¢ w okresie wakacyjno-urlopowym,
w ktorym wyptacana jest tylko podstawa, poniewaz w tym czasie nie ma repertuaro-
wych przedstawien. Wielu tancerzy stara si¢ o prace jako instruktor tanca na wyjaz-
dach letnich w ramach czasu urlopowego, ktory jest im zwracany w lipcu i sierpniu.

Tabela 1. Wynagrodzenia w wybranych branzach (brutto w zt)

Branza Préoba 25% zarabia mniej Mediana 25% zarabia wigcej
IT 11616 4000 6 000 9200
Bankowos¢ 5811 3550 5500 9200
Telekomunikacja 3003 3206 5500 9 000
Ubezpieczenia 1 640 3100 5000 8 625
Ochrona $rodowiska 1093 2 600 3700 5975
Nauka, szkolnictwo 5264 2500 3300 4500
Sektor publiczny 4 560 2 500 3258 4 600
Stuzba zdrowia 5437 2350 3200 5000
Ustugi dla ludnosci 6988 2200 3000 4650
Kultura i sztuka 1033 2210 3000 4 080

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie Wynagrodzen (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak w 2014
roku.

32 T.M. Dudzik, D. Ilczuk, wyd. cyt., s. 134.
3 D. Ilczuk (red.), wyd. cyt., s. 110.
3 Opinia uzyskana podczas badania wlasnego.
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Niskie wynagrodzenia w omawianej branzy wynikaja z wielu czynnikow. Z jed-
nej strony artysci sg sktonni pracowac za niskie lub zerowe wynagrodzenie po to, by
zaistnie¢ na rynku (debiutujacy artys$ci) lub by z niego nie wypasc¢®. Interesujace jest
to, jakie podejscie i postawy dominujg w spoteczenstwie. Oto wypowiedz obrazujg-
ca te sytuacje: ,,Spoteczenstwu — a doktadniej kontraktujacym, do swoich wydarzen
artystyczno-rozrywkowych wydaje si¢ czesto, ze — przyktadowo — przeptacaja, pta-
cac, w ich mniemaniu, wysokie stawki, jakie sobie zyczymy za wystep pigciominu-
towy lub dwugodzinny koncert. Myslenie wtedy jest takie, ze chcemy kwote, na
ktorg inne grupy zawodowe musza pracowac czasem caty dzien. Prawda jest taka,
ze nie optacamy tych pigciu minut lub dwoch godzin pracy, tylko ptacimy za wielo-
letni wktad artysty w swoj warsztat, za ktéry sam ponosit duze koszty w przesztosci,
by osiggnac jakos¢ i poziom, jaki ma’3®,

Mozna powiedzie¢, ze stawka jest rekompensatg kosztow poniesionych przez
artystg, powinny si¢ zwroci¢ w czasie.

Wielu jest tworcow, ktorzy maja bardzo ciekawe pomysty na realizacj¢ swoich
projektow, jednak glowng bariera jest brak funduszy na te przedsigwzigcia. Uzyska-
nie mecenatu lub sponsora jest trudnym zadaniem, w szczegdlnosci, jesli si¢ jest
indywidualnym tancerzem lub matym teatrem tafica. Zrodtem $rodkéw, ktére moga
postuzy¢ na dziatalno$¢ artystyczna, jest Unia Europejska’’. Niestety, niewiedza na
temat istnienia takich funduszy, grantow czy stypendiéw jest ogromna. Dodatkowo
wymogi, ktore trzeba spetni¢ i mechanizmy przyznawania srodkow, sa dosé skom-
plikowane®,

Najwiecej tancerzy w Polsce pracuje na umowy-zlecenia lub umowy o dzieto.
Bardzo nieliczna grupa tancerzy jest zatrudniona na umowge o prace. Etatowi tance-
rze maja lepsza sytuacje sktadkowa od ,,zleceniowcow”. W marcu 2015 roku Zwig-
zek Zawodowy Tworcow Kultury skierowat do prezydenta Polski list otwarty w
sprawie uregulowania kwestii ubezpieczen spotecznych artystow?’.

Dobrym pomystem dotyczacym artystow bylby fundusz artystyczny, dziatajacy
jak KRUS, dzigki ktéremu arty$ci mogliby mie¢ pelne ubezpieczenie spoteczne.
Propozycja powstania tego funduszu padata wielokrotnie. Fundusz koscielny jest
przyktadem potwierdzajacym, ze panstwo jest w stanie pokry¢ wszystkie koszty
ubezpieczenia spotecznego duzo wigkszej grupy zawodowej od tancerzy*. Mowa
jest takze o powigzaniu sukcesOw artystycznych z minimalnym zabezpieczeniem
socjalnym oraz perspektywa na $wiadczenie emerytalne®!.

Prawdopodobnie, gdyby samozatrudnienie w branzy artystycznej bylo bardziej
optacalne dla samego zainteresowanego, dajac mu wiele ulg, by¢ moze rozwigzato-

35 D. Ilczuk (red.), wyd. cyt., s. 207.

3% Opinia uzyskana podczas badania wtasnego.

37 Tlezuk D. (red.), wyd. cyt., s. 149.

3 Tamze, s. 150.

% http://www.obieg.pl/teksty/24326 (23.12.2015).

0 D. Ilczuk (red.), wyd. cyt., s. 72.

! http://iwanski.natemat.pl/15187 kaszel-artysty (23.12.2015).
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by to problem optacania sktadek na ubezpieczenia spoleczne. Na $wiecie istniejg
udogodnienia dla samozatrudnionych artystow. Przyktadem jest Kanada, w ktorej
jest mozliwo$¢ odliczania uzasadnionych wydatkow biznesowych, wliczajac w to
sktadki ubezpieczeniowe, instrumentow muzycznych i sprzetu, kosztoéw napraw
sprz¢tu 1 wyposazenia, optat prawnych i ksiggowych, profesjonalnych sktadek
cztonkowskich, wydatkow reklamowych, kosztow transportu zwigzanych z praca,
kosztow lekcji muzyki, tanca, aktorstwa lub innych lekeji, poniesionych do okreslo-
nej roli scenicznej lub w celu ogdlnego samodoskonalenia si¢ w indywidualnej arty-
stycznej dziedzinie*.

5. Zakonczenie

Artykul miatl na celu przedstawi¢ zarys i specyfike pracy wykonywanej przez branzg
taneczng, z ktorej wynika, ze jest to zawodd wymagajacy, fizyczny (jak u zawodo-
wych sportowcow), niesprzyjajacy zyciu rodzinnemu, posiadaniu potomstwa oraz
stabo optacany. Tancerze zatrudniajg si¢ dodatkowo jako instruktorzy tanca w celu
polepszenia swojej kondycji finansowej, ale rowniez w celu rozwijania si¢ jako pe-
dagog tanca. Organizacyjnie jest to zawod z nietypowym godzinowym systemem
pracy (10.00-14.00 i 18.00-22.00), ze sptaszczona struktura kultury organizacyjne;j
i z autokratycznym kierownictwem. W gruncie rzeczy te Sciezke zawodowa obierajg
czesto tylko pasjonaci tanca. Rynek pracy tancerzy jest hermetyczny, maty, bez-
wzgledny 1 trudny do wejscia, dlatego przemyst kreatywny staje si¢ coraz czgsciej
alternatywnym rynkiem pracy dla tej branzy. Obecnie ingerencja i monitoring sekto-
ra tanecznego przede wszystkim przez urzedy panstwowe sg niewystarczajace.

W publikacji przedstawiono przyktady sposobow niwelowania istniejacych
mankamentéw zawodu tancerki/tancerza, np. powotanie funduszu artystycznego
przypominajacego w swoim dziataniu KRUS, powigzanie sukcesow artystycznych
z zabezpieczeniem socjalnym, powrot do wezesniejszych emerytur, obowigzek pra-
codawcy do uzycia wszelkich dostepnych srodkow, do opieki i utrzymania tancerza
w dobrej kondycji zdrowotnej, a takze odliczanie uzasadnionych wydatkoéw bizneso-
wych.

Podkreslono rowniez znaczenie warunkéw ergonomicznych pracy, ktorych tan-
cerze potrzebuja do bezkontuzyjnej i zdrowej pracy artystycznej.

W celu ukazania biezacych problemow zawodu tancerki/tancerza autor positko-
wat si¢ swoimi do$wiadczeniami z prowadzonych badan. Mankamentem analizy
moze by¢ do§¢ mata proba badawcza (n = 3), skupiona na etatowych tancerzach
tylko jednej performatywnej instytucji kultury. Intencja autora byto jednak zasygna-
lizowanie omawianego problemu, ktory moze by¢ poglebiony w toku dalszych prac
badawczych na wigkszej populacji i w réznych placéwkach teatralno-operowych.

4 D. Ilczuk (red.), wyd. cyt., s. 63.
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