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AKTYWNOSC ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ
PODKARPACIA W ZAKRESIE POZYSKIWANIA
BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Streszczenie: Administracja publiczna, szczegdlnie samorzadowa, nie ma do dyspozycji instrumentow
makroekonomicznych, moze natomiast stosowa¢ rdéznego rodzaju zachgty posrednie dla inwestorow
zagranicznych. Nie ma takze dobrych instrumentoéw finansowych, a moze tylko stosowac ulgi i zwol-
nienia od podatkéw lokalnych, a szczegodlnie gruntowych, i od nieruchomosci.

Jednym z wazniejszych czynnikow lokalizacji, uzaleznionym w bardzo duzym stopniu od dziatan
samorzadow lokalnych, jest dobrze rozwinigta infrastruktura, przede wszystkim drogowa, ale rowniez
ta zwigzana z udostgpnianiem terenow przedsigbiorcom pod planowana inwestycje, czyli wyposazenie
dziatek inwestycyjnych w sie¢ kanalizacyjna, wodociagowa, gazowa czy energetyczna (np. specjalne
strefy ekonomiczne).

Stowa kluczowe: inwestycje zagraniczne, administracja samorzadowa, rozwdj lokalny.

1. Wstep

Wojewodztwo podkarpackie zakwalifikowane jest do grupy regionéw o najniz-
szym poziomie rozwoju gospodarczego w Polsce i do jednych z nizszych poziomow
w Unii Europejskiej. Od kilkunastu lat jest aktywnym uczestnikiem migdzynarodo-
wej wymiany kapitatu pod postacia bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),
zarowno jako jego dawca, jak i jako biorca. Inwestycje w tym regionie w latach
1989-2008 podjety firmy nie tylko z Europy, ale rowniez z Ameryki Péinocnej
i Poludniowej, Azji czy Afryki. Z kolei przedsigbiorstwa z Podkarpacia podjety in-
westycje na Ukrainie, w Rosji, na Stowacji i w Czechach oraz innych krajach Euro-
py Srodkowej i Wschodniej. Atrakcyjnosé inwestycyjna Podkarpacia, jak rowniez
udziat tego wojewodztwa w ogolnej wielkosci naptywu BIZ do Polski, pozostaja
jednak wciaz na niskim poziomie w relacji do innych regiondw, jak roéwniez w rela-
cji do potencjatu gospodarczego tego regionu. Tymczasem, jak wynika z teorii eko-
nomii i dotychczasowych doswiadczen gospodarczych, BIZ moga by¢ kluczowym
akceleratorem rozwoju gospodarczego Podkarpacia. Dlatego tez istotne jest rowno-
mierne realizowanie inwestycji w sferze spolecznej i gospodarcze;j.
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Celem niniejszej publikacji jest analiza aktywnosci jednostek samorzadu tery-
torialnego z terenu wojewddztwa podkarpackiego w zakresie ubiegania si¢ o pozy-
skiwanie inwestycji zagranicznych. Badania materialu empirycznego wykazaty, ze
aktywnos$¢ jednostek samorzadu terytorialnego z terenu wojewodztwa podkarpac-
kiego w ubieganiu si¢ o pozyskiwanie inwestycji zagranicznych byta zréznicowana.
Generalnie duza aktywno$¢ wykazywaty duze jednostki miejskie. Dokonujac ogdl-
nej analizy intensywnosci alokacji kapitatu zagranicznego w uktadzie terytorialnym,
w badaniach zastosowano miernik w postaci wartosci inwestycji na 1 mieszkanca
jednostki samorzadowe;j.

Przyczyny zréznicowanej aktywno$ci powinny by¢ w sposob szczegodtowy prze-
analizowane, aby w dalszym ciagu nie poglebiaty sig¢ dysproporcje rozwojowe po-
migdzy gminami i powiatami woj. podkarpackiego.

2. Determinanty warunkujace naplyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Jest wiele teoretycznych wyjasnien determinantow przeptywu kapitatu migedzy kra-
jami. Do najpopularniejszych teorii wyjasniajacych przeptywy kapitatu w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych do kraju ,,przyjmujacego” zaliczamy:

— teorig przewag monopolistycznych,

— teori¢ miedzynarodowego cyklu zycia produktu,

— teori¢ lokalizacji,

— teorig internalizacji,

— eklektyczna teori¢ migdzynarodowej produkcji.

Teoria przewag monopolistycznych zaktada, ze przedsigbiorstwa sa gotowe po-
nie$¢ dodatkowe koszty zwiazane z podjeciem dziatalno$ci gospodarczej za granica,
jezeli w ten sposob efektywniej wykorzystaja posiadane aktywa. Przedsigbiorstwo
dokonujace bezposrednich inwestycji za granica musi dysponowac nie tylko duzym
kapitatem, ale takze mie¢ przewage nad istniejacymi lub potencjalnymi przedsig-
biorcami kraju lokaty w obszarach dotyczacych nieklasycznych czynnikow produk-
cji (np. wiedzy technologicznej, marketingowej).

Teoria migdzynarodowego cyklu zycia produktu zaktada, ze cykl zycia produktu
sktada si¢ z trzech faz. W pierwszej fazie, zwanej faza produktu innowacyjnego,
wytwarzany przez przedsigbiorstwo produkt ulega ciaglym modyfikacjom techno-
logicznym i uzytkowym, jest wytwarzany w niewielkich ilo§ciach na rynek kraju
wysoko rozwinigtego, w ktorym przedsigbiorstwo zlokalizowato produkcjg. Pod
koniec tej fazy rozpoczyna si¢ niewielki eksport do krajow o rownie wysokim po-
ziomie gospodarczym. Druga faza to faza dojrzatego produktu, w ktorej producent
dazy do osiagnigcia korzysci skali przez umasowienie produkcji, obnizenie kosztow
1 zmniejszenie cen, ktérym towarzyszy rosnacy popyt. Nastgpuje zmniejszenie pro-
dukcji w kraju macierzystym, a przedsigbiorstwo zaktada filie w drodze inwestycji
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bezposrednich w krajach rozwinigtych gospodarczo. W trzeciej fazie, okreslanej
mianem standaryzowanego produktu, nastepuje catkowita standaryzacja produktu.
Przedsigbiorstwo zostaje zmuszone do lokalizacji produkcji w krajach rozwijaja-
cych sig, gdzie ceny czynnikow produkeji sa nizsze.

Teoria lokalizacji w sensie makroekonomicznym jest wkomponowana w sktad
szeroko rozumianej teorii gospodarki przestrzennej. W tym przypadku jej zadanie
sprowadza si¢ do poszukiwania efektywnych struktur przestrzennych dla gospodar-
ki zlokalizowanej w danym regionie. Opiera si¢ w gtownej mierze na neoklasycznej
teorii handlu zagranicznego. Pomija jednak zalozenie doskonatej konkurencji i okre-
sla determinanty wptywajace na wybor miejsca lokalizacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Teoria internalizacji odwotuje si¢ do tezy gloszacej, ze wszystkie inwestycje
bezposrednie oraz powstanie przedsigbiorstw multinarodowych mozna sprowadzi¢
do problemu niedoskonatosci rynku i zjawiska zastepowania rynku zewngtrznego
rynkiem wewngtrznym'.

Opierajac si¢ na istniejacych teoriach BIZ, mozna wyjasni¢, ze decyzje inwesto-
row o podjeciu inwestycji na rynku zagranicznym zaleza od wlasnosciowych prze-
wag przedsigbiorstw i korzysci z ich internalizacji, natomiast o wyborze geogra-
ficznej lokalizacji decyduja czynniki sktadajace sig¢ na otoczenie przedsigbiorstwa
w kraju przyjmujacym.

Teoria uwzgledniajaca splot wszystkich determinant bezposrednich inwestycji
zagranicznych (wyptywajacych i naptywajacych) jest eklektyczny paradygmat OLI
Dunninga. Teoria OLI (Ownership, Localization, Internalization) wyjasnia podjecie
BIZ jako efekt dziatania trzech warunkow:

1) posiadania przez firmg przewag wlasnosciowych (przewag oligopolistycz-
nych);

2) wystepowania korzystnych czynnikow lokalizacyjnych;

3) istnienia wigkszych korzysci dla firmy z internalizacji niz z eksternalizacji
jej dziatalnosci.

W teorii lokalizacji podjgcie BIZ uzaleznia si¢ od wystapienia konkurencyjnych
przewag kraju (regionu), ktore dzialaja korzystnie na procesy rozwojowe przedsig-
biorstw. Korzysci konkurencyjne, uwarunkowane lokalizacja, okreslane sa jako ko-
rzysci (czynniki) lokalizacyjne?.

Zagraniczni inwestorzy rozwazajacy mozliwos¢ wejscia na nowe rynki krajo-
we badz lokalne czy powigkszenia dotychczasowego wktadu analizuja korzystne
i niekorzystne czynniki, ktore maja kluczowy wptyw na powodzenie inwestycji za-
granicznych. Do korzystnych stron inwestowania za granica mozna zaliczy¢: nizsze

!'J. Rymarczyk (red.), Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006, s. 112-113.

2 T. Latocha, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Unii Europejskiej w swietle teorii rozwoju
regionalnego i teorii lokalizacji, Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, ,,Studia Europejskie” 2005 nr 2, £.6dZ
2005, s. 52.
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koszty ptac za granica niz w kraju, obecnos¢ na rynku zbytu za granica, dlugofa-
lowe zwigkszenie zdolnosci konkurencyjnej, zdobywanie nowych rynkow zbytu,
pozbycie si¢ ryzyka walutowego, czgsto tansze surowce, nizsze koszty transportu
do odbiorcow, ulgi podatkowe w kraju inwestowania, wyeliminowanie problemow
zwiazanych z wwozem towaroéw, tani reimport.

Z kolei niekorzystne skutki podejmowania inwestycji bezposrednich to m.in.:
ograniczenie, w niektorych okolicznosciach, transferu zyskow, ryzyko polityczne,
np. grozba wywlaszczenia, mozliwa dyskryminacja, jesli przedsigwzigcie staje si¢
konkurencyjne wobec produkcji wiasnej kraju inwestowania, stosowany czasem
warunek udziatu mniejszosciowego, co moze prowadzi¢ do krgpowania dziatalnosci
inwestora, w niektorych sytuacjach do utraty miejsc pracy w kraju. Wymienione
korzysci i niekorzys$ci pozwalajg na ustalenie czterech grup motywow inwestowania
za granicg:
¢ motyw zbytu (zdobywanie nowych lub zachowanie dotychczasowych rynkow

zbytu),

° motyw zaopatrzenia (np. pewniejsze zaopatrzenie w surowce),

* motyw obnizki kosztow (np. tansza sita robocza),

* motyw ochrony $§rodowiska (np. nizsze wymogi w tym zakresie w kraju inwesto-
wania).

Z obserwacji zachowan inwestorow w krajach zachodnich wynika, ze dominu-
jacym motywem jest motyw rynkow zbytu, a w drugiej kolejnosci motyw ochrony
srodowiska’.

Determinanty naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w literaturze
przedmiotu nazywane sa walorami lokalizacyjnymi decydujacymi o wyborze miej-
sca lokaty inwestycji. Ich jako$¢ okresla poziom ryzyka inwestycyjnego i atrakcyj-
no$¢ inwestycyjna danego kraju, regionu. Ponadto niektére determinanty naptywu
BIZ stanowia rownoczesnie czynniki migdzynarodowej konkurencyjnosci gospo-
darki lokalnej i krajowej. Dlatego tez atrakcyjno$¢ inwestycyjna oraz konkurencyj-
no$¢ gospodarki sa ze soba zwiazane i tacznie wptywaja na rodzaj bezposrednich
inwestycji zagranicznych naptywajacych do danej gospodarki. Wynika to z faktu, iz
wraz z rozwojem gospodarczym kraju zmienia si¢ poziom i charakter konkurencyj-
nosci ogolnokrajowej gospodarki, a kraje na roznych poziomach rozwoju gospodar-
czego przyciagaja innego rodzaju zagraniczne inwestycje bezposrednie. Na przy-
ktad w krajach rozwijajacych si¢ wystepuja BIZ poszukujace tanszych czynnikow
produkcji, z czasem pojawiaja si¢ BIZ poszukujace wydajnosci, przewaznie tanszej
1 wzglednie bardziej produktywnej sity roboczej. Natomiast w krajach najbardziej
rozwini¢tych dominuja BIZ poszukujace aktywow strategicznych, szczegdlnie tych
opartych na wiedzy. Nawet w przypadku waloréow lokalizacyjnych, ktére wydaja

3 'W. Kalita, Inwestycje zagraniczne w Polsce z uwzglednieniem przemystu rolno-zywnosciowego,
[w:] Transfer wiedzy i dziatan innowacyjnych w obszarze agrobiznesu. Uwarunkowania, mechanizmy,
efekty, red. S. Makarski, UR, Rzeszow 2007, s. 104.
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si¢ niezalezne od poziomu gospodarczego kraju, jak np. wielko$¢ populacji dane-
g0 panstwa, regionu (popyt potencjalny), taka zalezno$¢ przybiera czgsto charakter
posredni. Popyt potencjalny bowiem moze si¢ zamieni¢ w rzeczywisty tylko wtedy,
gdy obywatele danego kraju osiagna odpowiedni poziom sity nabywczej. Dlatego
wiedza dotyczaca walorow lokalizacyjnych, ktore decyduja o wyborze danego kraju
przez inwestorow zagranicznych, potrzebna jest w procesie tworzenia i modyfikacji
polityki pozyskiwania inwestycji zagranicznych*.

W tabeli 1 przedstawione sa gtdéwne czynniki wptywajace na lokalizacjg inwe-
stycji zagranicznych w postaci nowych zaktadéw produkcyjnych.

Tabela 1. Wplyw gltéwnych czynnikow na lokalizacje BIZ w postaci nowych zaktadow
produkcyjnych w wielkich miastach, strefach metropolitarnych oraz obszarach pozametropolitarnych

Zasigg terytorialny oddziatywania gtow-
Czynnik lokalizacji nych czynnikow na lokalizacjg inwestycji
zagranicznych w postaci nowych zaktadow

— dogodne potozenie w stosunku do odbiorcow, Duzy wptyw na lokalizacj¢ zar6wno
— pozytywne postawy ludzi wobec pracy, w wielkich miastach, jak i poza nimi
— dostgpnos¢ szerokiej informacji o terenie,
— niskie ceny ziemi

— atwos¢ pozyskania wysoko kwalifikowanych specja- [ Duzy wptyw na lokalizacj¢ w wielkich
listow, miastach, mniejszy poza wielkimi mia-

— tatwos¢ pozyskania wykwalifikowanych robotnikow, | stami

— pozytywne do$wiadczenia innych firm inwestujacych
wezesniej w danym miejscu,

— dostepnos¢ ustug zaspokajajacych potrzeby pracow-

nikow firmy,

— dostgpno$¢ tanich budynkow

— dostepnos¢ specjalistycznych ushug dla firm Duzy wplyw na lokalizacje w wielkich
miastach i ich bliskim sasiedztwie, mniej-
szy w innych obszarach

— bliskos$¢ glownych drog, Duzy wplyw na lokalizacjg poza wielkimi

— blisko$¢ przysztej lub obecnej autostrady, miastami, mniejszy w wielkich miastach

— wspolpraca ze strony wladz gminy

— dobre warunki ekologiczne, Duzy wplyw na lokalizacje w obszarach

— niskie koszty pracy pozametropolitarnych, mniejszy w wiel-
kich miastach i ich strefie metropolitarnej

— ulgi podatkowe ze strony rzadu, Ograniczony wptyw na lokalizacjg zarow-

— bliskos¢ granicy, no w wielkich miastach, jak i poza nimi

— niewielka sktonno$¢ do strajkow,
— blisko$¢ zrodet zaopatrzenia w surowce, materiaty lub
czesci

Zrodto: B. Domaniski, R. Guzik, K. Gwosdz, Konkurencyjnosé i ranga wielkich miast Polski w swietle
inwestycji zagranicznych firm produkcyjnych, Biuletyn Komitetu Przestrzennego Zagospoda-
rowania Kraju PAN, 2000 z. 192, s. 99-124.

4 M. Majewska, Identyfikacja strategii wejscia przedsiebiorstwa na rynki zagraniczne, [w:] Logi-
styka w internacjonalizacji przedsiebiorstw Unii Europejskiej, red. E. Gotembska, AE, Poznan 2005,
s. 101-102.
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Z czynnikow pojawiajacych si¢ zdecydowanie najczgsciej jako istotne determi-
nanty lokalizacji poza wielkimi miastami zwraca uwagg bliskos¢ gtdéwnych drog lub
przysztych autostrad oraz wspotpraca ze strony gminy. Blisko$¢ gtownych drog jest
czynnikiem numer jeden (najpowszechniejszym) w catej strefie ciazen metropolitar-
nych. Bardziej pozytywna ocena wtadz lokalnych przez zagranicznych inwestorow
poza wielkimi miastami rowniez jest waznym czynnikiem lokalizacji inwestycji na
danym terenie. Z kolei przy lokalizacji w obszarach pozametropolitarnych obserwu-
jemy ponadto nieco wigksze znaczenie niskich kosztow pracy, czynnik ten pojawia
si¢ jednak rowniez jako uzasadniajacy lokalizacje w wielkich miastach. W miar¢
wzrostu odlegtosci od gtownych miast rosnie znaczenie lepszych warunkow ekolo-
gicznych.

Czynnikami, ktore maja ograniczony wptyw na lokalizacj¢ zarowno w wielkich
miastach, jak i poza nimi, sa blisko$¢ zrodet zaopatrzenia, blisko$¢ granic, ulgi po-
datkowe, brak wojowniczych zwiazkéw zawodowych oraz niewielka sktonno$¢ do
strajkow.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele ré6znorodnych préb systematyza-
cji przyczyn podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych. Oto najistot-
niejsze czynniki warunkujace naptyw inwestycji do kraju i regionu.

Wydaje sig, ze determinanty BIZ w ujgciu krajowym nalezy podzieli¢ na dwie
podstawowe grupy: ekonomiczne i prawno-instytucjonalne.

Determinanty ekonomiczne BIZ obejmuja przede wszystkim takie czynniki, jak:
— rozmiary i dynamika wzrostu rynku krajowego,

— sytuacja gospodarcza i tempo rozwoju w makroskali,

— koszty, podaz i kwalifikacje sity robocze;j,

— dostgpnos¢ surowcow i innych bogactw naturalnych,

— stan infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej, energetycznej oraz ban-
kowe;,

— stosowanie zachgt finansowo-fiskalnych.

Natomiast na determinanty prawno-instytucjonalne BIZ sktadaja si¢ nastgpujace

czynniki:

— warunki prawne i kwestia wolno$ci prowadzenia dziatalno$ci biznesowe;j,

— polityka zmian strukturalnych (z prywatyzacja wlacznie), deregulacji i stabiliza-
cji,

— stopien przejrzystosci funkcjonowania administracji publicznej i skala korupcji
urzednikow,

— przestrzeganie i egzekwowanie przepisow prawnych,

— istnienie bilateralnych i multilateralnych porozumien migdzynarodowych doty-
czacych ochrony inwestycji zagranicznych,

— dziatalno$¢ promocyjna na rzecz przyciagniecia BIZ itp.’

5 E. Maczynska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Swiatowe i lokalne czynniki dynamizujqce,
,,Ekonomista” Wroctaw 2005 nr 1-2, s. 88-89.
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Nalezy pamigtac¢ o tym, ze we wspotczesnej gospodarce istnieje silna konkuren-
cja w walce o kapital. Dlatego istotne jest okreslenie innych waznych czynnikow,
ktore przyczyniaja si¢ do napltywu kapitatu zagranicznego do regionu. W tym wzgle-
dzie istnieje kilka pogladow.

W tradycyjnym ujeciu do najistotniejszych determinant nalezy zaliczy¢:

— duzy i chlonny rynek wewngtrzny,

— tania i dobrze wykwalifikowana silg robocza,
— polozenie geopolityczne,

— polityke rzadu,

— pozycje miedzynarodowa.

Znaczenie wymienionych czynnikoéw zostato potwierdzone przez badania prze-
prowadzone w wielu krajach $wiata. W wigkszosci przypadkoéw dostep do ,,nowego
rynku krajowego” jest jednym z wazniejszych czynnikéw sktaniajacych przedsig-
biorstwa do inwestycji. Natomiast ,,nizsze koszty pracy” to charakterystyczny mo-
tyw inwestowania w krajach rozwijajacych sig.

Analizujac inne opracowania na ten temat, jako czynniki w najwigkszym stopniu
wplywajace na atrakcyjnos¢ danego kraju, regionu dla naptywu kapitalu zagranicz-
nego nalezy rowniez wymienic:

— gospodarczy wizerunek miejsca lokalizacji,

— mentalno$¢ ludnosci,

— przychylne nastawienie wladz samorzadowych do inwestora,
— klimat spoteczny,

— administracjg (szybko$¢ dziatania, elastycznoscé),

— atrakcyjno$¢ miejscowosci,

— potaczenia komunikacyjne,

— podaz wykwalifikowanej sity roboczej,

— podatki, zachgty, subwencje,

— rynek zbytu w regionie,

— os$rodki szkolenia zawodowego,

— ofertg kulturalna,

— instytuty badawcze, mozliwo$¢ kooperacji,

— podaz powierzchni produkcyjnych, biurowych, magazynowych itp.,
—  blisko$¢ dostawcow i1 kooperantow.

Nalezy réwniez pamigtaé, ze decyzje inwestycyjne czesto uwarunkowane sa
czynnikami nie merytorycznymi, a bardziej natury psychologicznej, takimi jak
sktonno$¢ decydentow do ryzyka, uprzedzenia inwestora do systemu wartos$ci, norm,
zwyczajow czy tez rozmaite sympatie i antypatie®.

Ponadto naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do danego kraju, re-
gionu zalezy w duzej mierze od polityki panstwa w zakresie przyciagania kapitatu

¢P. Siemiatkowski, Potencjalne korzysci i zagrozenia dla kraju importera bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych (BIZ), Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu, Torun 2006.
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zagranicznego, ale rowniez od dziatan podejmowanych przez wladze lokalne i w za-
kresie rozwoju spoleczno-gospodarczego.

Bodzce inwestycyjne stosowane przez panstwo mozna podzieli¢ na dwie grupy:

a) bodzce finansowe, czyli wszelkiego rodzaju dotacje kapitatowe z funduszy
panstwowych, subsydia w zakresie kredytowania inwestoréw zagranicznych oraz
gwarancje pozyczkowe;

b) bodzce fiskalne, czyli obnizanie podatku dochodowego od przedsigbiorstw,
catkowite zwolnienia podatkowe, celne lub zwrot ponoszonych przez firmy naktadow
na $wiadczenia socjalne.

Samorzadowe wladze lokalne podejmuja nastepujace dziatania majace na celu
rozw0j gospodarczy i spoteczny regionu:

a) dziatania bezposrednie, czyli zadania wlasne gmin i zadania zlecone przez
administracjg rzadowa,

b) dziatania posrednie, ktore zwiazane sa z tworzeniem warunkow do rozwoju
gospodarczego, obejmujace planowanie, stymulowanie i promowanie regionalnej
gospodarki.

Analizujac czynniki, ktére wpltywaja na decyzje inwestora zagranicznego
co do miejsca ulokowania swojej inwestycji, mozna stwierdzi¢, ze istnieja czynniki
zalezne od przedsigwzig¢ wtadz lokalnych, ale rowniez istnieja takie, na ktore samo-
rzady nie maja zadnego wptywu’.

Tabela 2. Czynniki wptywajace na wybor lokalizacji inwestycji przez inwestora zagranicznego
zalezne i niezalezne od wtadz samorzadowych

Czynniki zalezne od wtadz samorzadowych Czynniki niezalezne od wtadz samorzadowych

— jasne, spojne, przejrzyste przepisy prawne obo- [ — polozenie geograficzne;
wiazujace na terenie dziatania wladz samorza- | — instrumenty makroekonomiczne wykorzysty-
dowych; wane przez panstwo i wladze samorzadowe;

— lokalne zachety inwestycyjne; opinie na $wiecie na temat inwestowania w da-

— dobra infrastruktura; nym kraju, regionie;

— wlasciwa promocja miasta, gminy, wojewodz- [— ogoélnokrajowe zachgty inwestycyjne
twa zachgcajaca do inwestowania;

— kreowanie korzystnej opinii w$rdéd inwestorow
zagranicznych na temat inwestowania w regio-
nie;

— pomoc inwestorom w zatatwianiu formalnosci

— sprawno$¢ i jako$¢ obstugi

Zrodto: M. Stawicka, Atrakcyjnosé inwestycyjna Polski, Wydawnictwa Fachowe CeDeWu.pl, War-
szawa 2007, s. 195.

M. Stawicka, Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna Polski, Wydawnictwa Fachowe CeDeWu.pl, Warszawa
2007, s. 194.
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Analiza powyzszych rozwazan oraz wyszczeg6lnionych w tab. 2 czynnikéw po-
zwala sformutowac¢ kilka wnioskéw. Samorzady nie maja do dyspozycji instrumen-
tow makroekonomicznych i musza stosowac roznego rodzaju zachgty posrednie dla
inwestoréw zagranicznych. Ponadto nie maja one dobrych instrumentéw finanso-
wych ijedynie wykorzystuja ulgi i zwolnienia od podatkow lokalnych, a szczeg6lnie
gruntowych, i od nieruchomosci.

Jednym z wazniejszych czynnikow lokalizacji, uzaleznionym w bardzo duzym
stopniu od dziatan samorzadow lokalnych, jest dobrze rozwinigta infrastruktura,
przede wszystkim drogowa, ale rowniez ta zwigzana z udostgpnianiem terenow
przedsigbiorcom pod planowana inwestycje, czyli wyposazenie dzialek inwestycyj-
nych w sie¢ kanalizacyjna, wodociagowa, gazowa czy energetyczna (np. specjalne
strefy ekonomiczne). Wtadze krajowe, regionalne i lokalne powinny wigc aktywnie
kreowa¢ odpowiedni klimat inwestycyjny zarowno przychylny naptywowi inwesty-
cji zewngetrznych (tj. zagranicznych, krajowych, regionalnych), jak i nakierowany
na zatrzymanie na swoim terenie przedsigbiorstw juz dziatajacych. Dzialania, ktore
moga wplyna¢ na poprawe klimatu inwestycyjnego, zaleza od indywidualnych uwa-
runkowan politycznych oraz sytuacji ekonomicznej danego kraju czy regionu, od
postepow w kierunku poprawy klimatu inwestycyjnego w przesztosci, rezultatow li-
beralizacji polityki dotyczacej bezposrednich inwestycji zagranicznych oraz wczes-
niejszej dziatalnosci promocyjnej.

Klimat inwestycyjny stanowi, obok naturalnych (surowcowych, rynkowych,
kosztowych) zalet danego obszaru, integralny komponent zespotu czynnikow lokali-
zacyjnych wplywajacych na wybor kraju, regionu oraz miejsca bezposredniej lokali-
zacji w regionie. Jak pokazuje praktyka, w warunkach niewielkich r6znic pomigdzy
krajami i regionami starajacymi si¢ o naptyw BIZ, subiektywna opinia inwestorow
o lokalizacji przysztej inwestycji odgrywa czgsto rolg zasadnicza®.

3. Struktura geograficzna inwestycji zagranicznych
na Podkarpaciu i lista najwi¢kszych inwestorow w regionie

Znajomo$¢ krajow, z ktorych pochodzg najwazniejsi inwestorzy, wydaje si¢ istotna
z kilku powodow. Po pierwsze, jest ona wazna z punktu widzenia budowania strate-
gii przyciagania duzego kapitatu zagranicznego. Po drugie, moze pokazaé, ze mate
i $rednie inwestycje sa rezultatem dziatania firm pochodzacych gtownie z jednego
kraju. Interesujaca wydaje si¢ odpowiedz na pytanie o istnienie specyfiki poszcze-
golnych regionow i sektorow w zakresie krajow, z ktorych pochodza inwestorzy®.

8 J. Cukrowski, M. Jakubiak, Znaczenie inwestycji zagranicznych i poprawa klimatu inwestycyjne-
go w Polsce, CASE — Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, Warszawa 2004, s. 37.

® K. Gwosdz, A. Sobala-Gwosdz, Konkurencyjnos¢ i ranga wielkich miast Polski w Swietle inwe-
stycji zagranicznych firm produkcyjnych, Biuletyn Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
PAN, z. 192, 2006, s. 99-124.
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Tabela 3. Struktura BIZ w woj. podkarpackim w latach 1989-2007 wedtug krajow pochodzenia
i rodzaju dziatalnosci

lnwerstycje . Przem)./s% Handel Ushugi
Kraj 1 ogblem i deownlctwo 1 1
min min mln min
dol. % dol. % dol. % dol. %

Europa 15429 | 49,1 1310,3 46,1 182,1 93,8 50,5 55,3
Austria 4137 | 132 4108 | 13,5 2.1 1,1 0.8 0,9
Niemcy 3389 | 10,8 272,1 12,9 65,9 34,0 0,9 1,0
Francja 2348 7,5 186,9 5,9 26,9 13,9 21,0 23,0
Wielka Brytania 147,9 4,7 91,1 33 56,6 29,1 0,2 0,2
Szwecja 100,6 32 100,6 33 0,0 0,0 0,0 0,0
Wiochy 9226 29 92,6 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Holandia 87,8 2,8 52,1 1,5 8,9 4,6 26,8 29,3
Szwajcaria 36,3 1,2 36,0 1,4 0,1 0,1 0,2 0,2
Norwegia 30,2 1,0 18,8 0,4 11,4 5,9 0,0 0,0
Portugalia 23,6 0,8 14,3 0,0 9,3 4,8 0,0 0,0
Inne kraje

europejskie 36,5 1,2 35,5 1.4 0,5 0,3 0,5 0,3
Ameryka Polnocna 14229 | 45,3 1372,4 50,1 9,8 5,1 40,7 44,5
USA 1386,2 | 44,1 1345,5 49,1 9,8 5,1 30,9 33,9
Kanada 36,7 1,2 27,0 1,0 0,0 0,0 9,7 10,6
Azja 18,1 0,6 18,1 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Japonia 154 05 15,4 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne kraje azjatyckie 2,7 0,1 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afryka 93,5 3,0 92,7 2,6 0,8 0,4 0,0 0,0
RPA 93,5 3,0 92,7 2,3 0,8 0,4 0,0 0,0
Australia 57,0 1,8 56,7 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje

migdzynarodowe 3,2 0,1 32 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Brak informacji o

kraju pochodzenia 3,7 0,1 2,7 0,1 0,8 0,7 0,2 0,2
Suma koncowa 3143,3 | 100,0 2856,1 | 100,0 193,5 100,0 91,4 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z http://www.coi.rzeszow.pl oraz danych Urzedu
Statystycznego w Rzeszowie.

Analizujac strukture inwestycji zagranicznych w wojewddztwie podkarpackim
(tab. 3) pod katem kraju pochodzenia, odnotowujemy dominacje kapitatu z USA. In-
westorzy ze Stanow Zjednoczonych (1386 mln dol.) wydali wigcej niz razem wzigci
inwestorzy (przedsigbiorcy) z czterech kolejnych krajow: Austrii (413 miln dol.),
Niemiec (339 mln dol.), Francji (235 mln dol.) i Wielkiej Brytanii (136 mln dol.).
W poroéwnaniu z cata Polska niskie sa na Podkarpaciu inwestycje holenderskie —
13,8% ogdhu inwestycji w Polsce i tylko 2,7% w wojewodztwie podkarpackim, wlo-
skie 5,1% w kraju i 2,3% na Podkarpaciu oraz belgijskie odpowiednio: 3,6 i 0,2%.
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Znikome sa naktady firm z krajow sasiadujacych z regionem, tj.: z Ukrainy i Sto-
wacji.

Pod wzgledem zroznicowania pochodzenia kapitatu wedtug sektorow dziatal-
nosci zwraca uwage znaczny udzial firm amerykanskich w sektorze przemystowym
— sigga on 49,1%. Wynika to gltéwnie z aktywnosci czterech duzych inwestorow,
takich jak: Goodyear, United Technologies Corporation, Owens Illinois i Enron Cor-
poration. W sumie stanowia one 55% ogoétu amerykanskich inwestycji w przemys-
le. Produkcyjny charakter maja réwniez inwestycje austriackie (fabryki nalezace
do Kronospan Holdings i inwestycje Brau Union w browarze w Rakszawie z lat
2000-2003). Siggajace razem 195 mlin dol. naktady firm szwedzkich, australijskich
i dunskich zostaly poniesione wyltacznie w przemysle. Przyktadami moga by¢ tu
wysokie wydatki poniesione przez Lantbrukarnas Ekonomi w zaktadach migsnych
w Jarostawiu oraz Alcro Beckers w dgbickiej fabryce farb i lakieréw. Podobna kon-
centracja inwestycji w sektorze przemystowym (w sumie 18 miln dol.) ma miejsce
w przypadku firm azjatyckich.

Handlowa specyfike wykazuja inwestycje niemieckie (grupa Metro) i brytyjskie
(Tesco, British Petroleum, Kingfisher), ktérych udziat w ogdle inwestycji w sektorze
przekracza 60%. Inwestycje portugalskie i norweskie sa rowniez silnie skoncentro-
wane w handlu i dystrybucji (hurtownie firmy Eurocash i sklepy Jeronimo Martins
Dystrybucja). W poréwnaniu z przemystem ponadprzecigtnie wysokie sa naktady
kapitatu francuskiego (E.Leclerc, Auchan, Leroy Merlin). Wydatki kapitatu amery-
kanskiego nie przekraczaja w handlu wartosci 10 mln dol.

Az 88,4% inwestycji dokonaty w ustugach (poza handlem) firmy amerykan-
skie, kanadyjskie, holenderskie i francuskie. Warto zauwazy¢, ze 72% inwestycji
amerykanskich i holenderskich w sektorze ustug stanowiag inwestycje w spotki na-
lezace obecnie do grupy Multimedia Polska, a 82% wydatkow francuskich poniosta
Veolia Transport w zwiazku z przejeciami przedsigbiorstw panstwowej komunikacji
samochodowej — PKS. W poréwnaniu z Matopolska niewielka jest w wojewddztwie
podkarpackim aktywnos$¢ funduszy inwestycyjnych z Izraela'’.

Poszczegolne miejsca w przestrzeni geograficznej, m.in. regionalnej, maja rézna
site przyciagania mobilnego kapitatu zagranicznego. W literaturze funkcjonuje po-
jecie ,,lepkosci miejsc” (sticky places), ktore obrazuja fakt r6znej atrakcyjnosci po-
szczegblnych obszarow dla inwestoréw!!. Jedne miejsca skupiaja znaczne naklady
inwestycyjne (sa ,,lepkie” dla kapitatu), podczas gdy inne sa przez inwestorow omi-
jane. Dlatego poznanie geografii inwestycji zagranicznych w skali kraju czy regionu
jest istotne o tyle, ze pozwala okresli¢ m.in. wplyw, jaki maja one na zroznicowania
w rozwoju gospodarczym'.

10 Tamze, s. 53-54.

1" A. Markusen, Sticky Places in Slippery Space: a Typology of Industrial Districts, University of
Minnesota, Minnesota 1996, s. 313.

12 A. Sobala-Gwosdz, K. Gwosdz, wyd. cyt., s. 55.
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Tabela 4. Inwestycje zagraniczne w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego
dziatajacych w wojewodztwie podkarpackim w latach 1989-2007 (wedtug powiatow)

Lp. Powiat Warto$¢ inwestycji
min dol. % dol. na 1 mieszkanca

1 | mielecki 523,1 19,2 3929
2 | Rzeszow 484.9 17,8 3051
3 | debicki 324,0 11,9 2447
4 |lezajski 304,2 11,2 4393
5 |jarostawski 262,5 9,6 2148
6 |[krosno 134,0 49 2791
7 | stalowowolski 127,7 4.7 1166
8 [ropczycko-sedziszowski 87,6 3,2 1231
9 | tarnobrzeski 86,1 3,2 1598
10 |tancucki 82,7 3,0 1067
11 |sanocki 62,0 2.3 655
12 |rzeszowski 49,9 1,8 288
13 |jasielski 49,8 1,8 431
14 | nizanski 34,8 1,3 518
15 | przeworski 28,2 1,0 358
16 | Przemysl 22,3 0,8 330
17 | Tarnobrzeg 21,9 0,8 438
18 | kolbuszowski 14,4 0,5 234
19 | brzozowski 9,1 0,3 139
20 | lubaczowski 7,8 0,3 135
21 |leski 34 0,1 127
22 | strzyzowski 3,0 0,1 49
23 | kro$nienski 2,0 0,1 18
24 | bieszczadzki 1,0 0,0 47
25 | przemyski 0,4 0,0 6
ogotem Podkarpacie 2726,6 100,0 1300
ogotem Polska b. d. b. d. 2415

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie oraz http:/
WWWw.coi.rzeszow.pl.

Wyniki badan wykazaty, ze wskaznik udzialu inwestycji zagranicznych w fir-
mach Podkarpacia w uktadzie powiatow byt bardzo zroznicowany. Graficzny obraz
tego wskaznika (tab. 4) informuje, ze wiele powiatow, ktére w dotychczasowych
ujeciach nalezaly do bardzo aktywnych, stosujac ten miernik, zajmuje dalsze miej-
sca. Na przyktad powiat rzeszowski, ktory ztozyt najwigksza liczbe wnioskow i uzy-
skat zdecydowanie najwigksza kwote dofinansowania, pod tym wzgledem znajduje
si¢ w trzecim przedziale (100-250 zt na mieszkanca).

Pig¢ powiatow wojewoddztwa podkarpackiego — mielecki, miasto Rzeszow, de-
bicki, lezajski i jarostawski, skupia az 70% inwestycji zagranicznych. Jednak w kaz-
dym powiecie dominuje inny typ inwestycji. Mielec, ktory przyciagnal najwigce;j
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inwestycji — 523 mln dol., zawdzigcza swoja wysoka pozycj¢ nowym przedsigwzig-
ciom przyciagnigtym dziataniem specjalnej strefy ekonomicznej. Rzeszow, oprocz
inwestycji przemystowych, odzwierciedla duza atrakcyjno$¢ najwigkszego rynku
zbytu wojewddztwa dla nowych inwestycji w handlu i ustugach, przy dominacji
inwestycji w sprywatyzowanych firmach. Duze inwestycje w powiatach dgbickim
i lezajskim to wynik prywatyzacji, a nastgpnie dodatkowych nakladow w firmach
funkcjonujacych tu przed 1990 r. Sytuacja w powiecie jarostawskim jest podobna,
przy czym mamy tu do czynienia z jedna duza inwestycja greenfield". Z kolei jesli
chodzi o naktady inwestycyjne powyzej 50 min dol., to miaty one miejsce w kolej-
nych 6 powiatach — najwigcej w krosnienskim (134 mln dol.) oraz stalowowolskim
(128 mlIn dol.), poza tym w ropczycko-sedziszowskim, tarnobrzeskim, tancuckim
i sanockim. Razem 11 wymienionych powiatow skupia ponad 90% wszystkich in-
westycji.

Analiza inwestycji zagranicznych na 1 mieszkanca powiatu zwraca uwagg na
wysoka warto$¢ wskaznika dla powiatu lezajskiego (4393 dol.) oraz mieleckiego
(3929 dol.), na trzecim miejscu plasuje sie¢ Rzeszoéw (3051 dol.). Srednia dla woje-
wodztwa podkarpackiego (1300 dol.) przekraczaja jeszcze cztery powiaty: debicki,
jarostawski, tarnobrzeski oraz miasto Krosno. Nalezy zaznaczy¢, ze w pigciu powia-
tach wojewodztwa zaangazowanie kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na glowe
mieszkanca przekracza warto$¢ $rednia dla Polski (2415 dol.).

Obszary o znacznym zaangazowaniu kapitalu zagranicznego kontrastuja z po-
wiatami, gdzie naklady inwestoréw sa niskie. Laczne inwestycje w siedmiu po-
wiatach regionu, potozonych gtownie na wschodzie i potudniu wojewddztwa pod-
karpackiego (lubaczowski, leski, brzozowski, kro$nienski, strzyzowski, przemyski
1 bieszczadzki), nie siggaja 27 mln dol.

Oznacza to, ze tereny te skupiaja razem zaledwie 1% naktadow kapitalu zagra-
nicznego w wojewodztwie. Zwraca uwagg bardzo stabe zaangazowanie inwestorow
zagranicznych w miastach Tarnobrzeg i Przemys$l. Kazde z nich przyciagneto jak
dotad po ok. 22 miIn dol. inwestycji. W przeciwienstwie do pozostatych powiatow
grodzkich brak jest w tych miastach duzych inwestycji w przemysle.

Analiza materiatu empirycznego (tab. 5) wykazata, ze najwigkszym inwestorem
zagranicznym w wojewodztwie jest grupa Kronospan z Austrii. Wigkszo$¢ inwesty-
cji, ktore podjeta firma, byty w formie greenfield. Warto$¢ inwestycji tego przedsig-
biorstwa to 345 mln dol., co stanowi ponad 10% calo$ci inwestycji w wojewodztwie.
Kolejna firma, ktora zainwestowata w wojewodztwie podkarpackim warto$¢ 240 mindol.,
jest amerykanski Goodyear. Nastgpny w klasyfikacji jest rowniez amerykanski inwe-
stor — United Technologies Corporation, ktérego kapitat wynidst 166 mln dol. Oba
te amerykanskie przedsigwzigcia stanowity przejgcia, a nastgpnie modernizacje i roz-
budowy przedsigbiorstw panstwowych, takich jak: firmy oponiarskiej De¢bica, gdzie
zainwestowal Goodyear, i WSK PZL-Rzeszow, ktorej kapitat stanowit inwestycje

13 http://www.coi.rzeszow.pl — strona Departamentu Centrum Obstugi Inwestora, 17.01.2009 r.
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Tabela 5. Lista najwigkszych inwestycji zagranicznych na Podkarpaciu na koniec 2007 r.

Inwestycje w

Lp. Inwestor Kraj min dol. do Rodzaj dziatalnosci Miejsce inwestycji
konca 2007 .
1 2 3 4 5 6
1 [ Kronospan Austria 345,0 produkcja wyrobow Kronospan Mielec Sp. z o.0.
Holdings z drewna (ptyty meblowe, | (d. Kronowood), Kronoflo-
panele podtogowe, drzwi | oring Mielec Sp. z 0.0.,
i odcieznice), wyspecjali- [ (d. Melnox), Kronodoor PL
zowany transport Sp. z 0.0. w Jasle,
Kronospan HPL Sp. z o.0.
(d. Kronoerg) w Pustkowie,
Silva Sp. z 0.0. w Mielcu
2 | The Goodyear USA 240,8 produkcja opon Firma Oponiarska Dgbica SA,
Tire & Rubber Goodyear EEMEA Financial
Company Services Center Sp. z 0.0.
(Dgbica)
3 | United Technolo- | USA 166,0 produkcja silnikow WSK PZL-Rzeszow SA,
gies Corporation i czgsei lotniczych Gloria Polska Sp. z 0.0.
w Ropczycach
4 [ Enron Corpo- USA 137,6 produkcja energii elek- Elektrocieptownia Nowa
ration trycznej i cieplnej Sarzyna Sp. z 0.0.
5 | Federal-Mogul USA 125,2 produkcja czgsci do Federal-Mogul Gorzyce SA
Corporation pojazdow mechanicznych
(gtownie ttokow)
6 | Owens Illinois USA 112,2 produkcja pojemnikow O-I Polska S.A (d. Owens-
Inc. ze szkla, pozyskiwanie Illinois Polska SA),
thuczki szkta Recykling Centrum Sp. z 0.0.
w Jarostawiu
7 | Enterprise Inve- | USA 101,2 produkcja wyrobow Stomil Sanok SA, Nomi
stors z gumy, handel, ustugi SA placowki w Przemyslu,
kurierskie, druk prasy Rzeszowie,
i czasopism, bankowos$¢, [ Messenger Service Stolica SA
produkcja oprogramo- oddziat w Rzeszowie,
wania, produkcja sprzgtu | Zelmer SA w Rzeszowie,
AGD, produkcja lodéw, | Asseco Poland SA (d. Comp
produkcja wyrobow ze Rzeszow SA), Krosnienskie
szkta Huty Szkta Krosno SA,
O-I Polska SA (d. Owens-
Illinois Polska SA)
w Jarostawiu
8 [ Delphi Automo- |[USA 85,6 produkcja amortyzato- Delphi Krosno SA
tive Systems row do samochodow
osobowych
9 | Valeant Phar- USA 80,0 produkcja lekow ICN Polfa Rzeszow SA
maceuticals
International
10 | Philip Morris USA 76,7 produkcja papierosow Philip Morris Polska SA
w Lezajsku
11 | Tiger Wheels RPA 76,5 produkcja felg Stahlschmidt & Maiworm Sp.

(poprzez ATS
Group)

z 0.0. w Stalowej Woli
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1 2 3 4 5 6
12 | Toora Wiochy 65,1 produkcja czgsci alumi- Toora Poland SA (d. Almet)
niowych do samochodow | w Nisku
i grzejnikéw aluminio-
wych
13 | Alcro-Beckers Szwecja 60,0 produkcja farb i lakierow | TBD SA (d. Polifarb Beckers
Debica)
14 | General Biscuits | Wielka 57,6 produkcja pieczywa LU Polska SA (d. SPC San)
Brytania cukierniczego w Jarostawiu
15 | Harbin Australia 52,0 produkcja piwa Grupa Zywiec SA, Browar
w Lezajsku
(d. Zaktady Piwowarskie
w Lezajsku)
16 [ Gerber Finance [USA 51,8 produkcja zywnosci dla Alima Gerber SA
Company dzieci w Rzeszowie
i niemowlat
17 [Bury GmbH & Niemcy 50,0 produkcja zestawow Bury Sp. z 0.0. w Mielcu
Co. glosnomowiacych dla
tel. komoérkowych oraz
odbiornikow GPS
18 | Tesco Wielka 46,7 handel detaliczny Tesco Polska Sp. z o.0., sklepy
Brytania w Rzeszowie, Mielcu, Stalo-
wej Woli i Przemyslu
19 | Brau Union Austria 43,8 produkcja piwa Browar Van Pur Sp. z 0.0.
w Rakszawie
20 | Coltec Aerospace | Kanada 42,5 produkcja czgsci lotni- Goodrich Krosno Sp. z 0.0.
czych
21 | Stidzucker Niemcy 41,0 produkcja cukru Cukrownia Ropczyce SA,
Cukrownia Przeworsk SA
22 | Metro Niemcy 394 handel detaliczny Makro Cash and Carry Polska
i hurtowy SA,
Media Markt Sp. z o.0.,
Real Sp. z 0.0. 1 Spotka,
Spotka Komandytowa w
Rzeszowie,
Praktiker Polska Sp. z 0.0.
(wszystkie w Rzeszowie)
23 | Danone Francja 35,8 produkcja pieczywa LU Polska SA (d. SPC San)
cukierniczego w Jarostawiu
24 | Kirchhoff Niemcy 32,9 tloczenie elementow karo- | Kirchhoff Polska Sp. z o.0.
Gruppe serii samochodowych w Mielcu
25 | Association Fa- [ Francja 31,3 handel detaliczny i hurto- | Hipermarkety Auchan i Leroy
miliale Mulliez wy w sieci hipermarketéw | Merlin w Krasnem (pow.
rzeszowski)
26 |ErhardiFryde- | Niemcy 30,0 produkcja urzadzen oddy- | Rewa Sp. z 0.0. w Woli Rafa-
ryk Rothgangl miajacych towskiej
i Swietlikow
27 |Linde Niemcy 28,0 produkcja gazow tech- Linde Gaz Polska Sp. z 0.0.

nicznych

w Mielcu
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Tabela 5. (cd.)

1 2 3 4 5 6

28 | Emerita BV Holandia 25,9 ushugi telekomunikacyjne | Multimedia Polska — Dgbica
SA (d. TeleNet D¢bica, do
XII 2003 Telekomunikacja
Dgbicka SA), Multimedia
Polska-Potudnie SA

(d. Telefony Rzeszowskie TE-
LER SA), Multimedia Polska
Mielec Sp. z 0.0. (d. Telenet
Mielec Sp. z 0.0., Polska

Telefonika Wiejska)
29 |HenryiRonald |USA 24,8 produkcja krzeset i wyro- | Nowy Styl Sp. z o.0.
Stern bow z drewna w Krosénie i Stalowej Woli,

Nowy Styl Sp. z 0.0. Zaktad
Produkcyjny Besko (d. Drew
Styl Sp. z 0.0.),

Nowy Styl Sp. z 0.0. Zaktad
Przemystu Drzewnego

w Rzepedzi,

BN Factory SA w Kro$nie

30 | Sanofi-Aventis Francja 23,3 produkcja lekow Sanofi-Biocom Sp. z o.0.
w Rzeszowie

31 [ Emerging USA 22,2 ustugi telekomunikacyjne | Multimedia Polska — Dgbica
Ventures Lim- SA,

ited (przez UNP Multimedia Polska — Potudnie
Holdings BV) SA,

Multimedia Polska Mielec

Sp. z 0.0.

32 | Veolia Transport | Francja 20,7 transport pasazerski PKS Connex Brzozéw

Sp. z 0.0,

PKS Connex Lancut

Sp. zo.0.,

PKS Connex Mielec

Sp. z 0.0,

PKS Connex Sanok Sp. z 0.0.,
PKS Connex S¢dziszow

Sp. z 0.0.
33 | Pura Siegfried Niemcy 19,9 produkcja piwa Browar Van Pur Sp z o.0.
w Rakszawie
34 | Ladish Co. USA 15,5 produkcja odkuwek Zaktad Kuznia Matrycowa
matrycowych Sp. z 0.0. w Stalowej Woli

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie http://www.coi.rzeszow.pl.

United Technologies Corporation. Wielkie naktady, przekraczajace 100 min dol.,
poniosty kolejne przedsigbiorstwa z USA: Enron, Federal-Mogul Corporation
i Owens Illinois. Pierwszy inwestor zbudowal elektrocieptowni¢ opalana gazem
w Nowej Sarzynie, druga firma — Federal-Mogul — przejata i rozbudowata fabryke
produkujaca czgsci do pojazdéw mechanicznych w Gorzycach, natomiast trzecia
firma — OI — kupita i unowocze$nita Hutg Szkta w Jarostawiu. W klasyfikacji inwe-
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storow, ktorzy zainwestowali najwigkszy kapitat w wojewddztwie podkarpackim,
brytyjskie Tesco, ktore zainwestowato najwigcej w sektorze handlu i ustug, znalazto
si¢ dopiero na osiemnastym miejscu (46,7 mln dol.). To potwierdza dominacjg prze-
mystu w inwestycjach zagranicznych na Podkarpaciu'.
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THE ACTIVITY OF PUBLIC ADMINISTRATION
IN THE SCOPE OF GAINING FOREIGN DIRECT INVESTMENTS
IN THE PROVINCE OF PODKARPACKIE

Summary: Public administration, especially local government administration has no macroeconomic
instruments, it may only use various stimulants for foreign investors. It also does not have good
financial instruments and may only use reductions and exemption from local taxes, in particular land
and property taxes.

One of more important determinants of location depending, to large extent, on actions of local
governments constitutes well developed infrastructure, mostly roads but also the one connected with
availing lands to entrepreneurs for investing i.e. facilitating land with sewage system, water supply
system, gas and energy system (e.g. special economic zones). National, regional and local authorities
should actively create a proper investment climate, favourable to external investments (i.e. foreign,
national, regional) and the one directed at retaining enterprises that presently function. The actions
which may influence the improvement of the investment climate depend on political determinants
and economic situation of a given country or region, on the progress directed at the improvement of
the investment climate in the future, the results of liberalization of the policy regarding foreign direct
investments and previous activity of promotion .

The investment climate constitutes, apart from natural (material, market, cost) advantages of a
given area, the integral component of the combination of location determinants influencing the choice
of'a given country, region or the place for direct location within a region.

As for practice, in the conditions of small differences among countries and regions applying for
foreign direct investments (FDI), the subjective opinion of investors regarding the location of a future
investment plays a crucial role.



