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Streszczenie: We wspotczesnej gospodarce wzrasta znaczenie regionow, ktore staja si¢ nowymi pod-
miotami proceséw rynkowych. W ich rozwoju coraz wigksza rolg zaczynaja odgrywaé innowacje. Co-
raz czgsciej podkresla sig, ze tym, co decyduje o rozwoju konkretnego regionu, jest jego zdolnosé
do stalego generowania i adaptacji nowych technologii, rozwigzan organizacyjnych i nowej wiedzy.
Jednym z dziatan zmierzajacych do zwigkszania innowacyjnosci w regionach Unii Europejskiej jest
opracowywanie, a nastgpnie wdrazanie regionalnych strategii innowacji. Takie strategie zostaly takze
opracowane dla polskich regionow. W artykule przedstawiono wdrazanie regionalnej strategii innowa-
¢ji na Dolnym Slasku.

Stowa kluczowe: region, strategia, wdrazanie, projekty.

1. Wstep

Regionalna strategia innowacji (Regional Innovation Strategy — RIS) to dokument,
ktory ma na celu wspomaganie wtadz regionalnych we wdrozeniu efektywnego sys-
temu innowacyjnego w regionie, okreslenie kierunkow polityki innowacyjnej oraz
sposobow optymalizacji regionalnej infrastruktury wspomagajacej innowacje. RIS
tworzona jest na podstawie analizy potrzeb technologicznych, mozliwo$ci i poten-
cjatu sektora badawczego i naukowego, a takze przedsigbiorstw, w zakresie zarza-
dzania, finans6éw, szkolenia, organizacji oraz samej technologii'. Koncowym rezul-
tatem RIS powinno by¢ wdrozenie konkretnych programéw i dzialan wynikajacych
ze strategii przez ustanowienie odpowiednich dokumentow formalnych okreslaja-
cych zasady organizacyjne i zrodta ich finansowania?.

W wyniku prawie trzyletnich prac nad regionalng strategia innowacji dla Dol-
nego Slaska 25 kwietnia 2005 r. Sejmik Wojewédztwa Dolnoslaskiego przyjat

! http://www.pi.gov.pl.
2 S. Szultka, Czy regionalne strategie innowacji zwiekszq innowacyjnos¢ polskiej gospodarki?
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk, s. 1.

25



26

Niki Derlukiewicz

w formie uchwaty Dolno$laska strategi¢ innowacji (DST)>. ,,Dolnos$laska Strategia
Innowacji wyrosta z przekonania, ze innowacyjnos¢ jest w swej istocie zjawiskiem
kulturowym i ze kluczem do sukcesu jest wzrost zasobow kapitatu spotecznego Dol-
nego Slaska. Tylko wtedy istniejace w regionie fragmenty systemu innowacyjnego
pozwola si¢ scali¢ w funkcjonujacg catos¢, a import technologii i kapitatu sprzyjat
bedzie rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy. Diagnoza taka nie obiecuje tatwych
sukcesow, ale w wypadku powodzenia daje realne szanse na polepszenie pozycji
konkurencyjnej regionu™. Nalezy zaznaczy¢, iz w DSI zapisano, ze podstawowym
mechanizmem realizacji tego dokumentu bedzie tzw. gra o region polegajaca na
tym, ze wiadze regionalne beda wspiera¢ wszystkie dzialania, ktore wpisuja sig
w strategi¢ (badz sprzyjaja celom w niej zapisanym, mimo ze nie zostaty w niej
wymienione) m.in. przez’:

— kontaktowanie osob i $rodowisk zainteresowanych danym przedsigwzigciem

z innymi dziatajacymi w tym samym obszarze,

— udzielanie niezbgdnej pomocy administracyjnej,

— udzielanie pomocy finansowej ze $srodkow wilasnych i zewngtrznych (w tym po-
chodzacych ze zrodet UE),

— udzielanie pomocy w zrealizowaniu procedur (w tym wypetnieniu wnioskow)
niezbednych do uzyskania srodkéw materialnych.

Wobec tego autorzy strategii sktaniaja si¢ bardziej do wdrazania strategii pole-
gajacej na kierunkowaniu, stymulowaniu i wspieraniu dzialan niz do precyzowania
procedur, przestrzegania zapisanych harmonogramow i realizacji $cisle okreslonych
przedsiewziec®. Zatem mozna uznaé, iz dotychczasowe wdrazanie Dolno$laskiej
strategii innowacji odbywa si¢ przede wszystkim przez realizacje réznych projektow
stuzacych osiagnigciu celow zapisanych w DSI.

Celem artykutu jest przedstawienie projektow i dziatan, ktore do roku 2009 zo-
staly wykonane w ramach implementacji Dolno$laskiej strategii innowacji.

2. Realizacja Dolnoslaskiej strategii innowacji

Jak wspomniano we wstepie, wdrazanie DSI odbywa si¢ przez wdrazanie roznego
rodzaju projektoéw i dziatan. W tabeli 1 zamieszczone zostaly najwazniejsze projekty
wykonane podczas implementacji DSI. Ze wzgledu na fakt, ze dziatania zapisane

3 J. Sroka, L. Kwiecinski, Ocena wdrazania Dolnoslaskiej Strategii Innowacji, Dolno$laskie Cen-
trum Studiéw Regionalnych, Wroctaw 2006, s. 4.

* Dolnoslgska Strategia Innowacji, Wroctaw 2005, s. 4.

> Tamze, s. 42.

¢ G. Gorzelak i in., Polskie regionalne strategie innowacji: ocena i wnioski dla dalszych dziatan,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2000, s. 27.

7 N. Derlukiewicz, Regionalne strategie innowacji jako czynnik wzrostu konkurencyjnosci regio-
now w Unii Europejskiej, rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw
2009, s. 218.
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w DSI przewidziane do realizacji poszczegolnych celow maja bardzo ogdlny cha-
rakter, wiele z wymienionych projektow mozna bytoby przypisa¢ do kilku celow
jednoczesnie. Jednakze, by unikna¢ wielokrotnych powtorzen tych samych projek-
tow, przypisano je do tych celow, ktore uznano za priorytetowe. Warto rowniez nad-
mienié, iz wdrazanie wigkszosci omoéwionych projektow odbylo sig¢ przy pomocy
funduszy strukturalnych. Warto$¢ wszystkich projektow zamieszczonych w tab. 1 to

okoto 54 min zt.

Tabela 1. Najwazniejsze projekty zrealizowane w regionie Dolnego Slaska podczas wdrazania DSI

Cele zawarte
w DSI

Projekty stuzace osiagnigciu celu
(nazwa i lider projektu)

Catkowita
wartos¢ projektu

(zh)

1

2

3

Wzmacnianie
regionalnych blokow
kompetencji

Utworzenie innowacyjnego klastra ABS (analizy,
badania, symulacje) w celu zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego Dolnego Slaska (Instytut Automatyki
Systemow Energetycznych we Wroctawiu)

764 140

Tworzenie i rozwoj systemu komunikacji i wymiany
informacji (Agencja Rozwoju Regionalnego
~AGROREG” SA)

361376

CEPRIN - Centrum Promowania Innowacji

w Energetyce na terenie Dolnego Slaska
(Instytut Automatyki Systeméw Energetycznych
we Wroctawiu)

599 801

Rozwdj regionalnego systemu innowacji (Wroctawskie
Centrum Transferu Technologii, Politechnika
Wroctawska)

1258370

Model systemu transferu nowoczesnych rozwiazan

w zakresie odnawialnych zrodet energii (OZE)

do przedsigbiorstw funkcjonujacych na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego (Samorzad Wojewddztwa
Dolnoslaskiego)

24206

Aktywizacja
srodowiska
badawczego

Transfer wiedzy pomigdzy sfera B+R a gospodarka
Dolnego Slaska przez tworzenie regionalnych sieci
naukowo-gospodarczych (Politechnika Wroctawska)

1339498

Dolnoslaski Osrodek Patentowy (WTS Witek, Czerniak
i Sniezko — rzecznicy patentowi, spotka partnerska)

268 098

Grant — wsparcie prac badawczych przez stypendia
naukowe dla doktorantow (Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Dolnoslaskiego)

5868 200

Budowanie
infrastruktury
innowacyjnej

Internetowy system kreowania aktywnosci w innowacji
z Dolnego Slaska — ISKRA (Dolnoslaska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA)

344 276
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Tabela 1, cd.

1

2

Budowanie
infrastruktury
innowacyjnej

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego w powiecie
glogowskim na podstawie zalozen Regionalnej strategii
innowacji (Starostwo Powiatowe w Glogowie)

29 000

Cztonek Ogolnopolskiej Sieci Transferu Technologii
i Wspierania Innowacyjno$ci MSP ,,STIM”
(Wroctawskie Centrum Transferu Technologii,
Politechnika Wroctawska)

514 488

Inwestycja aparaturowa w laboratoriach Centrum
Doskonatosci EMC Politechniki Wroctawskiej
(Politechnika Wroctawska)

4601 000

Rozbudowa Laboratorium CAMT o urzadzenia do
szybkiego wytwarzania wyroboéw prototypowych
(Politechnika Wroctawska)

4 600 000

Wyposazenie Laboratorium Materiatéw Zol-Zelowych
Dolnoslaskiego Centrum Zaawansowanych Technologii
(Politechnika Wroctawska DCZT oraz Wroctawski Park
Technologiczny)

4930 000

Doposazenie Laboratorium Oceny i Analiz Mleka
Zaktadu Hodowli Bydta i Produkcji Mleka Akademii
Rolniczej we Wroctawiu w sprzgt analityczno-badawczy
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu)

850 000

Laboratorium skanowania i modelowania 3D
(Politechnika Wroctawska)

1220 403

Inwestycja aparaturowa w laboratoriach Centrum
Doskonatosci EMC Politechniki Wroctawskiej
(Politechnika Wroctawska)

4601 000

Finansowanie
innowacji

Do startu po wlasna firm¢ — od marzen do zyskoéw
(Uniwersytet Wroctawski, Biuro Karier)

690 000

Pomyst na wlasna firme opierajaca si¢ na innowacjach/
wynikach prac naukowych (Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii, Politechnika Wroctawska)

1322920

Obnizenie barier
dla dziatan
innowatoréw

Biuro Koordynacji Wdrazania Dolnoslaskiej Strategii
Innowacji (Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Dolnoslaskiego)

2107 347

Edukacja
dla innowacji

Innowacyjny menedzer. Studia podyplomowe dla
pracodawcow i kadr MSP (Akademia Ekonomiczna
im. Oskara Langego we Wroctawiu)

2730 000

Krzewienie postaw
innowacyjnych

System stypendialny dla doktorantow Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu (Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu)

1306 935

Drugi program stypendialny dla doktorantow
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
(Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu)

1064 875
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1 2 3

Pierwszy program stypendialny ZPORR dla doktorantow

Politechniki Wroctawskiej (Politechnika Wroctawska) 1840832

DR BEST - program stypendialny dla najlepszych
doktorantow Akademii Ekonomicznej (Akademia 617 140
Ekonomiczna im. O. Langego we Wroctawiu)

Granty badawcze dla doktorantow zwigkszajacych
potencjat innowacyjny Dolnego Slaska (Uniwersytet 480 340
Wroctawski)

Stypendia dla uczestnikow studium doktoranckiego
(Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych 288 000
PAN)

Transfer wiedzy do przedsigbiorstw dolnoslaskich
poprzez staze absolwentow Politechniki Wroctawskiej 1610543
(Politechnika Wroctawska)

Partnerstwo na rzecz innowacji — wsparcie dla tworzenia
Akademickiego Inkubatora Technologicznego w Legnicy
(Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona

w Legnicy)

661 236

Akumulacja Dolnoslaskie Centrum Studiéw Regionalnych

potencjatu (Politechnika Wroctawska) 1111210

spofecznego UPRIS — Rozwéj Dolnego Slaska — wdrozenie

Regionalnej strategii innowacji (Politechnika
Wroctawska, Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii oraz Urzad Marszalkowski)

1 400 000

Makroregion innowacyjny. Foresight technologiczny
dla wojewddztwa dolnoslaskiego do 2020 r.

(Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego,
Politechnika Wroctawska)

1200 000 zt

Rozwdj, koordynacja, monitoring i ewaluacja
dolnoslaskiego systemu innowacji (w trakcie realizacji) 3207 886
(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego)

Rozwoj Dolnoslaskiej Izby Gospodarczej — Centrum bd

Obstugi Przedsigbiorcy (Dolnoslaska Izba Gospodarcza)

Zrodto: N. Derlukiewicz, wyd. cyt., s. 220-221.

Biorac pod uwage wszystkie opisane w tab. 1 projekty, nalezy podkresli¢, ze
w regionie Dolnego Slaska w trakcie ich realizacji odbyly sie liczne seminaria,
warsztaty i konferencje stuzace zwigkszeniu §wiadomosci innowacyjnej oraz pro-
mowaniu postaw innowacyjnych wsrdd spoleczenstwa, a szczegolnie przedsigbior-
cow. Podczas spotkan tych przekazywano rowniez istotne informacje odnoszace
si¢ do mozliwosci finansowania innowacji. W trakcie wdrazania wielu projektow
przygotowano ekspertyzy i dokumenty dotyczace potencjatu innowacyjnego regio-
nu i budowy gospodarki opartej na wiedzy w wojewddztwie dolnoslaskim. Ponadto
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zorganizowane zostaly studia podyplomowe dla kadr MSP, na ktérych ksztatcono
w zakresie innowacyjnego zarzadzania firma. W efekcie realizowanych projektow
nawigzano i wzmocniono wspotprace migdzy przedsigbiorstwami, jak réwniez
migdzy sektorem B+R a przemystem, ktéra przeciez ma podstawowe znaczenie
dla wzrostu innowacyjnosci regionu. Ponadto utworzono klastry (IT, energetycz-
ny i energii odnawialnej). Poza tym, dzigki realizacji tych projektow, doktoranci
otrzymali wsparcie finansowe na badania i zapewniono kompleksowa obstuge nie-
zbedna do rozpoczecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej, a takze wdrazania wy-
nikow badan. Procz tego wyposazono laboratoria w nowoczesny sprzet, ktory nie
tylko umozliwi prowadzenie badan, ale takze zapewni lepsze ksztatcenie studen-
tow. Opracowany zostat takze regionalny foresight do roku 2020 dla wojewodztwa
dolnoslaskiego ze wskazaniem przysztych kierunkow rozwoju. Utworzono réwniez
Osrodek Transferu Wiedzy i1 Technologii Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw-
skie Centrum Transferu Technologii (Politechnika Wroctawska) oraz Dolnoslaskie
Centrum Studiéw Regionalnych (ktére dziata w ramach Dolnoslaskiej Agencji
Wspotpracy Gospodarczej).

W DSI wskazano, ze pozadane byloby utworzenie w regionie ponadregionalne;j
i migdzynarodowej jednostki naukowo-badawczej (staranie si¢ o utworzenie duzej
placowki naukowej o charakterze ogolnoeuropejskim). Nalezy podkresli¢, iz podje-
to dzialania w tym celu. Wroctaw byt jednym z miast (procz Budapesztu, Wiednia,
Strasburga) ubiegajacych si¢ o gtowna siedzibe Europejskiego Instytutu Innowacji
i Technologii, jednakze ostatecznie wybrano na niag Budapeszt. Mimo to w regionie
kontynuowane byty dziatania zmierzajace do utworzenia Wroclawskiego Centrum
Badan EIT+. 13 kwietnia 2007 r. podpisano list intencyjny w sprawie utworzenia
1 rozpoczecia dziatalnosci spotki akcyjnej, ktorej misja bylo dazenie do stworzenia
osrodka synergicznego rozwoju nauki, edukacji i innowacyjnej gospodarki obej-
mujacego Wroctaw i wojewodztwo dolnoslaskie, a 4 maca 2008 r. Wroclawskie
Centrum Badan EIT+ rozpoczgto dzialalno$¢ (kontynuacja dziatan Dolnoslaskiego
Centrum Zaawansowanych Technologii). Wigkszo$ciowym udziatowcem spoiki jest
gmina Wroclaw. Pozostaltymi udziatowcami sa: Samorzad Wojewddztwa Dolnosla-
skiego, Politechnika Wroctawska, Akademia Medyczna we Wroctawiu, Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet Wroctawski i Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu. Spotka prowadzi dziatania na rzecz rozwoju nauki w regionie, przy
czym koncentruje si¢ na innowacyjnych technologiach, takich jak: nanotechnologia
i zaawansowane materialy, biotechnologia i zaawansowane technologie medyczne
czy technologie informatyczne i komunikacyjne. Jednocze$nie reprezentuje wspot-
pracujacych z nig naukowcow, by ich odkrycia i wyniki badan mogty by¢ wykorzy-
stywane w przemysle i codziennej dziatalnosci innowacyjnych firm®. Wobec tego
cato$¢ podjetych wysitkéw w regionie w aspekcie implementacji DSI zasluguje na
wysoka oceng. Niewatpliwie mozna stwierdzi¢, ze w efekcie realizacji DSI nastapity

§ http://www.eitplus.pl.
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istotne zmiany jako$ciowe w regionie dotyczace przede wszystkim coraz wigkszej
swiadomosci innowacji i uznania ich jako szansy rozwojowej regionu.

Na szczegodlng uwagg zastuguje projekt pn. Biuro wdrazania Dolnoslaskiej stra-
tegii innowacji (BW DSI), bezposrednio zwiazany z wdrazaniem DSI, ktorego ce-
lem byto wspieranie dziatan i zwigkszanie poziomu wiedzy instytucji realizujacych
DSI poprzez tworzenie i udostgpnianie kompleksowej bazy informacyjnej w zakre-
sie innowacji, a przede wszystkim koordynowanie wdrazania DSI, a takze promocja
dzialan i rozwiazan proinnowacyjnych zwigkszajacych kultur¢ innowacji w regio-
nie. Utworzona w ramach projektu platforma informacyjna umozliwila przedstawie-
nie dziatan innowacyjnych w formie baz danych, prezentacji, raportoéw z wynikow
analiz i badan nt. stanu innowacyjno$ci wojewodztwa, kompendiow, odnosnikow
do stron internetowych o tematyce innowacyjnej. Efektem projektu miata by¢ lista
pomystéw na przedsigwzigceia innowacyjne, ktore beda okreslaty kierunki rozwoju
regionu w zakresie innowacji. Projekt realizowany byt poprzez wiele dziatan, m.in.
organizacj¢ konferencji, seminariow, spotkan, kampanii medialnej i promocyjno-in-
formacyjnej DSI oraz transfer dobrych praktyk przez wizyty studialne w polskich
i innych regionach UE. Kontynuacja tego projektu jest obecnie projekt rozpoczety
w czerwcu 2008 r. (bedzie on realizowany do konca 2011 r.) pn. Rozwoj, koordy-
nacja, monitoring i ewaluacja dolnoslaskiego systemu innowacji. Zadaniami wy-
znaczonymi w tym projekcie sa: opracowanie, wdrozenie metodyki realizacji RIS
1 systemu monitoringu innowacyjnosci regionu, okreslenie stanu i potrzeb regional-
nej gospodarki w zakresie innowacyjnosci, zwigkszenie $wiadomosci regionalnych
przedsigbiorcéw na temat mozliwosci 1 korzysci wspotpracy z nauka oraz prowa-
dzenia wlasnych badan, zwigkszenie swiadomosci spoteczenstwa regionu i wladz
politycznych w zakresie innowacji, inicjowanie regionalnej wspotpracy i wymiany
doswiadczen migdzy podmiotami zaangazowanymi w realizacjg strategii. Rezulta-
tami projektu beda m.in.: raporty z monitoringu i metodologii DSI, raporty z badan
przedsigbiorstw regionu w zakresie konkurencyjnosci i innowacyjno$ci oraz zapo-
trzebowania na ustugi proinnowacyjne, z badania potencjalu organizacji, otoczenia
biznesu oraz osrodkow B+R, jak rowniez identyfikacja klastrow w regionie®. Nalezy
zaznaczyc¢, iz w projekcie przewidziana jest takze aktualizacja DSI w 2011 r.

Warto wspomnieé, ze jednostka obecnie wdrazajaca omawiany projekt jest
UMWD, a doktadnie powotany w 2008 r. Dziat ds. Innowacyjnosci i Konkurencyj-
nosci (w Wydziale Rozwoju Gospodarczego w Departamencie Rozwoju Regional-
nego), do zadan ktorego naleza m.in.'*:

* nadzor i koordynacja prac zwiazanych z wdrazaniem i monitorowaniem DSI,
* realizacja dziatan ukierunkowanych na promocj¢ innowacyjno$ci w wojewodz-
twie,

% http://www.bwdsi.dolnyslask.pl.
10" Zarzadzenie nr 59/2008 Marszatka Wojewddztwa Dolno$laskiego z dnia 22 lipca 2008 r. w spra-
wie szczegdtowego zakresu zadan Departamentu Rozwoju Regionalnego.
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*  wspolpraca z samorzadem gospodarczym, ze stowarzyszeniami gospodarczymi
i z organizacjami zawodowymi oraz MSP w zakresie rozwoju gospodarczego
i innowacji,

* wspolpraca z administracja rzadowa, wlasciwymi instytucjami wdrazajacymi,
instytucjami naukowo-badawczymi, organizacjami pozarzadowymi oraz innymi
partnerami (krajowymi i zagranicznymi) w zakresie programow europejskich
dotyczacych innowacyjnosci,

* opiniowanie propozycji programow dotyczacych problematyki innowacyjnosci
w ramach RPO, DSI i SRWD,

» udzial w przygotowaniu propozycji udzielania dotacji przedmiotowych i pod-
miotowych dla jednostek realizujacych zadania w zakresie DSI'.

3. Podsumowanie

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze wszystkie podjete do tej pory dziatania i inicjaty-
wy w ramach realizacji DSI sg istotne dla budowy innowacyjnego i konkurencyjne-
go regionu. Nalezy jednak podkresli¢, ze inicjatorami wigkszo$ci z nich byt Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego i Politechnika Wroctawska. Bardzo
wazne jest, by rozpoczete dziatania majace na celu wsparcie innowacyjnosci i re-
alizacji DSI byty kontynuowane i wspierane przez pozostate regionalne podmioty.
Ponadto w przysztosci (przy aktualizacji DSI) nalezatoby ustanowi¢ bardziej spre-
cyzowany harmonogram dziatan wraz z okresleniem termindéw ich wykonania i pod-
miotow odpowiedzialnych za ich realizacjg.

RIS jest dokumentem opracowanym na rzecz wladz publicznych regionu i po-
winien on by¢ przez nie aktywnie wykorzystywany w prowadzeniu polityki regio-
nalnej. Ponadto wladze publiczne powinny zaréwno zarzadzac procesem wdrazania
strategii, jak 1 wspotuczestniczy¢ w procesie aktualizacji strategii. RIS powinna by¢
W sposob ciagly weryfikowana i dostosowywana do zmieniajacej si¢ sytuacji w re-
gionie i w jego otoczeniu'?.

Proces opracowywania regionalnej strategii innowacji byt niezwykle istotny,
nie tylko w aspekcie budowania regionalnej §wiadomosci co do roli nauki, badan
i ich wptywu na rozwdj innowacji oraz ich transferu do biznesu. Byt rowniez wazny
w zakresie zdiagnozowania stanu innowacji i ich wptywu na rozwdj gospodarki
regionu. W rezultacie proces ten pozwolit na uwzglednienie kierunkdéw rozwoju re-
giondow na podstawie rozwoju ich potencjatu innowacyjnego, co znalazto odzwier-
ciedlenie w przygotowywanym regionalnym programie operacyjnym i w projek-
tach pilotazowych'.

' N. Derlukiewicz, wyd. cyt., s. 232-235.

12 A. Bakowski, A. Siemaszko, M. Snarska-Swiderska, Jak zosta¢ regionem wiedzy i innowacji?,
TWIGGER, Warszawa 2007, s. 46-48.

13 J. Babiak, Fundusze europejskie a innowacyjnosé polskiej gospodarki, Studio EMKA, Warsza-
wa 2008, s. 232.
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IMPLEMENTATION OF REGIONAL INNOVATION STRATEGY
IN THE REGION OF LOWER SILESIA

Summary: In the contemporary economy the meaning of regions, which become new entities of mar-
ket processes, is growing. In regional development innovations play bigger and bigger role. This what
is deciding on the development of the specific region is its ability to permanent generating and the ad-
aptation of new technologies, organizational solutions and new knowledge. One of the activities aimed
at increasing the innovation in the regions of the

European Union is drawing up and then implementing regional innovation strategies. Such strate-
gies have been also drawn up for Polish regions and at present they are being introduced. In the article
the implementation of the regional innovation strategy for Lower Silesia region is described.



