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Streszczenie: W artykule przeprowadzono analizg przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wymiarze §wiatowym oraz poszukiwano zwiazkéw migdzy wspoétczesnymi tendencjami w tym za-
kresie a zalozeniami teorii oligopolistycznej reakcji F.T. Knickerbockera. Zaprezentowano istotg wspo-
mnianej teorii oraz jej zwiazki z innymi ujgciami teoretycznymi wyjasniajacymi motywy podejmowania
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Oméwiono takze czynniki decydujace wspotczesnie o wybo-
rze lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych ze wskazaniem na efekt nasladownictwa.

Stowa kluczowe: lokalizacja dziatalnosci gospodarczej, bezposrednie inwestycje zagraniczne, region,
oligopolistyczna reakcja.

1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne ,,polegaja na ulokowaniu dobr kapitalowych

w przedsigbiorstwach zagranicznych w celu uzyskania trwatego wplywu na ich za-

rzadzanie i osiaganie zyskow z tej dziatalnosci“!. Sa one jednym ze sposobow (naj-

bardziej zaawansowanym) internacjonalizacji dziatalnosci przedsigbiorstwa. Moty-

wy ich podejmowania oraz wyboru okre§lonych krajow i regiondw jako miejsca

lokalizacji biznesu thumacza czgSciowo nastgpujace teorie:

* teoria monopolistycznej przewagi (teoria korzys$ci monopolistycznych),

» teoria lokalizacji,

» teoria cyklu zycia produktu,

* teoria internalizacji,

» eklektyczna teoria bezposrednich inwestycji zagranicznych J.H. Dunninga (teo-
ria produkcji miedzynarodowej, paradygmat OLI),

» teoria oligopolistycznej reakc;ji,

' E. Sitek, Determinanty bezposrednich inwestycji zagranicznych przedsi¢biorstw, Seria Mono-
grafie nr 46, Wydawnictwo Politechniki Czgstochowskiej, Czgstochowa 1997, s. 20.
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* teoria obszarow walutowych,
* teoria portfela.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne, ze wzgledu na motywy podejmowania,
najogdlniej mozemy podzieli¢ na inwestycje zorientowane popytowo lub podazo-
wo?. Pierwsze z nich maja na celu penetracj¢ rynkéw w celu zwigkszenia sprze-
dazy, drugie wiaza si¢ z chgcia pozyskania zasobow naturalnych lub technologii
albo promocji zracjonalizowanej produkcji. Racjonalizacja produkcji oznacza, ze
sa one podejmowane ze wzgledu na korzysci skali (najczeséciej w kraju o podobnym
poziomie rozwoju) lub ze wzgledu na obnizenie kosztoéw procesu produkcji (np.
wykorzystanie tanszej sity roboczej, czgsto w kraju o nizszym poziomie rozwoju).
W praktyce wiele inwestycji wiaze si¢ z checig jednoczesnego skorzystania z kilku
ze wskazanych motywow.

Ponadto wspotczesnie motywy podejmowania wielu bezposrednich inwestycji
zagranicznych mozna wyjasni¢, przynajmniej czgsciowo, za pomocg teorii oligo-
polistycznej reakcji F.T. Knickerbockera, ktorej podstawowe zatozenia omowiono
w dalszej czg$ci opracowania.

2. Teoria oligopolistycznej reakcji F.T. Knickerbockera

Oligopole wystepuja w przypadku branz, w ktérych optymalna skala produkeji (wy-
znaczona przez minimum dlugookresowego kosztu przecigtnego) wypada na takim
poziomie, ze na rynku moze dziata¢ niewiele firm®. Podstawowa przyczyna wystg-
powania oligopoli sa rosnace korzysci skali. Na rynku konkurencji oligopolistycznej
producenci (sprzedawcy) znaja sie ze soba. Zaden z nich nie jest w stanie samodziel-
nie oddziatywac na ceng. Jednak konkurencja migdzy oligopolistami nie ma zazwy-
czaj charakteru cenowego, przynajmniej przy oligopolu heterogenicznym. Na rynku
oligopolistycznym firmy konkuruja, gléwnie za pomoca cech jakosciowych oraz
reklamy, ale takze wspodlpracuja ze soba przez tworzenie karteli, alianséw strate-
gicznych i1 dokonywanie fuzji. Inng forma wspotpracy jest tworzenie nieformalnych
zmow, ktérych przyktadem moze by¢ przywodztwo cenowe. Konkurencja oligopo-
listyczna jest obecnie dominujaca forma na wigkszosci rynkow migdzynarodowych
i narodowych?, a firmy dzialajace na rynku oligopolistycznym sa czesto podmiotami
podejmujacymi bezposrednie inwestycje zagraniczne.

2 J. Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowo-Wschodniej. Préba in-
terpretacji na gruncie teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych i teorii integracji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 1996, s. 92.

3 P. Samuelson, W.D. Nordhaus, Ekonomia, t. 1, przet. H. Hagemejer, K. Hagemejer, J. Czekaj,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 802 i nast.

* A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, wyd. 11 zm., PWE, Warszawa 2003,
s. 144.
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Motywy wielu bezposrednich inwestycji mozna ttumaczy¢ przy wykorzystaniu
elementow teorii oligopolistycznej reakcji F.T. Knickerbockera. Decyzja firmy o pod-
jeciu inwestycji za granica powoduje, iz firmy z nig konkurujace maja zwigkszone
bodzce do inwestowania w tym samym kraju. Firma B, ktéra nasladuje firmg¢ A, ma
podobne mozliwosci, aby wykorzysta¢ szanse, jakie daje obecnos¢ na rynku zagra-
nicznym?®. Poprzez nasladownictwo zachowan firmy A firma B ma zdolnosci konku-
rencyjne podobne do firmy A. Wedtug F.T. Knickerbockera zyskuje tyle samo, jezeli
chodzi o przychody i przejmowanie nowych zdolnosci. W przypadku niepowodzenia,
traci tyle samo, co lider. Ponadto firmy wigcej zyskuja, gdy grupuja si¢ w przestrzeni.
Wtedy dodatkowo wystgpuja migdzy nimi pozytywne efekty zewngtrzne.

Elementy teorii oligopolistycznej reakcji mozna znalez¢é w wielu pdzniejszych
teoriach. Teoria ta jest cze$ciowo zbiezna z powstata w latach 60. XX wieku, a roz-
szerzona w latach 70. teoria cyklu zycia produktu R. Vernona®. R. Vernon stwierdza,
ze kazdej z trzech faz zycia produktu mozna podporzadkowa¢ odpowiedni typ po-
stegpowania oligopoli’. Fazie wprowadzenia produktu na rynek odpowiada sytuacja
oligopolu innowacyjnego. Na tym etapie gldwna bariera wejscia jest bariera inno-
wacyjnosci. Natomiast postep techniczny dokonuje si¢ szybciej w duzych firmach
funkcjonujacych na rynku o charakterze oligopolistycznym. Fazie dojrzatosci odpo-
wiada wystepowanie oligopolu dojrzatego; gtéwna barier¢ wejscia (ochrony przed
pojawiajacymi si¢ nasladowcami) tworza korzys$ci skali. W ostatniej fazie — standa-
ryzacji — oligopol ma charakter schytkowy, a produkcja jest rozwijana w tych kra-
jach, w ktorych mozna osiagna¢ najnizsze koszty wytwarzania. Rowniez S. Hymer
w teorii przewagi monopolistycznej nawiazuje do motywu zapewnienia sobie dostg-
pu do rynku lub czynnikow produkcji w obawie, Zze uczyni to konkurencja. W teorii
F.T. Knickerbockera mozna réwniez znalez¢ powiazania z teoria internalizacji — po-
dobnie jak w tej drugiej, podkresla si¢ sktonnos¢ przedsigbiorstwa do przejmowania
kolejnych funkcji: sfer dziatalno$ci lub faz procesu produkcji®. Jednakze teoria oligo-
polistycznej reakcji nie wyjasnia motywow podejmowania pierwszej bezposredniej
inwestycji zagranicznej w regionie. Przy tym ta pierwsza inwestycja jest niezwykle
wazna, gdyz pozwala zwigkszy¢ rynek zbytu i, co najwazniejsze, daje przewage zna-
jomosci regionu. Reakcja na to jest dostosowanie si¢ pozostalych oligopolistow.

Co warto podkresli¢, teoria F.T. Knickerbockera wychodzi poza tematyke
migdzynarodowego biznesu — efekt nasladownictwa, na ktérym teoria si¢ opiera,
pojawia si¢ w ekonomii ogélnej oraz w innych naukach, np. psychologii czy so-
cjologii.

5 F.T. Knickerbocker, Oligopolistic reaction and the multinational enterprise, Harvard University
Press, Cambridge Mass 1973, za: K. Head, T. Mayer, J. Ries, Revisiting oligopolistic reaction are FDI
decisions strategic complements?, April 19, 2001, s. 6.

¢ J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 44.

7 E. Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow Azji Polu-
dniowo-Wschodniej (ASEAN), Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1998, s. 90.

8 Tamze.
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3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Swiecie

Omawiajac zagadnienia przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w wy-
miarze §wiatowym, warto wskaza¢ pewne podstawowe tendencje, ktore wspolczes-
nie ksztaltuja przeobrazenia strukturalne. Sg to przede wszystkim?’:

1) globalizacja (lub triadyzacja: Stany Zjednoczone, Europa Zachodnia, Japo-
nia) 1 zwiazana z nig rosnaca wspoétzaleznos¢ gospodarek narodowych w skali §wia-
towej;

2) przyspieszenie postepu naukowego i technologicznego;

3) wzrost roli otoczenia dla podmiotow gospodarczych, czg$ciowo to one tworza
otoczenie, tzw. otoczenie specyficzne — zmniejszajace niepewnos¢ zwigzang z kre-
owaniem nowych technologii;

4) kluczowa rola powiazan sieciowych jako efekt rewolucji informacyjnej, ten-
dencji decentralizacyjnych oraz dazenia do wykorzystania efektow synergicznych;

5) dynamiczny rozwdj ustug wyzszego rzedu prowadzacy do narastania zjawi-
ska metropolizacji przestrzeni.

Tendencje te silnie wpltywaja na mozliwo$ci rozwoju i zaistnienia na arenie
swiatowej poszczegolnych krajow, w tym Polski.

Wybrane dane o bezposrednich inwestycjach zagranicznych na $wiecie w latach
1982-2006 zawarto w tab. 1.

Przedstawiono w niej dane z lat 1982, 1990, 2005 1 2006 oraz roczna stopg wzro-
stu w latach 1986-2006 w zakresie:

* naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,

* odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,

» zasobow skumulowanych naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,
* zasobow skumulowanych odplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych,
* miedzynarodowych fuzji i przejgé,

» sprzedazy zagranicznych filii,

» aktywow ogodtem zagranicznych filii,

* zatrudnienia w zagranicznych filiach,

» cksportu towardéw i ustug,

- PKB.

Na podkreslenie zasluguje zwlaszcza wysoka dynamika naptywu i odptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych w analizowanym okresie; w szczegolno$ci
w latach 1996-2000. Skumulowane zasoby wzrosty z ponad 600 mld USD w 1982 .
do okoto 12 bln USD w 2006 r. Rownie dynamicznie rosta wartos¢ fuzji i przejec
(omawianych w teorii oligopolistycznej reakcji); najszybszy wzrost odnotowano
w roku 2005 — o ponad 88% w stosunku do roku poprzedniego — i w latach 1996-
-2000 — o ponad 50%.

° L. Pietrzyk, Paradygmat rozwoju terytorialnego, [w:] Gospodarka i polityka regionalna okresu
transformacji, red. W. Kosiedowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2001,
s. 55-56.
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Sprzedaz dokonywana przez zagraniczne filie wyniosta w roku 2006 ponad
25 bln USD, a ich aktywa ogdtem przekroczyly wartos¢ 51 mld USD. W latach 1982-
-2006 zatrudnienie w zagranicznych filiach wzrosto prawie 3,5-krotnie. Tym samym
mozna zaobserwowac pracooszczedny charakter wielu inwestycji — jezeli porow-
namy wartos¢ aktywow zagranicznych ogoétem, ktora wzrosta w tym okresie ponad
20-krotnie.

Dla poréwnania przedstawiono réwniez warto$¢ i stope wzrostu eksportu to-
wardéw 1 ustug oraz PKB. Udziatl wartosci skumulowanej bezposrednich inwestycji
zagranicznych jako procent §wiatowego PKB wzrost z okoto 5,3% w roku 1982 do
25% w roku 2006. W tym samym czasie udziat eksportu wzrdst z blisko 18% do
nieco ponad 32%.

W zwigzku z wymienionymi zmianami nalezy stwierdzié, ze przyciagnigcie
1 utrzymanie strategicznych inwestorow, ktorzy przyczyniliby si¢ w sposob istotny
do rozwoju gospodarki kraju i jego poszczegdlnych regiondw, nie jest mozliwe bez
posiadania nowoczesnych czynnikéw i zdolnosci do konkurowania jakoscia produk-
cji'’. Przy tym zgodnie z teorig oligopolistycznej reakcji inwestorzy maja tendencjg
do skupiania si¢ na pewnych obszarach. Mozemy obserwowac to zjawisko m.in.
w przekroju branzowym.

Wazna jest réwniez struktura eksporteréw i importerow bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Poréwnano ja w latach 2000 i 2007"". W roku 2000 grupe 10.
gléwnych odbiorcow bezposrednich inwestycji zagranicznych (wedlug warto$ci
naptywu) stanowity kraje: USA, Niemcy, Wielka Brytania, Belgia i Luksemburg
(tacznie), Hongkong, Kanada, Holandia, Francja, Chiny, Hiszpania. Byto to ponad
77% s$wiatowego strumienia naptywu. Natomiast gtdowni inwestorzy zagraniczni
w roku 2000 to: Wielka Brytania, Francja, USA, Belgia i Luksemburg, Holandia,
Hongkong, Hiszpania, Niemcy, Kanada, Szwecja. Dawato to lacznie ponad 84%
Swiatowego strumienia naptywu.

W 2007 r. najwigkszy strumien kapitatu zagranicznego w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych naptynal do USA, nastgpne byly takie kraje, jak: Wielka
Brytania, Francja, Kanada, Holandia, Chiny, Hongkong, Hiszpania, Rosja, Niem-
cy. Stanowito to nieco ponad 61% $wiatowego strumienia naplywu, co $wiadczy-
o o wigkszym rozproszeniu geograficznym bezposrednich inwestycji niz miato to
miejsce w 2000 r. i byto to zwiazane z ekspansja korporacji zgodnie z zasada oligo-
polistycznej reakcji. Po stronie odptywu prym wiodly rowniez USA, kolejna byta
Wielka Brytania, a nastgpnie: Francja, Niemcy, Hiszpania, Belgia i Luksemburg,
Wiochy, Kanada, Hongkong, Szwajcaria; tacznie ponad 72% $wiatowych bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych.

10 Por. np. L. Pietrzyk, wyd. cyt., s. 56.

" World investment report 2002: transnational corporations and export competitiveness, ONZ
UNCTAD, Nowy Jork, Genewa 2002; World investment report 2008: transnational corporations and
the infrastructure challenge, ONZ UNCTAD, Nowy Jork, Genewa 2008.
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4. Bezposrednie inwestycje zagraniczne — wybor lokalizacji

Wspotczesnie przy wyborze miejsca lokalizacji inwestycji obserwuje si¢ wzrost zna-
czenia czynnikéw zwiazanych z wiedza i informacja przy jednoczesnym spadku roli
czynnikow o charakterze kosztowym'. Jest to wynikiem zaostrzania si¢ konkurencji
i potrzeby stosowania innowacyjnych rozwiazan wymagajacych wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikow, dyferencjacji produktow oraz szybkiego przepltywu towa-
row 1 informacji. Jednakze wyrownujacy si¢ poziom jakosci ustug i szybki przeptyw
informacji sprawiaja, ze inwestorzy, zwlaszcza korporacje transnarodowe, coraz
czesciej lokuja swoje centra ustugowe w regionach i krajach, gdzie koszty produk-
cji, w tym pracy, sa relatywnie niskie, jak np. w krajach azjatyckich czy w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej'.

Duzym problemem z punktu widzenia gospodarki goszczacej jest nomadyzm
cechujacy strategie korporacji transnarodowych, tzn. poszczegdlne filie szybko
1 sprawnie w razie potrzeby przenoszone sa do innego kraju, a nawet w inny re-
jon swiata. Motywami sa przede wszystkim ch¢¢ obnizenia kosztow i koniecznos¢
nasladownictwa konkurentow. Wedlug E.M. Grahama bezposrednie inwestycje za-
graniczne sa czgsto manifestacja sity wobec konkurencji z branzy'*. Jak zaznacza
A. Jewtuchowicz: ,terytorializacja” przedsigbiorstwa polega na powiazaniu jego
sukcesu z sukcesem regionu oraz doprowadzeniu do sytuacji, w ktorej sukces re-
gionu bedzie przyczyniatl si¢ istotnie do powodzenia (wzrostu konkurencyjnosci)
przedsiebiorstwa'®. Jednakze z punktu widzenia tego przedsiebiorstwa pojecia no-
madyzmu i wiernos$ci regionowi (zakorzeniania) stanowia elementy tego samego
procesu!®,

Czynniki lokalizacji brane pod uwagg przez inwestoréw przy poszukiwaniu do-
godnej lokalizacji dla bezposrednich inwestycji za granica obejmuja wiele zagad-
nien nie tylko o charakterze ekonomicznym. Sg to m.in.'”:

— czynniki kosztowe dziatalnos$ci gospodarczej: koszty ziemi, budynkéw, biur,
lokali, wynagrodzen, transportu i dystrybucji, zaopatrzenia w media (wodg,

12 E. Matuszynska, Lokalizacja inwestycji zagranicznych w zachodnich wojewddztwach Polski,
[w:] Nowa generacja w badaniach gospodarki przestrzennej, red. R. Domanski, Biuletyn KPZK PAN,
z. 174, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 91.

13 Por. np. M. Kuzmicz, Emigracja korporacji, ,,Gazeta Wyborcza”, 16.06.2004; E. Wiectaw, Po-
lacy potrafiq liczy¢ taniej, ,,Rzeczpospolita”, 25.05.2004.

14 A. Buckley, Inwestycje zagraniczne. Sktadniki wartosci i ocena, przel. T. Pietrzak, K. Mastow-
ska-Pietrzak, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 128.

15 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspolczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Lodzkiego, £6dz 2005, s. 42.

16 J.-B. Zimmermann, Nomadisme et ancrage territorial: propositions methodologiques pour
l’analyse des relations firmes — territories, “Revue d’Economie Régionale et Urbaine”, nr 2, s. 212-
-218, za: A. Jewtuchowicz, wyd. cyt., s. 43, 45.

17" Competitive alternatives. The CEO's guide to international business costs, KPMG LPP, luty
2004, www.competitivealternatives.com, s. 1.
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energi¢, gaz itp.), koszty finansowe (w tym podatki i optaty centralne oraz

lokalne) i in.,

— czynniki kosztowe zycia: podatek dochodowy od 0séb fizycznych, koszty miesz-
kania, dobr konsumpcyjnych, ochrony zdrowia, edukacji i in.,

— cechy otoczenia przedsigbiorstwa: kwalifikacje 1 umiejetnosci pracownikow,
rynki zbytu i zaopatrzenia, infrastruktura transportowa, media komunalne, infra-
struktura telekomunikacyjna, dostgpne lokalizacje, przepisy dotyczace ochrony
Srodowiska itd.,

— czynniki wyznaczajace poziom jakosci zycia: przestgpczos¢, szkoly i uczelnie
wyzsze, dostgpnos¢ ochrony zdrowia, warunki klimatyczne, kultura, turystyka,
wypoczynek itp.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze sa trzy podstawowe motywy podejmowa-
nia bezposrednich inwestycji zagranicznych: che¢ uzyskania dostepu do rynku zbytu
kraju goszczacego, che¢ wykorzystania specyficznych czynnikéw, ktérymi dyspo-
nuje kraj goszczacy, nasladowanie ruchow konkurentéw'®. Ten trzeci zostat wpro-
wadzony do teorii stosunkow migdzynarodowych i cz¢sciowo udowodniony przez
F.T. Knickerbockera.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT LOCATION
IN THE LIGHT OF OLIGOPOLISTIC REACTION THEORY

Summary: The main aim of this paper is an analysis of worldwide foreign direct investment in the
light of F.T. Knickerbocker oligopolistic reaction theory. The main assumptions of this theory are pre-
sented. There are showed essential tendencies in the flow of foreign capital in world in the light of the
mentioned above theory.



