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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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AND COSTS OF PUBLIC UTILITY TRANSPORT
IN BUS ENTERPRISES
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Streszczenie: Od 2017 . odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i koordynacj¢ publicznego transportu zbio-
rowego w duzo wigkszym zakresie niz dotychczas beda ponosity wladze samorzadowe wszyst-
kich szczebli. Ich zadaniem bedzie zorganizowanie sieci komunikacyjnej odpowiadajacej po-
trzebom spotecznym na danym obszarze. W przypadku przewozow o charakterze uzytecznos$ci
publicznej koszty ich wykonywania moga przewyzsza¢ przychody uzyskiwane przez operatora.
Organizator bedzie dysponowat mozliwoscia przekazywania operatorowi (przewoznikowi) sto-
sownej rekompensaty. Wymog formalny jej uzyskania stanowi prowadzenie wyodrebnionej ewi-
dencji ksiggowej przychodow i kosztow realizacji zleconych zadan publicznych, jak rowniez ich
wilasciwa identyfikacja. W artykule zaprezentowano przychody i koszty charakterystyczne dla
przedsigbiorstw pasazerskiego transportu samochodowego oraz zaproponowano sposob ich ewi-
dencjonowania, alokacji, agregowania oraz podzialu i rozliczania w kontekscie przysztej, po-
wszechnej realizacji przewozow regularnych o charakterze uzytecznosci publiczne;j.

Stowa Kkluczowe: rachunek kosztow, rekompensata kosztow, publiczny transport zbiorowy,
przychody i koszty przewozow o charakterze uzytecznosci publiczne;j.

Summary: From 2017 on, responsibility for quality and coordination of public bus transport
will be held to a much greater extent by local authorities of all grades. Their task will be to
organize a communication network which will meet social needs of a given area. In case of
public utility transport, costs can dominate revenues. An organizer would dispose of a facility to
convey a relevant recompensation to an operator. A formal requirement for its obtainment is to
run separate revenues and costs evidence of executed public tasks as well as their proper
identification. This paper presents typical revenues and costs for public road passenger transport
and introduces an approach for their evidence, allocation, aggregation and division as well as
their accounting in a context of prospective, common execution of public utility local transport.

Keywords: cost accounting, cost recompensation, public bus transport, revenues and costs of
public utility transport.
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1. Wstep

Jednym z zadan natozonych ustawowo na jednostki samorzadu terytorialnego jest
organizowanie publicznego transportu zbiorowego na obszarze okreslonym wilasci-
woscig poszczegolnych organow. Do obowiazujacych juz od wielu lat rozwigzan
unijnych [Rozporzadzenie...] regulujacych obowiazki, zasady organizowania, reali-
zacji, jak i rozliczania przewozow wykonywanych w ramach komunikacji publicz-
nej dotaczyty polskie uregulowania prawne, wérdd ktorych istotny element stanowi
ustawa o publicznym transporcie zbiorowym [Ustawa z dnia 16 grudnia 2010r. ...].

Pelne wdrozenie ustawy, przewidziane na 1 stycznia 2017 r., wigze si¢ z glgbo-
kim przeorganizowaniem rynku przewozdow pasazerow, obejmujac swoim zasi¢giem
wszystkie rodzaje publicznego transportu zbiorowego, a nie jak dotychczas wylacz-
nie transport miejski. Decyzyjnos¢ i odpowiedzialnos$¢ za jakos$¢ oraz forme funk-
cjonowania komunikacji publicznej w dominujacym zakresie scedowano na wtadze
gmin, powiatow oraz wojewodztw, sprowadzajac role przewoznikow jedynie do wy-
konawcow zleconych zadan publicznych.

Na przygotowanie uczestnikdw rynku transportowego do nowych rozwigzan
przewidziano az pigcioletnie vacatio legis, ktore konczy sie 31 grudnia 2016 r. Jed-
nakze pomimo uptywu kilku lat, wiele samorzadéow nie jest przygotowanych
do przejecia roli organizatora transportu na swoim terenie. Zadania te od wielu lat
z powodzeniem wykonuja duze gminy miejskie, jednakze dla powiatow, gmin miej-
sko-wiejskich oraz wiejskich bedg to wyzwania zupelnie nowe.

Wszedzie tam, gdzie w dziatalno$ci gospodarczej notowany jest udziat srodkow
publicznych lub prowadzona dziatalno$¢ dotyczy realizacji zadan zleconych przez
organy publiczne, wymogiem formalnym jest prowadzenie odrgbnej ewidencji ksie-
gowej przychodow i kosztow, na podstawie ktorej zleceniodawcy moga kontrolowac
jakos¢ i efektywno$¢ realizowanych dziatan, jak roéwniez poziom ponoszonych
kosztéw w odniesieniu do zaktadanych lub uzyskiwanych korzysci spotecznych.

Zadanie jest stosunkowo proste w przypadku, gdy mozna w jednoznaczny sposob
wyodrebni¢ i przyporzadkowaé¢ do realizowanych przedsiewzig¢ przychody oraz
koszty rzeczywiste. Jednakze w praktyce gospodarczej przedsigbiorstw transportu sa-
mochodowego wykonywanych jest jednoczesnie wiele rodzajow dziatalno$ci ustugo-
wej. W przypadku udziatu $rodkéw publicznych ustawy wprowadzaja koniecznosé
okreslenia wewnetrznych zasad prezentacji, podziatu i rozliczania przychodow oraz
kosztow zwigzanych z realizacjg przedsigwzie¢ wykorzystujacych te srodki.

Celem artykutu jest zaproponowanie metody ewidencjonowania, alokacji, rozli-
czania, agregowania oraz podzialu przychodéw i kosztow w zwigzku z wykonywa-
nymi uslugami przewozu pasazerow, ze szczegélnym uwzglednieniem przewozow
o charakterze uzytecznosci publicznej. W opracowaniu zastosowano jakosciowe
metody badawcze, w tym metod¢ badania dokumentdéw, analizy porownawczej
1 wnioskowania logicznego, ponadto przedstawiono charakterystyke przychodow
i kosztow przedsigbiorstw pasazerskiego transportu samochodowego.



Identyfikacja i wyodrgbnianie przychoddw i kosztéw przewozow... 177

2. Charakterystyka przychodow i kosztow przedsi¢biorstw
komunikacji samochodowej

Pasazerski transport samochodowy wspottworzy podazowa czes$¢ rynku ushug prze-
wozowych, realizujac komunikacje publiczna jako transport miejski, podmiejski,
regionalny i mi¢dzymiastowy, ktorego cechg charakterystyczng jest wykonywanie
przewozoéw w ramach komunikacji regularnej [Szatucki 2007, s. 52].

Przewozy pasazeréow z udziatem $rodkow publicznych byly i sg realizowane
w aglomeracjach oraz na obszarach wigkszych miast. Oprocz zaspokajania potrzeb
przemieszczania si¢ mieszkancow transport miejski przyczynia si¢ do zmniejszenia
kongestii (zattoczenia) i przeciwdziala zanieczyszczeniu srodowiska spalinami, sta-
nowigc pozadang alternatywe dla motoryzacji indywidualne;.

Pojawiajace si¢ w ostatnim dziesigcioleciu wykluczenie komunikacyjne dotyka-
jace gldwnie mieszkancéw matych miejscowosci stanowito przestanke do rozsze-
rzenia obowigzkéw dotyczacych zapewnienia transportu publicznego na wszystkie
szczeble samorzadowe, wprowadzajac jednoczesnie instrument umozliwiajacy ko-
ordynacje poszczegolnych rodzajow przewozow pomiedzy nimi, jakim miaty sig
sta¢ plany transportowe.

W jaki sposob 1 w jakim zakresie beda realizowane zadania wynikajace ze stoso-
wania ustawy o publicznym transporcie zbiorowym, poszczegdlne spolecznosci
przekonajg si¢ w kolejnych latach. Jednakze od 1 stycznia 2017 r. zaro6wno organi-
zatorzy (samorzad terytorialny), jak i operatorzy (przewoznicy) powinni dysponowac
regulacjami wewnetrznymi uwzgledniajacymi specyfike publicznego transportu
zbiorowego (np. nowe zadania wydziatow transportu w powiatach czy odpowiednio
sformutowane zapisy polityki rachunkowosci).

Jako cechy charakterystyczne funkcjonowania pasazerskich jednostek komuni-
kacji samochodowej mozna wyr6zni¢ [Juralewicz 2014, s. 217-255]:

1) wysoki udziat kosztéw bezposrednich zwiazanych w szczegolnosci z eksplo-
atacja pojazdow (koszty paliw, smaroéw, olejow, ogumienia) oraz z wynagrodzenia-
mi (gléwnie wynagrodzenia kierowcoOw 1 zwigzane z nimi obcigzenia publiczno-
-prawne),

2) konieczno$¢ ponoszenia wysokich naktadéow inwestycyjnych na odtworzenie
taboru, ktora wigze si¢ z zapewnieniem odpowiedniej ilosci sSrodkow pienigznych,

3) strukture zatrudnienia cechujacg si¢ przewaga osob pracujacych na stanowi-
skach robotniczych — kierowcy autobusow, pracownicy zaplecza technicznego
(warsztatu naprawczego, serwisu ogumienia i in.),

4) prosta strukturg organizacyjng z dominacjg jednostek wewnetrznych koordy-
nujacych wykonywanie przewozow,

5) niska ceng¢ jednostkowg oferowanych ustug — zarowno w sferze przewozow,
jak i dziatalnosci okototransportowej — co powoduje, ze osiagniecie odpowiedniego
poziomu przychodow wiaze si¢ z konieczno$cia pozyskania duzej liczby odbiorcow
ustug jednostkowych,
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6) niska rentownos¢ lub deficytowo$¢ dziatalnosci w zakresie przewozow pasa-
zerskich wymagajaca statego i doktadnego monitorowania zaro6wno przychodow,
jak 1 kosztow, pozwalajacego przewidzie¢ lub zapobiega¢ zachwianiu swoistej row-
nowagi pomigdzy kosztami i przychodami, co stato si¢ lub staje si¢ udziatem wielu
przewoznikéw z branzy.

Wykonywanie przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej bedzie zada-
niem nowym dla wielu przewoznikéw. Dotychczas realizowali oni samodzielnie za-
dania transportowe, dazac do osiggni¢cia maksymalnego zysku, bez uwzglednienia
potrzeb spotecznych czy wspdlpracy z samorzadami. Dotyczy to duzej grupy
przewoznikoéw prywatnych, jak réwniez przedsigbiorstw komunikacji samochodo-
wej, z ktorymi samorzady rzadko podejmowaty wspolne przedsiewzigcia i ktorzy od
2017 r. oprocz realizacji zadan publicznych (subsydiowanych) beda wykonywali
takze dziatania w petni komercyjne, w tym réwniez inne ustugi przewozowe i oko-
totransportowe. Oznacza to konieczno$¢ przystosowania zarowno systeméow infor-
macyjnych, jak i planu kont w celu wyodrebnienia przychodéw i kosztéw dla no-
wych, zleconych zadan przewozowych. Rozwigzanie mozna zaproponowac na co
najmniej dwa sposoby:

1) tworzac nowe konta ksiggowe w segmencie przychodow i kosztow operacyj-
nych poprzez wyodregbnienie kolejnych pozioméw kont analitycznych przyporzad-
kowanych danemu rodzajowi ustug, z uwzglednieniem poszczeg6lnych jednostek
samorzadu terytorialnego — organizatoréw transportu,

2) rozliczajac przychody i koszty poza systemem kont ksiggowych na podstawie
odrebnych obliczen, raportéw i analiz (np. na arkuszach kalkulacyjnych) i prezentu-
jac ich rezultaty na kontach pozabilansowych (przy duzej liczbie przedsiewzie¢ wy-
magajacych wyodrebnionej rachunkowosci trudno$ci moze sprawia¢ zachowanie
spojnosci systemu).

Dynamiczny rozwoj technologii informacyjnych i rosngca powszechno$¢ ich
stosowania umozliwia projektowanie coraz bardziej rozbudowanych struktur anali-
tycznych, jak rowniez pozyskiwanie roznorodnych danych o duzym stopniu szcze-
gotowosci. Odpowiednio skonfigurowane systemy informacyjne zapewnig wsparcie
narzedziowe w poszczegolnych etapach procesu rozliczania wynikdéw prowadzonej
dziatalnosci, takze w odniesieniu do wdrazania nowych zadan transportowych.

W przedsiebiorstwach komunikacji samochodowej do przychodéw zwigzanych
z regularnymi przewozami pasazerow kwalifikuja si¢: przychody z biletow sprzeda-
wanych przez kierowcoOw (konduktoréw), bilety sprzedawane przez kasy wlasne
oraz kasy obce (agenci, posrednicy), przychody ze sprzedazy internetowej, przycho-
dy z tytutu doptat do biletow ulgowych przekazywanych przewoznikom z budzetu
panstwa, przychody z tytulu otrzymywanej rekompensaty kosztéw wykonywania
przewozow o charakterze uzytecznos$ci publicznej, pozostate przychody zwigzane z
wykonywanymi przewozami (sprzedaz kart magnetycznych biletdéw miesigcznych,
optaty z tytutu przejazdoéw bez biletu i in.).
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Do grupy kosztow bezposrednich dziatalnos$ci przewozowej mozna zaliczy¢:
koszty paliw, smardéw i olejow, koszty ogumienia, materialow i czg¢éci zamiennych,
amortyzacj¢ taboru (jezeli jej warto$¢ jest np. zalezna od dystansu pokonywanego
przez pojazdy), ubezpieczenia komunikacyjne, koszty remontow, serwisowania i
przegladow technicznych autobuséw, wynagrodzenia kierowcoOw autobusow, koszty
zwigzane z obstuga poszczegélnych przewozow (np. koszty zezwolen, optat za
wjazdy na dworce, korzystanie z przystankoéw), koszty obstugi warsztatowej, ktore
mozna bezposrednio odnie$¢ do poszczegdlnych autobusow uzytkowanych
w danym przedsigbiorstwie transportowym.

3. Wyodrebnianie oraz rozliczanie przychodow
i kosztow uslug przewozu pasazerow

Ilos¢ 1 wartos¢ kosztow bezposrednich, ktore mozna jednoznacznie przyporzadko-
waé poszczegodlnym ustugom transportowym, jest ograniczona i zalezna od stosowa-
nej polityki rachunkowosci. Wigksza szczegotowos¢ w procesie identyfikacji wigze
si¢ z wyzszg pracochtonnoscig i koniecznym, dobrym przygotowaniem merytorycz-
nym kadry na etapie wstgpnej weryfikacji kosztow. Koszty dzialalnosci operacyjnej,
ktoére nie zostaly zakwalifikowane do grupy kosztow bezposrednich, utworza zbior
kosztow posrednich, do rozliczania ktorych jednostki zaprojektuja odpowiednie dla
ich specyfiki klucze rozliczeniowe.

Tak jak w przypadku innych rodzajow dziatalnosci, rowniez dla branzy transpor-
towej w stosunkowo prosty sposob, w szczegolnosci wykorzystujac dostepne narze-
dzia informatyczne, mozna danej ustudze przyporzadkowa¢ odpowiednie przychody.
Obecnie wickszos$¢ przewoznikéw wykonujacych regularne przewozy pasazerskie
1 wnioskujacych o wyptate dotacji z tytutu stosowania ustawowych ulg przewozo-
wych wykorzystuje dostepne rozwigzania informatyczne wspomagajace prawidto-
we okreslenie wlasciwego poziomu dofinansowania z budzetu panstwa. Oprogramo-
wanie dedykowane przewoznikom autobusowym pozwala w szczegdlowy sposob
okresli¢ przychody uzyskiwane na poszczegolnych trasach i kursach w podziale na
rodzaje biletow (miesi¢czne, jednorazowe, ulgowe, petnoptatne), kwoty netto, poda-
tek VAT oraz nalezne dofinansowanie. Dzigki zebranym informacjom mozna badaé
potoki pasazerow, napetnienie na trasach, oblicza¢ rentowno$¢ w roéznych konfigu-
racjach, jak rowniez generowaé pozadane analizy i raporty.

Problemem jest wtasciwa alokacja kosztow. Trudniej zaprojektowac i zastoso-
wac algorytmy podziatu kosztow w sposob pozwalajacy na ich odpowiednie przypo-
rzadkowanie poszczegdlnym ustugom transportowym. Wiele przedsigbiorstw ko-
munikacji samochodowej uzytkuje zintegrowane systemy informacyjne klasy ERP,
dzigki ktorym, po wiasciwym skonfigurowaniu, mozna grupowac i rozlicza¢ koszty
w roznorodnych przekrojach, jednakze do ich pelnego wykorzystania konieczne jest
wlasciwe zdefiniowanie potrzeb odbiorcy generowanych danych.
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W celu utatwienia wlasciwego gromadzenia odpowiednich rodzajow kosztow

w podziale na miejsca powstawania kosztéw lub w zalezno$ci od wybranych nosni-

koéw kosztow w przedsigbiorstwach pasazerskiego transportu samochodowego jako

elementy wspomagajace agregowanie kosztow oraz ich wyrdznik mozna zastosowac:

* poszczegolne kursy lub grupy kursow, wowczas atrybutem wyodrgbniajacym
bytby symbol kursu lub grupy kursow okreslone w zestawieniu kursow,

* poszczegolne pojazdy (autobusy, busy), gdzie elementem réznicujacym bylby
numer rejestracyjny danego pojazdu,

e poszczegolnych pracownikoéw, w tym przypadku rozliczanie kosztow charakte-
ryzowalby numer przyporzadkowany pracownikowi w systemie ewidencyjnym.
Okreslenie atrybutu ewidencyjnego dla wyroznienia poszczegdlnych przycho-

dow 1 kosztow bezposrednich moze stanowi¢ narzedzie wspomagajace proces iden-

tyfikacji wybranych parametrow.
Wyznaczniki ewidencyjne wspomagajace procesy agregacji przychodow

1 kosztow w systemach informacyjnych przedsigbiorstw transportowych zaprezento-

wano na rys. 1.

Numer Wyznacznikiem wspomagajacym grupowanie przychodoéw
ewidencyjny i kosztow w odrgbnych przekrojach ewidencyjnych jest
kursu nr ewidencyjny kursu

Numer Wyznacznikiem wspomagajacym grupowanie przychodoéw

i kosztow w odrebnych przekrojach ewidencyjnych jest
nr ewidencyjny pary kurséw lub grupy kursow

ewidencyjny pary
lub grupy kurséw

VAR

Numer Wyznacznikiem wspomagajacym grupowanie przychodoéw
rejestracyjny i kosztow w odrgbnych przekrojach ewidencyjnych jest

pojazdu nr rejestracyjny pojazdu, ktéry wykonywat dane zadania przewozowe
Numer Wyznacznikiem wspomagajacym grupowanie przychodoéw
ewidencyjny i kosztow w odrgbnych przekrojach ewidencyjnych jest

pracownika nr ewidencyjny pracownika, ktory wykonywat dane zadania

przewozowe

Rys. 1. Atrybuty wspomagajace ewidencjonowanie przychodow i kosztow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uwzglednienie proponowanych atrybutow umozliwia zaprojektowanie kont
przychodow oraz kosztoéw w sposob utatwiajacy ich pdzniejsza analize i rozliczanie.
Rysunki 2 i 3 przedstawiaja proponowang struktur¢ zapisu dekretow ksiggowych
na kontach przychodow ze sprzedazy (zespot kont 7) oraz kontach kosztow (zespot
kont 5).

Jako jedng z koncepcji prezentacji przychodéw, kosztow oraz wynikow subsy-
diowanej dziatalnosci przewozowej mozna zaproponowaé zastosowanie rachunku
marz pokrycia. Wlasciwie sporzadzony rachunek marz pokrycia umozliwia obser-
wacj¢ aktywnosci gospodarczej zaleznych i niezaleznych od menedzerow [Sierpin-
ska, Niedbata 2003, s. 224].
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Dekretowanie przychodéw
701 Indeks 1 Indeks 2 Indeks 3 Indeks 4 Indeks 5
Oznaczenie Rodzaj Uszczegotowienie Nr Nr Wyodrebnienie
konta wykonywanych rodzaju przewozu | rejestracyjny | ewidencyjny finansowania
syntetycznego — przewozow — kraj przewozu, pojazdu kierowcy lub ze §rodkoéw
sprzedaz ushug (regularne, lokalizacja obszaru | lub symbol | pracownika publicznych:
dziatalnosci | regularne specjalne, | przewozu, indeks jednostki publiczne
podstawowej turystyczne grupy kursow wewngtrznej (identyfikator
— przewozy krajowe, organizatora
pasazerskie turystyczne przewozow),
zagraniczne) lub nr niepubliczne
kursu (pary, grupy
kursow)

Rys. 2. Przyktadowa struktura dekretow konta zespotu 7 — sprzedaz podstawowa

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dekretowanie kosztéw wedlug rodzaju wykonywanej dzialalnos$ci
501 Indeks 1 Indeks 2 Indeks 3 Indeks 4 Indeks 5 Indeks 6
Oznaczenie | Odniesienie Rodzaj Uszczegotowienie Nr Nr Wyodrgbnienie
konta do grupy wykonywanych | rodzaju przewozu | rejestracyjny | ewidencyjny | finansowania
syntetycznego | kosztow przewozow — kraj przewozu, pojazdu kierowcy lub ze $rodkow
— dziatalno$¢ | rodzajowych (regularne, lokalizacja lub symbol | pracownika | publicznych:
podstawowa, | —np. olej regularne obszaru przewozu, | jednostki publiczne
przewozy napegdowy, specjalne, indeks grupy wewng- (identyfikator
pasazerskie silnikowy turystyczne kursow trznej organizatora
krajowe, przewozow),
turystyczne niepubliczne
zagraniczne) lub
nr kursu (pary,
grupy kursow)

Rys. 3. Przyktadowa struktura dekretow konta zespotu 5

Zrédto: opracowanie wilasne.

Wyodrgbnienie przychoddéw i kosztow bezposrednich wykonywanej dziatalno-
$ci operacyjnej (ustugi przewozu pasazerow o charakterze uzytecznosci publicznej)
pozwoli na obliczenie marzy pokrycia I stopnia. Metoda ta polega na rozliczaniu
kosztow bezposrednich w momencie ich powstawania na poszczegélne ustugi
i $wiadczenia [Sobanska 2006, s. 205]. Kolejne etapy polegalyby na grupowaniu
pozostatych kosztéw operacyjnych ze zbioru kosztow posrednich zgodnie z kryte-
rium funkcjonalnym, organizacyjnym lub produktowym. Do ich rozliczania jednost-
ka dobierataby odpowiednie klucze rozliczeniowe, bowiem wybdr rozwigzan z ob-
szaru rachunkowosci zarzadczej jest zdeterminowany mozliwosciami, potrzebami
1 specyfika danej jednostki gospodarczej [Kes 2004, s. 76].

Jako podstawowe grupy kosztow posrednich zwigzanych z wykonywang dzia-
talno$cig przewozu pasazeréw przy zastosowaniu zasad ich grupowania wedtug kry-
terium funkcjonalnego mozna zaproponowac:
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1) koszty funkcjonowania dworcow autobusowych, obstugi infrastruktury przy-
stankowej, oplaty drogowe,

2) koszty generowane przez dziaty przewozow zwigzane z koordynacja dziatal-
nosci przewozowej,

3) koszty dziatalno$ci zaplecza technicznego, ktorych nie mozna przypisac
do zbioru kosztow bezposrednich.

Kolejne grupy moga zawiera¢ koszty sprzedazy i dystrybucji, jezeli stanowia
koszty istotne w danej jednostce, koszty zarzadzania przedsigbiorstwem transporto-
wym, pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe.

W tab. 1 zaprezentowano koncepcje prezentacji przychodow, kosztéw oraz wy-
nikow dziatalnosci przewozowej, proponujac ich prezentacj¢ poprzez obliczanie ko-
lejnych marz pokrycia.

Najczgsciej stosowany wyznacznik podziatu kosztow jest zwiazany z liczbg wy-
konywanych wozokilometréw w ramach poszczegoélnych zadan przewozowych.
Miernik oparty na bazie przejechanych wozokilometrow jest czytelny dla odbiorcow
informacji oraz prosty w zastosowaniu, dlatego tez cieszy si¢ stosunkowo duza po-
pularnoscia i jest dominujacy wsrod przewoznikow.

Tabela 1. Przychody, koszty i wyniki dziatalno$ci przewozu pasazeréw

Lp. Rachunek marz pokrycia w obszarze podstawowej dziatalno$ci przewozowej

1 | Przychody operacyjne <> przychody ze sprzedazy ustug przewozu o charakterze uzytecznosci
publicznej

2 | Koszty operacyjne bezposrednie «» Koszty bezposrednie ustug przewozu o charakterze uzytecznosci
publicznej

2a | Marza pokrycia I stopnia
Przychody ze sprzedazy — Koszty bezposrednie

2b | Marza pokrycia I stopnia (%)
(Przychody ze sprzedazy — Koszty bezposrednie) % 100%
Przychody ze sprzedazy

3 | Koszty operacyjne posrednie «» Koszty posrednie zwigzane z przewozami, koordynacja przewozow,
koszty posrednie zaplecza technicznego

3a | Marza pokrycia II stopnia
Przychody ze sprzedazy — Koszty bezposrednie + w/w koszty posrednie

3b | Marza pokrycia II stopnia (%)
(Przychody ze sprzedazy — Koszty bezposrednie+ w/w posrednie przewozow) % 100%
Przychody ze sprzedazy

4 | Koszty operacyjne posrednie <> Koszty posrednie zwigzane z przewozami, koordynacja przewozow,
koszty posrednie zaplecza technicznego oraz koszty ogoélne (koszty dystrybucji
i sprzedazy, ogdlnego zarzadu, pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe)

4a | Marza pokrycia III stopnia
Przychody ze sprzedazy — Koszty bezposrednie + koszty posrednie ogétem

4b | Marza pokrycia III stopnia (%)
(Przychody ze sprzedazy — Koszty bezposrednie + koszty posrednie ogotem) x 100%
Przychody ze sprzedazy

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Jako wyznacznik podziatu kosztéw ustug przewozowych mozna zastosowac

takze inne elementy, przyktadowo takie jak:

e naktad pracy pracownikow bezposrednio produkcyjnych (czas pracy lub czas
jazdy kierowcow),

e ilosci lub kosztéw zuzycia paliwa — charakterystyka zadan przewozowych deter-
minuje parametry techniczne stosowanego taboru (np. rozmiar autobusu),

e liczby autobuséw obstugujacych dane zadania,

* liczby miejsc oferowanych pasazerom,

* oferowanej pracy przewozowej (iloczyn przejechanych kilometréw oraz pasa-
Zerow),

e warto$¢ uzyskiwanych przychodow.

4. Zakonczenie

Wyodrebniona rachunkowo$¢ stanowi wymoég formalny przedsigwzie¢ realizowa-
nych przy udziale srodkow publicznych dystrybuowanych w formie réznego rodzaju
dotacji. Niejednokrotnie beneficjentami dofinansowania sg spotki komunalne, kto-
rych podstawowa dziatalno$¢ operacyjna jest zwigzana z zaspokojeniem potrzeb
spotecznych. Do grona przedsiebiorstw, ktore beda realizowaty zadania publiczne,
od 2017 r. moze dotaczy¢ duze grono przedsigbiorstw komunikacji samochodowe;.
Jednostki te bedg zobowigzane przystosowac plan kont oraz system rachunkowosci
do nowej sytuacji prawnej. Przedstawione rozwazania dotyczace identyfikacji oraz
wyodrebniania przychodoéw oraz kosztow, jak rowniez prezentacji wyniku finanso-
wego, moga stanowi¢ zachete do dyskusji, ale rowniez znalez¢ zastosowanie w
praktyce gospodarczej przedsigbiorstw transportowych.
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