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Wstep

Przekazujemy Panstwu publikacje poswigcong tematyce gospodarki regionalnej i pro-
bleméw zwiazanych z jej rozwojem. Zbior zawartych w niej artykutéw koncentruje si¢
na réznych problemach, ktore omawiane sa w perspektywie migdzynarodowej i krajo-
wej, ze szczegblnym uwzglednieniem regiondw, wojewddztw, powiatow oraz obszaréw
transgranicznych.

Najwiecej uwagi poswiecono Unii Europejskiej w roznych wymiarach jej funkcjo-
nowania, w tym ocenie innowacyjnosci (M. Szajt), (P. Gazdzicka), konkurencyjnosci
regionow transgranicznych (J. Hadynski), a przede wszystkim finansowaniu réznych
zadan ze §rodkow budzetu Unii Europejskiej w odniesieniu do polityki spdjnosci i pro-
gramdw operacyjnych: w kontek$cie polityki miejskiej (F. Kuznik), alokacji §rodkow
strukturalnych Wspo6lnej Polityki Rolnej (E. Kiryluk-Dryjska, P. Beba), wsparcia zielo-
nej ekonomii z funduszy europejskich (K. Plac) oraz pozyskanych srodkéw PROW na
przedsigwzigcia sSrodowiskowe (A. Standar).

Problemy zwiazane ze sfera finanséw w skali kraju byly kontynuowane w pracach
poswigconych rynkowi nieruchomosci (M. Zapotoczna, J. Cymerman) oraz problemo-
wi szacowania rynku jubilerskiego. Tematyka innowacji natomiast poglgbiona zostala
w: uktadach regionalnych Polski z punktu widzenia wdrazania innowacji spotecznych
(B. Skubiak), dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw (D. Gtuszczuk), a takze w oce-
nie pozycji konkurencyjnej regiondw Polski, ze wzglgdu na poziom inteligentnego roz-
woju (M. Markowska).

W pracach pojawily si¢ tak aktualne watki dla wspolczesnej gospodarki kraju, jak:
pomiar i ocena zréwnowazonego rozwoju (B. Bal-Domanska), tematyka miast, w tym
pomiar i ocena ich sytuacji spoteczno-gospodarczej (T. Barttomowicz), a takze proce-
sow rozwojowych (M. Zaréwna) oraz barier rozwoju obszarow wiejskich i rolnictwa
(E. Kiryluk-Dryjska, P. Beba). Gospodarka regionalna byta rowniez analizowana w kon-
teks$cie dekompozycji strumieni emigracyjnych (K. Iwinska).

Wsréd rozwazanych tematoéw nie zabraklo probleméw zwigzanych z zarzadzaniem
strategicznym w gospodarce regionalnej w kontek$cie zastosowania nowego paradygmatu
polityki rozwoju omowionego na przykladzie strategii wojewodztwa zachodniopomor-
skiego (B. Kryk) oraz zagadnien rynku projektéw hybrydowych i powigzanego partner-
stwa publiczno-prywatnego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (M. Kola-Bezka).

Przekazujemy niniejsza publikacj¢ w Panstwa r¢ce w przekonaniu, Ze stanie si¢ ona
zrodtem inspiracji i bedzie pomocna w rozwigzywaniu probleméw w pracach badaw-
czych 1 w przedsiewzieciach praktycznych, realizowanych przez odbiorcow zaintere-
sowanych tematyka gospodarki regionalnej, a wsrod nich pracownikow nauki, struktur
samorzadowych 1 ministerstw. Publikacje polecamy réwniez studentom kierunkow eko-
nomia oraz gospodarka przestrzenna.

Malgorzata Markowska, Beata Bal-Domanska, Dariusz Gluszczuk
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Streszczenie: Problem, ktory zostat podjety w artykule, dotyczy tego, co ogranicza w prakty-
ce wprowadzanie innowacji spotecznych. Celem szczegdtowym w warstwie teoretycznej jest
identyfikacja barier rozwoju innowacji spotecznych. Celem jest takze nadanie waloru prak-
tycznego poprzez sformutowanie rekomendacji dla decydentow. Z tego wzgledu w pierwszej
czesci artykutu wyjasniono podejscie do innowacji spotecznych. Na podstawie przegladu lite-
ratury mozna stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z dwiema szkotami myslenia: pierwsza opie-
ra si¢ na ujeciu funkcjonalnym, w ktérym innowacje spoteczne postrzegane sa jako kreatywne
rozwigzania problemow spotecznych, w drugiej innowacje spoleczne to dziatania, ktore maja
na celu przeksztalcanie relacji spotecznych, ktore lezg u podstaw problemow spotecznych.
W drugiej czgsci artykutu omowiono gltowne bariery rozwoju innowacji spotecznych w Pol-
sce na podstawie doswiadczen praktycznych.

Stowa kluczowe: innowacje spoteczne, bariery innowacji.

Summary: Social innovation must have favorable conditions for development. For this rea-
son, in the first part of the article the authors explain an approach to social innovations. Re-
view of the literature in this field shows that there are two schools of thought: one is based
on functional perspective, in which social innovations are seen as creative solutions to social
problems, in the second school of thought, social innovations are activities that are aimed at
transforming social relations that lie at the root of social problems. The second part of the
article discusses the main barriers to the development of social innovation in Poland based on
practical experience. The analysis of the issues allows to formulate some general conclusions
and recommendations for decision-makers.

Keywords: social innovation, barriers to innovation.



Praktyczne aspekty wdrazania innowacji spotecznych. Rekomendacje dla decydentow 173

1. Wstep

Spoteczenstwa na catym §wiecie poszukujg rozwigzan dla palgcych problemow spo-
tecznych i ekonomicznych, poniewaz dotychczasowe modele wzrostu nie spraw-
dzaja si¢ i nie sg dostosowane do wspolczesnego spoteczenstwa, a innowacyjnosé
spoteczna, traktowana jako aspekt przedsigbiorczos$ci spotecznej, uznawana byta za
uzupetienie tradycyjnej gospodarki rynkowej. Teraz jednak Komisja Europejska
uznata, ze 6w tradycyjny, oparty tylko na rynku i stymulacji wzrostu model rozwoju,
wyczerpat si¢. Innowacje spoteczne maja sta¢ si¢ nie tyle uzupekieniem, ile trescig
poszukiwania nowych §ciezek rozwoju dla Europy.

W perspektywie budzetowej 2014-2020 innowacje spoteczne znalazly sie
w rozporzadzeniach dotyczacych funduszy strukturalnych — zaréwno Europejskie-
go Funduszu Spotecznego, jak i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Programy wspierajace innowacje spoteczne to m.in. Program na rzecz Zatrudnienia
i Innowacji Spotecznych laczacy trzy dotychczasowe programy Progress, EURES
1 Europejski Mechanizm Mikrofinansowy Progress, program URBACT czy Hory-
zont 2020.

Innowacje spoteczne wymagaja do rozwoju dobrych warunkow zewnetrznych,
sprzyjajacego klimatu spotecznego czy sprawnych instrumentow oceny i wsparcia.
Z tego wzgledu celem niniejszego artykutu jest identyfikacja gtéwnych barier w roz-
woju innowacji spotecznych na podstawie doswiadczen praktycznych.

Realizacja sformulowanego celu wymagata, aby w pierwszej czesci artykutu
wyjasni¢ podej$cie do innowacji spolecznych. Na podstawie przegladu literatury
mozna stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z dwiema szkotami myslenia: pierwsza
opiera si¢ na uje¢ciu funkcjonalnym, w ktoérym innowacje spoteczne postrzegane sg
jako kreatywne rozwigzania problemow spotecznych, w drugiej innowacje spotecz-
ne to dziatania, ktére majg na celu przeksztalcanie relacji spolecznych, ktore lezg
u podstaw problemdéw spotecznych.

Przeprowadzona analiza zagadnien umozliwita sformutowanie pewnych ogol-
nych wnioskow i rekomendacji dla decydentow.

Niniejszy tekst jest kontynuacjg poprzednich rozwazan nt. innowacji spotecz-
nych [Skubiak 2015], w ktérym skoncentrowano si¢ na przedstawieniu przyktadow
innowacji spotecznych w ujeciu funkcjonalnym, na przyktadzie podejmowanych
dziatan edukacyjnych w pracy z dzie¢mi i mtodzieza zagrozong niedostosowaniem
spotecznym oraz osobami bezrobotnymi.

2. Pojecie innowacji spotecznych

Pojecie i rola innowacji zajmuje wazne miejsce w teorii ekonomii [Le Bas2004]. Inno-
wacje spoteczne to eksperymentalne dzialania spoleczne majace na celu polepszenie
jakos$ci zycia 0sob, spotecznosci, narodow, firm, srodowisk czy grup spotecznych.
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Ich eksperymentalny charakter wynika z faktu wprowadzania bardzo unikatowych
1 jednorazowych rozwigzan na wielka skalg, ktorych efekt koncowy czesto trudno
w pelni przewidzie¢.

O ich wptywie na wydajno$¢ pracy pisat A. Smith [1904], na poziom zatrudnie-
nia i ptac — D. Ricardo [1821], na podziat pracy, cykle gospodarcze i kryzys K. Marx
[1906]. Wedtug niektorych autorow, obecny okres charakteryzuje si¢ ,,,ciagla innowa-
cja”, zwlaszcza w zakresie dostarczania ustug zbiorowych, takich jak np. ustugi eduka-
cyjne, spoteczne i zdrowotne [Cros 2002, s. 213-240]. Innowacjom organizacyjnym
1 instytucjonalnym towarzysza takze techno-innowacje logiczne: nowe sposoby zarza-
dzania, nowy podziat pracy, nowe zasady gry itd.

Jednak na pojecie ,,innowacji spotecznych” mozna réwniez spojrze¢ z punktu wi-
dzenia aktoréw spotecznych. Ruchy spoteczne inicjuja wiele innowacji spotecznych
[Zald 2004], ktére odpowiadajg na nowe potrzeby i nowe aspiracje powstajace w spo-
feczenstwie [Lévesque 2007]. W tym zakresie mozna zidentyfikowa¢ co najmniej
dwa gléwne podejscia do innowacji spotecznych. Pierwsze podejscie jest zaintere-
sowane rozwigzywaniem gtéwnych problemoéw spotecznych, na podstawie inicjatyw
przedsiebiorczych, ktore ktadg nacisk na filantropie, indywidualna odpowiedzialnos¢
oraz ograniczong rol¢ panstwa. Jednym z przejawow tego podejscia jest liczba organi-
zacji non-profit (NGO), ktore rozwijaja dziatalno$¢ gospodarcza celem wspierania ich
misji spotecznej [Dees 1998] lub dziatania zaliczane do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR).

Inne podejscie ktadzie wickszy nacisk na zbiorowy charakter proceséw i produk-
tow innowacji spotecznych. Zauwaza si¢ bowiem, ze innowacje spoteczne krok po
kroku prowadza do zmiany, a mianowicie do transformacji stosunkow spotecznych,
ktore leza u podstaw spotecznych problemoéw [Lévesque 2007]. W tym przypadku
systemy mikro czesto sg podstawa do eksperymentowania z nowymi rozwigzaniami.
Nowe normy, wartosci i przepisy pochodzg z relacji pomigdzy czolowymi podmio-
tami spotecznymi, a takze z lokalnych eksperymentow, ktore rozciggaja si¢ na cate
spoteczenstwo.

Innowacje spoleczne sg nie tylko odpowiedzig na specyficzne potrzeby, ale row-
niez kreuja zmiany spoteczne, nowg wizje, nowy sposob postrzegania i definiowania
problemow, a takze rozwigzania tych problemow.

Dzi$ nie wystarczy chcie¢ rozwigzywac problemy spoleczne — wazne jest, by
umie¢ to robi¢ sprawnie, szybko i ,,sprytnie”. Wykorzystujac najlepsze mozliwe
srodki, znajdujac potaczenia, ktorych nikt wczesniej nie znalazt, zastanawiajac sie,
jak ten sam problem mozna rozwigza¢ lepiej, niz zrobili to poprzednicy, a istniejace
— cho¢ skuteczne — rozwigzania zastgpowac jeszcze skuteczniejszymi. To wlasnie,
w duzym uproszczeniu, kryje si¢ za pojeciem innowacji spotecznych — chodzi po
prostu o poszukiwanie jeszcze lepszych, nowatorskich sposobow na naprawe choc-
by matego wycinka rzeczywistosci.
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3. Bariery w rozwoju innowacyjnosci spolecznej

Innowacyjnos$¢ spoleczna musi mie¢ sprzyjajace warunki do rozwoju. O ile sam
pomysl na innowacje powstaje pod wptywem realnej potrzeby spotecznej i jest efek-
tem pewnej wewnetrznej motywacji, o tyle jego wdrozenie wymaga sprzyjajacych
warunkow zewnetrznych — wiary w ten pomyst, zaangazowania i wsparcia innych
w pracy nad jego urealnieniem i rozpowszechnieniem.

W identyfikacji barier rozwoju innowacji spotecznych szczegdlnie cenny jest
glos praktykow. Z tego wzgledu w niniejszym artykule dokonano proby identyfi-
kacji gtownych barier we wdrazaniu innowacji spotecznych na przyktadzie dziatan
podejmowanych przez Towarzystwo Wspierania Inicjatyw Kulturalno-Spotecznych
(TWIKS).

TWIKS, realizujac projekty w oparciu o innowacyjne metody pracy nad aktywi-
zacja zawodowg 1 spoteczng 0so6b bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym, pomimo duzej skutecznosci wykorzystywanych metod, stale spotyka si¢
z niezrozumieniem i barierami w srodowisku. Do gltéwnych barier, jakie napotkano
we wdrazaniu projektow innowacyjnych, nastawionych na rozwo6j kompetencji in-
terpersonalnych, jako kluczowych w dalszym rozwoju zawodowym i spotecznym
mtodych ludzi, zaliczy¢ nalezy:

* niska $wiadomos$¢ spoteczna,

* niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, brak jego elastycz-
nosci,

o ,walke” o wskazniki.

Wspolczesnie w spoteczenstwie weigz pokutuje przeswiadczenie, ze najwaz-
niejszy jest ,,papier”, czyli dokument potwierdzajacy kwalifikacje, najlepiej z ocena,
ktora ma potwierdzaé posiadang wiedze. Zaréwno uczestnikom szkolen, jak i pra-
cownikom administracji publicznej z trudnoscig przychodzi zrozumienie, ze kompe-
tencje interpersonalne sa obecnie niezwykle wazne, a powszechne bagatelizowanie
ich sprawia, ze coraz wiecej mtodych ludzi zderza si¢ na rynku pracy z wieloma
trudno$ciami [Budnikowski i in. 2015]. Wydaje im si¢, ze oceny na swiadectwie lub
dyplomie i wiedza teoretyczna to klucz do sukcesu. Niestety uczy tego system edu-
kacji, ktory nastawiony jest w duzej mierze na przyswajanie wiedzy teoretycznej,
nabywanej samodzielnie, bez wchodzenia w interakcje z innymi uczniami. W osta-
tecznym rozliczeniu powoduje to duze braki w kompetencjach niezbednych do dal-
szej pracy z ludzmi. Mlody czlowiek ma niewielkie pojecie o komunikacji, pracy
w grupie, ale tez nie radzi sobie z samym sobg, swoimi umiejgtnosciami interper-
sonalnymi, takimi jak: asertywnos$¢, pewnos¢ siebie, swiadomos¢ wlasnej wartosci,
umiejetno$¢ motywowania si¢ do dziatania, nie potrafi podejmowac decyzji i brac¢
za nie odpowiedzialno$ci. Niestety pomimo tego ze rynek pracy coraz dosadniej we-
ryfikuje kompetencje migkkie, to sSwiadomos$¢ spoteczna tego procesu jest znikoma.
Osoby bezrobotne wcigz poszukuja tzw. twardych szkolen, mniejsza wage przywia-
zujac do wewnetrznego rozwoju.



176 Beata Skubiak, Katarzyna Jurewicz

Pozytywny odbidr zagadnienia innowacyjnosci przez spoteczenstwo moze by¢
elementem kluczowym we wprowadzaniu tej idei w praktyke, powodujac obnizenie
kosztow (zard6wno materialnych, jak i spotecznych) jej wdrazania oraz jej przyspie-
szony rozwoj.

Pomimo powszechnie dostepnych badan na temat wptywu rozwoju interperso-
nalnego na dalszy sukces w zyciu, wcigz trudno znalez¢ dla niego miejsce w syste-
mie edukacji. To w szkole uczniowie powinni rozpoczyna¢ proces pracy nad sobg
1 wzmacnianiem swoich kompetencji, co uczyni ich konkurencyjnymi na rynku
pracy, pozwalajac tym samym zachowac ciaglo$¢ zatrudnienia. TWIKS, oferujac
szkotom zajecia z zakresu rozwoju interpersonalnego i wsparcia dla uczniow, zde-
rza si¢ z brakiem zainteresowania ze strony placowek edukacyjnych ze wzgledu
na napigty program szkolny. Praktycznie nie ma zadnej mozliwosci prowadzenia
zaje¢ poza szkotg lub w trakcie trwania zaje¢ lekcyjnych czy tez zachgcania grona
pedagogicznego do zmiany sposobu myslenia o nauczaniu. Przepetniona podsta-
wa programowa, rozliczanie nauczycieli z efektow nauczania (wyniki testow, eg-
zamindw) 1 przemeczeni uczniowie — w catej tej kompilacji niemozliwe jest zna-
lezienie przestrzeni na dodatkowy rozwoj interpersonalny. Powszechna jest opinia
dyrektorow placowek szkolnych, ze zajecia owszem, ale tylko dla chetnych i po
godzinach lekcyjnych. Wszyscy zainteresowani zgodnie twierdza, ze jest potrzeba
prowadzenia tego typu zajeé, jednak nie jest mozliwe wprowadzenie ich do harmo-
nogramu zaje¢ szkolnych. Ponadto jest coraz wigksza potrzeba rozwoju i zmiany
postaw w nauczycielach. Potrzebujg oni nowych metod wspomagajacych proces
uczenia przez dos$wiadczenie, rozwigzujacych problemy w klasie, uczacych dzieci
i mlodziez funkcjonowania w spoleczenstwie, szczegdlnie kiedy coraz wigcej czasu
spedzaja w wirtualnym §wiecie. Praca nad rozwojem zawodowym ucznia powinna
rozpoczynac si¢ juz na etapie szkoty podstawowej, a kontynuowana i utwierdzana
by¢ w pdzniejszych latach, tak aby w momencie zakonczenia edukacji mtody czto-
wiek byl przygotowany do wymagan rynku pracy.

Kolejna bariera napotykana we wdrazaniu innowacji spotecznych jest postawa
urzednikow reprezentujacych instytucje rynku pracy oraz funkcjonujace przepisy
prawa. Niejednokrotnie trudno jest porozumie¢ si¢ z urzednikami, ktorzy skupiaja
si¢ na kwestiach formalnych i nie do konca potrafig spojrze¢ na problem komplek-
sowo. Bardziej istotne sg szczegoly, ktore w ostatecznym rozliczeniu majg niewielki
wplyw na sytuacj¢ bezrobotnego. Brakuje urzednikoéw, ktdrzy potrafig zrozumied
zawito$¢ procesu aktywizacji zawodowej, a wyznacznikiem skutecznego dziata-
nia jest zrealizowanie wskaznikow zatrudnieniowych, ktore sa dla urzgdow pracy
kluczowymi 1 niestety przestaniaja inne aspekty aktywizacji zawodowej. TWIKS
spotkat si¢ juz ze strony urzednikow ze stwierdzeniem, ze rozwijanie kompetencji
interpersonalnych i spotecznych nie stanowi aktywizacji zawodowej, wedtug nich
aktywizacja zawodowa to ,,p6j$¢ do pracy”. Myslenie o efekcie krétkoterminowym
powoduje, ze bezrobotny, nawet jezeli podejmie zatrudnienie po przebytym kursie
czy szkoleniu zawodowym, to i tak moze pracy zbyt dtugo nie utrzyma¢. Wzmoc-
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nienie jego kompetencji interpersonalnych wzmaga w nim determinacj¢ do dtugo-
falowej zmiany poziomu zycia na lepszy. Wspolpraca grantodawcow (np. powiato-
wych urzedow pracy, wojewodzkich urzedoéw pracy) z podmiotami zewngtrznymi,
uzyskujacymi dofinansowanie powinna by¢ bardziej merytoryczna oraz opierajgca
si¢ na rozwaznym patrzeniu na projekt jako na calo$¢, a nie jak dotychczas skupiona
glownie na cze¢sci finansowej. Konieczne jest rOwniez zaprzestanie traktowania be-
neficjenta (np. bezrobotnego), jedynie jako przedmiotu statystyki publiczne;.
Podejsécie innowacyjne pozwala na szersze i interdyscyplinarne spojrzenie na
rzeczywiste potrzeby 0sob bezrobotnych czy uczniow i na tej podstawie zapropono-
wanie efektywnych dziatan. W kazdym z powyzszych przypadkéw rekomenduje si¢
wprowadzanie nowych rozwiazan — realizacje dzialan poza szkota, sala, wychodze-
nie w przestrzen, kontakt z przyroda i §wiatem zewnetrznym, aby pozwoli¢ na pet-
niejszg prace nad sobg 1 wspomoc proces wychodzenia poza wlasng strefe komfortu.

4. Zakonczenie

Innowacje spoteczne potrzebne sa zarowno spoleczenstwu, jak i przedsigbiorcom.
Spoteczenstwa obywatelskie zyskuja sile i sg coraz bardziej swiadome swoich po-
trzeb i mozliwosci, ktére potrafig wyraza¢ choéby za pomocg Internetu. Maja site, by
dokonywac zmian spotecznych, ale rowniez wspierac inicjatywy, ktére w ich oczach
sa szczegoblnie potrzebne. Dla przedsigbiorcéw zmiany te s wyzwaniem, a jedno-
czes$nie szansa, dzigki ktdrej moga rozwijac sie i skutecznie konkurowac z innymi.

Konieczna zatem jest praca nad wzrostem $wiadomosci os6b wchodzacych na
rynek pracy, bezrobotnych, wskazywaniem im pozytywnych, dobrych praktyk w ob-
szarze wplywu poziomu kompetencji interpersonalnych na dalsze powodzenie w zy-
ciu zawodowym i prywatnym. Nalezy wskazywacé na zapotrzebowanie zgtaszane
przez pracodawcow, ktorzy wprost twierdza, ze pracownik bez rozwinietych kom-
petencji interpersonalnych ma niewielkie szanse na podjecie pracy i jej utrzymanie.
O kompetencjach interpersonalnych nalezy mowi¢ od najmtodszych lat i podkresla¢
ich znaczenie dla samodzielnosci i sukcesu zyciowego jednostki.

Konkursy oglaszane w ramach $rodkow unijnych czesto nie sg do konca przy-
stosowane do realiow wspotczesnego rynku pracy i utrudniajg prace innowacyjnymi
metodami na rzecz os6b wykluczonych. Aby to zmieni¢, nalezy bardziej skupi¢ si¢
na spojrzeniu dlugoterminowym, inwestowa¢ w rozwoj wewngetrzny bezrobotnego
czy wykluczonego, bo to stanowi fundament do jego rozwoju zawodowego. Sche-
mat pracy powinien rozpoczynac si¢ od pracy nad pewnoscig siebie 1 poczuciem
wilasnej warto$ci oraz kontynuowac poprzez rozwdj kolejnych kompetencji interper-
sonalnych. Dopiero kolejnym krokiem powinny by¢ szkolenia zawodowe 1 ewentu-
alne zdobywanie doswiadczenia zawodowego.

Administracja publiczna powinna by¢ najbardziej zainteresowana innowacjami
spotecznymi, a tymczasem sama czg¢sto okazuje si¢ bardziej problemem niz czgscig
rozwigzania. Jej dziatania sg zrutynizowane, a innowacyjna energia zuzywana jest
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na adaptacje do réznego rodzaju wymagan formalnych oraz zmuszanie do tego in-
nych. Innowacyjnosci nie sprzyja tez to, ze w wickszosci przypadkoéw administracja
nie jest w stanie przyznawac si¢ do btedow. Czesto brakuje jej kompetencji i, co gor-
sza, woli do rzetelnego oceniania wlasnych dzialan, a co za tym idzie — wzmacniania
tych, ktore okazuja si¢ skuteczne, i eliminowania tych, ktére zawodza. Ten rodzaj
innowacyjnosci moze si¢ okaza¢ warunkiem zaistnienia wielu innych.

Wspolczesnie wysoka jakos¢ edukacji przyczynia si¢ do niwelowania dyspro-
porcji rozwojowych i dochodowych. Wysoka jakos$¢ edukacji nie moze by¢ rozumia-
na jedynie jako wysoki wskaznik transferu wiedzy, ale przede wszystkim rozwijanie
kompetencji niezb¢ednych do samodzielnego rozwoju i umiej¢tnosci pozyskiwania
wiedzy z dostepnych powszechnie zrodet. Obecny system funkcjonowania placod-
wek oswiatowych w Polsce wzmacnia edukacj¢ rozumiang wylacznie jako transfer
wiedzy, tym samym osigganie wysokich wynikow w testach wiedzy z poszczegodl-
nych dziedzin. W edukacji zyskiem jest wyposazenie ucznia w wiedze¢, kompetencije
spoteczne i1 rozw6j emocjonalny, a tym samym podstawy, ktére pomoga odnies$é
sukces ekonomiczny i obywatelski p6zniejszym absolwentom. Koncentracja placo-
wek o$wiatowych na wynikach testow powoduje strate dla ucznia, a co za tym idzie
dla spotecznosci, a w dalszej perspektywie dla catej gospodarki.

Poprawa jakosci oferowanego ksztatcenia i uczenia wymaga przede wszystkim
zmiany sposobu zarzadzania szkota. Zmiana ta powinna zosta¢ oparta na przemia-
nowaniu celow 1 koncentracji na rozwijaniu kapitalu ucznia. Konieczne jest tak-
ze zmniejszenie liczebnosci klas, zwigkszenie elastycznosci zarzadzania finansami
wewnetrznymi szkoty, umozliwienie szybkiego wdrazania potrzebnych dziatan,
wiekszy dostep do technologii dla uczniéow zagrozonych, wsparcie dla ksztatcenia
nauczycieli.
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